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民营经济重镇福建晋江蹲点观察

本报记者郑良、吴剑锋、李昊泽

　　一个拉头、两片链带，小小一根
拉链，却关联着 14 个一级学科，44
个二级学科。
　　从事这个行业 30 多年，福建浔
兴拉链科技股份有限公司（下称“浔
兴拉链”）发现，对拉链的认识才起
步，从材料、结构、设备、功能……上
百道工序，处处皆创新，处处皆学问，
新的征途才刚刚开始。
　　晋江是中国民营经济重镇，从改
革开放之初的家庭作坊起步，晋江人
坚守在纺织、鞋服、食品、建材等市场
竞争激烈的传统行业，拓市场、提质
量、创品牌……打造出纺织、鞋服 2
个超千亿元产业集群，食品、陶瓷等 5
个超百亿元产业集群。
　　近年来，面对国内外市场多重冲
击，传统制造业通过创新驱动、科技
赋能，正经历全面深刻的转型升级，
进而焕发出新的蓬勃生机，这是近日
记者蹲点晋江感受到的火热场景。

小物件，大创新

　　可以防止蚊虫叮咬的拉链、能在
黑暗环境反射灯光的拉链……浔兴
拉链的产品陈列厅里，应用场景不
同、亮点各异的产品令人眼花缭乱。
　　小小的拉头，组成部分可达 6
个，分别要用 5 种不同材料来满足强
度、耐磨度等不同性能要求。“从黄
铜、锌合金、不锈钢到高分子材料，越
来越多的材料用于拉链生产，满足消
费者不同功能需要。”浔兴拉链研发
中心研究部经理张华威说。
　　一款受到市场追捧的隐形拉链，
1 天产能 200 万条，要确保品质稳定，
此前靠肉眼一条一条检测，光这一项
工作就得安排 80 人，24 小时轮班。
　　“这样的模式越来越难以为继。”
浔兴拉链无水染色项目负责人张田
告诉记者，近年来，公司投入大量成
本，进行智能化生产线改造，引进视
觉识别系统，3500 万像素摄像头自
动检测，人力减少 80% 以上，精准性
也大幅提升。
　　材料应用、压铸工艺、设备智能
化、染整技术……小小一根拉链涉及
108 道工序，都藏着创新点。张田说：

“我们越发觉得小拉链背后有大学
问，创新无止境，近年来，公司每年
投入的研发费用上千万元，今年预
计达到 7000 多万元。”
　　小物件、大创新！一根拉链、一
块面包、一片纸巾、一双鞋……创
新赋予这些民生产品新的活力，并
在消费升级热潮中迎来更加广阔
市场。
　　“国货热”方兴未艾，作为晋江
产业“基本盘”之一的纺织鞋服产
业近年来抵御国内外市场多重冲
击，实现逆势增长。
　　从丝料到布料、从材料到工
艺、从设计到功能……消费者特别
是年轻群体需求更加多样化、个性
化，企业创新空间更大。记者在安
踏、三六一度、特步、中乔体育等国
内运动鞋服龙头企业采访了解到，
建立运动科学实验室，加大研发投
入，改变此前国产运动鞋服“同质”

“低端”“土气”等标签，不断推出市
场追捧的时尚产品。
　　作为北京冬奥会官方赞助商，
福建盼盼食品集团有限公司提供
了 32 个品类、3000 万份产品。来
自国际的一流食品专家团队研发
的干蛋糕等多款产品成为“网红”，
被多国运动员在社交平台点赞，带
动了消费热潮。
　　在福建盼盼食品集团有限公
司董事长蔡金垵看来，做好“一块
面包”，原料、设备、工艺、管理等各
个环节都离不开科技创新支撑。他
告诉记者，盼盼在全国各地建立了
17 个生产基地，拥有上百人的研发
团队，每年投入研发费用上亿元。

从基础学科出发

　　上世纪 90 年代初，浔兴拉链在
福建晋江成立，从乡镇企业逐渐发
展壮大为国内行业龙头。但是在很
长一段时间，浔兴拉链仍然无法敲
开和国际一线鞋服品牌合作之门。
　　“客户反馈我们产品的合格率
不如国外拉链企业。”浔兴拉链技
术研发中心副总监高秀忠说，拉链
生产任一环节出现失误，误差会在
之后的环节中逐步放大。
　　合格率只维持在 80% 左右，浔
兴拉链的难题反映了国内制造业普
遍困境：生产技术基本靠借鉴，创新
思路停留在产品仿制和局部层面，
人才结构以熟练工人为主。
　　自主创新才是出路。浔兴拉链
负责人广泛走访科研院所，和国内
外技术专家深入交流，发现小小一
根拉链，竟然涉及 14 个一级学科，
44 个二级学科。
　　基础研究是关键。但对于传统
制造业企业而言，科研力量是短板，
浔兴拉链专门成立科学资源部，从
高校、科研院所搬来“他山之石”。
　　北京科技大学牵头研究优化金
属材料配方，厦门大学仪器协助做
表面腐蚀研究技术测试，四川大学
参与开发高分子材料……不少科研
单位也感叹：“没想到小小一根拉
链，可以有这么多科研创新点。”
　　“安踏通过加强与重点高校及
科研机构的产学研合作，整合全球
优质战略供应商体系，构建全球开
放式创新网络。”安踏副总裁李玲
告诉记者，企业主导搭建了覆盖 20
多个国家和地区的全球创新研发
网络，截至 2022 年末，安踏集团累
计申请专利超过 3000 项，是国内
目前申请专利数量最多的中国体
育用品企业。

　　 2022 年北京冬奥会前夕，安
踏接到一个特殊的任务：为中国国
家队打造一款钢架雪车鞋。冰雪运
动中，装备丝毫之差可能会引起成
绩的巨大波动，此前该项目装备基
本由国外品牌主导。安踏组建了一
个覆盖材料、工艺、设计等部门的
跨职能团队：采用仿生流体力学设
计的导流线可降低 53.5% 的壁面
摩擦力，氮科技中底具备耐低温、
高回弹的特性，材料回弹率高达
82.6% ……只用三个月的时间，首
款采用智能模拟仿真设计的冬奥
钢架雪车鞋诞生，它给运动员带来
的最高提速达到 0.054 秒。
　　从基础学科出发，产学研深入
融合，给传统制造业创新转型有力
支撑。目前，晋江已经拥有 9 家“国
字号”科研平台，省级以上各类企业
研发机构和研究中心 117 个，其中
国家级企业技术中心 8 个，近 3 年
规上企业研发投入年均增长 26.2%。

  创新蔚然成风，传统制造

业焕发新的蓬勃生机

　　坚持智能化改造 10 年，纺织行
业的华宇铮蓥集团持续尝到甜头。
　　集团执行总裁苏成喻告诉记
者，2013 年，在政府引导下，企业
和高校合作研发的“自动断线检测
系统”，利用传感器检测取代传统
的“人盯机台”，历时 4 年反复试
验，这套检测系统成功落地，经编
机 台 运 转 效 率 从 7 0 % 提 高 至
85% ，良品率也从 85% 攀升到
90% ，“工厂一年生产五万多吨的
产品，每提升一个百分点都意味着
一笔可观的利润。”
　　随后，华宇铮蓥集团围绕智能
物流、智能仓储、智能找布等，与高
校科研院所开展多项技术攻关，给
企业带来丰厚回报，近年来，企业
销售额每年递增 20% 以上，产品
不良率从 25% 减少到 5%，企业的
销售半径也从原有的国内市场拓
展到全球 40 多个国家和地区。
　　中国科学院海西研究院泉州
装备制造研究中心负责人告诉记
者：“此前一些企业找科研院所合
作，更多是为了获得政府资金扶
持，如今是更多企业愿意掏出真金
白银搞研发创新，产业数字化、工
业互联网、新材料、新设计等，创新
投入持续加大。”
　　 2020 年，特步推出第一代聚
乳酸可降解材质风衣，经过 3 年持
续研发，这款风衣在去年宣告实现
对石油基材料的完全替代，升级后
的聚乳酸材料变得更加柔软亲肤，
埋入土中一年内即可被完全降解。
　　“面对个性化、多样化、功能化
等消费升级需求，企业只有持续创
新、全链条创新，才能抓住‘国货
热’带来的广阔商机。”特步集团创
新研发中心高级总监黄卫说，近年
来，企业的创新方向从“我以为”向

“你需要”转变。
　　目前晋江形成鞋服、纺织两个
超千亿元产业，建材制品、食品两
个超 500 亿元产业，先进装备制
造、医疗健康两个超百亿元产业，
拥有“中国鞋都”“中国伞都”“中国
拉链之都”“中国纺织产业基地”等
国字号区域品牌 16 个。
　　“从前拼价格、拼品牌，现在拼
科技含量、拼创新，这样的思维开
始在企业之间形成共识，创新驱动
蔚然成风，传统制造业焕发出新的
蓬勃生机。”晋江市市长王明元说。

本报记者郑良、吴剑锋、李昊泽

　　位于晋江入海口的福建晋江市
陈埭镇，面积不足 40 平方公里，却密
密麻麻分布着 3000 多家鞋企，年产
运动鞋超 10 亿双，晋江因此成为“中
国鞋都”。
　　从改革开放之初的家庭作坊起
步，从无到有，发展壮大，涌现出安
踏、特步、三六一度等行业龙头企业。
2022 年，面对国内外市场多重冲击，
晋江纺织、鞋服产业逆势增长，鞋服
产业产值首次突破 3000 亿元规模，
纺织行业产值持续保持超千亿元规
模。2022 年，安踏体育用品有限公司
收入达到 536.51 亿元，在中国运动
鞋服市场的年度企业收入排名中拔
得头筹。
　　为什么是晋江？就在十年前，运
动鞋服行业还因为产能过剩，库存高
企而大打价格战，晋江运动鞋服品牌
是如何“涅槃重生”的？近年来，鞋服
产业链部分转移东南亚，引发广泛关
注和担忧，“中国鞋”优势是否还在？
带着这些疑问，我们赶赴晋江蹲点
调查。

  “一根丝”到“一双鞋”的全产

业链创新

　　脚型扫描仪、足底压力测试跑
道、三维运动捕捉系统……在安踏体
育用品有限公司运动科学实验室，众
多专业仪器设备不禁令人惊叹“一双
鞋背后藏着如此多的门道”。
　　北京冬奥会上，中国队以 0.016
秒的领先优势在短道速滑项目中斩
获首金，队员们所穿着的比赛服来自
安踏。这款被誉为“冰上鲨鱼皮”的服
装是安踏运动科学实验室与国内专
业服装材料实验室合作研发，运用了
双向防切割面料，将国家队短道速滑
服打造成 360°全身防切割，防切割
强度是钢丝的 15 倍，比赛服相比普
通滑冰服减阻性提升 5% 至 10%。
　　在晋江，不少纺织鞋服产业建立
起自己的创新实验室，加大研发投
入。“鞋服不仅仅是劳动密集型产业，
更是技术特别是高新技术密集型产
业。”特步集团企业公关副总监邹
旭说。
　　共识源于挫折后的痛定思痛。
2012 年前后，国产运动鞋服行业迎来

“至暗时刻”，由于长期无序扩张，疯狂
开专卖店、打价格战，产品同质化，导
致库存高企，不少企业资金链断裂。
　　原来的模式无以为继，创新驱动
传统鞋服产业转型，涅槃重生。以安
踏、特步、三六一度等为代表的运动
鞋服企业敏锐捕捉国内消费升级动
向，从面料、设计、工艺、流程管理等
方面持续创新，“舒适”“科技”“时尚”
等元素成为运动鞋“新国货”标签，契
合了国人多元化消费需求，赢得了越
来越多消费者认同。
　　一双运动鞋，从丝线、布料、鞋底
到成品，有 100 多道工序，从“一根
丝”到“一双鞋”，涉及上下游企业数
以万计，从聚酯切片、纱线、网布、染
整到面料、鞋材、鞋底、配饰等产业链
各个环节，创新蔚然成风。
　　在华宇铮蓥集团智能工厂里，数
千台织机自动运转，一块块新型鞋面
材料初见雏形。公司执行总裁苏成喻
向记者展示企业研发的防水鞋面材
料，水流不断从网眼密布的表面流
过，面料另一面却干燥如初。
　　在面料企业上游，纺纱、化纤等
企业也在不断创新，在福建百宏集团
车间，防水纤维、仿棉纤维、仿蚕丝纤

维、阻燃纤维……众多新型纤维丝产
品持续推出，让企业保持竞争优势。

“炼”成 4000 亿元产业集群

　　 2022 年，尽管遭遇国内外市场
萎缩等多重冲击，但晋江纺织、鞋服
产 业 逆 势 增 长 两 位 数 以 上 ，突 破
4000 亿元规模。
　　没有繁琐的针车拼缝和配件装
饰，仅仅是一个鞋面和一个鞋底，通
过 3D 编织，就组合成一双飞织运动
鞋。在福建普斯特服饰有限公司，副
总经理蔡灿荣展示公司的这款“得意
之作”。他说，这款产品的制作时间仅
两到三天，是传统鞋子的六分之一。
　　入行鞋材领域 10 年，普斯特成
长为国家高新技术企业，这源于中小
企业和行业龙头企业“大小相济”。10
年前，普斯特的主业是生产针织衫，
因市场不景气，公司业务量近乎腰
斩，一筹莫展之际，企业在横机编织
领域的独特技术吸引了安踏，两家企
业建立合作。
　　“我们原本对做鞋并不擅长，安
踏派出技术团队提供指导，最终帮助
我们将飞织技术应用在鞋面材料中，
研发出飞织鞋。”蔡灿荣说，从第一笔
120 万双的订单开始，企业一路“背
靠大树”成长，目前已成为安踏鞋面
织物最大的供应商。
　　类似案例在晋江不少，背靠纺
织、鞋服两个规模达 4000 亿元产业
集群和一批行业龙头企业，数以千计
的中小企业在供应链中找到立足之
地，趁势而上，形成“你中有我”“我中
有你”的依存关系。
　　记者采访安踏、特步、三六一度
等企业相关负责人了解到，和国际运
动鞋服品牌相比，这些国产运动鞋服
龙头企业背靠庞大的产业集群，其供
应链绝大多数在本地，上下游配套的
企业长期合作，持续协同创新，共同
打造竞争优势，实现共赢。
　　“在晋江半径 50 公里内，能够快
速找到研发设计、生产制造一双运动
鞋的所有材料配件、研发团队、技术
工人等，这是数十年积累起来的优
势。”晋江市市长王明元告诉记者，近
年来，尽管遭遇多重冲击，但纺织、鞋
服 4000 亿元产业集群逆势增长，形
成了龙头企业加速扩张、中小企业差
异突出、上下游紧密协同的产业优
势，拥有产值超 10 亿元企业 57 家、
超 50 亿元企业 2 家，省级专精特新
企业 17 家。

搬不走的“中国制造”优势

　　新春伊始，晋江市党政机关负责
人、企业代表组成的经贸代表团赶赴菲
律宾、泰国、越南，开展经贸交流合作。
　　安踏签订入驻菲律宾达沃的协
议，晋江国际鞋纺城在越南设立展示
中心，一些鞋服企业考察在当地设厂
事宜……参加经贸交流的多位企业
家表示，东南亚是拥有 6.7 亿人口的
市场，将为晋江民营企业新一轮的投
资、经营、贸易打开更大空间。
　　近年来，国内部分纺织、鞋服工
厂转移东南亚引发广泛关注。记者采
访了解到，晋江一些纺织、鞋服企业
也在东南亚国家设厂。信泰集团是一
家纺织面料、纺织机械生产企业，海
外订单占集团营收的 60% 左右。为
配合海外客户需求，公司于 2016 年
在越南设立工厂，有 300 多名工人，

目前年产值 4 亿元。
　　华宝智能科技有限公司是晋江
较早到越南设立工厂的鞋材、面料企
业，目前在当地有两个工厂，2000 多
名工人。公司董事长黄劲煌告诉记
者，在越南设厂能够深度参与国际市
场，特别参与欧美一线运动鞋服品牌
的供应链。
　　黄劲煌、信泰集团总裁蔡清来告
诉记者，尽管在海外设厂多年，但是
当地产业链配套不善，鞋底、鞋面乃
至鞋带、五金饰品等，都在晋江生产，
装柜运到海外工厂组装。
　　在价值链中高端的高端纱线、面
料、机械设备等，对国内的依存度更
高。苏成喻近日赴东南亚考察设厂事
宜，他告诉记者，国际品牌在中国的
代工厂不少转移到东南亚，要继续跟
国际品牌做生意，就得去东南亚设
厂。从那边的情况看，产业链不完善，
中国制造在规模、创新能力、人才技
术等方面优势明显。以面料厂为例，
一个厂拥有上百台机床的就算很大
规模了，但是在晋江，数字化、智能化
工厂遍地开花，不少企业一个车间就
拥有上百台机床。
　　记者采访了解到，尽管不少企业
在东南亚设厂，但管理人员、研发团
队、工程师、技术工人等还得由国内
派出去。“长远来看，东南亚在劳动
力、土地、水电等方面的成本优势不
明显。”多位在东南亚设厂的晋江鞋
服企业负责人告诉记者。
　　加强基础研究，加大创新研发，
从“一根丝”到“一双鞋”，从材料、工
艺、设备、品牌、渠道等全链条创新，
打造“搬不走”的产业集群，抢占价值
链中高端，“中国制造”优势仍在，并
将赢得更大的发展空间。
　　“国产纺织、鞋服产业经过数十
年的发展，从改革开放初期给国际品
牌代工，模仿其运营，到打造自主品
牌，提升产品品质，持续提升研发创
新能力，国产品牌美誉度不断上升，
在国内市场占有率稳步提升，有的已
经超越国际知名品牌同行。在这样的
背景下，更多中国的纺织、鞋服企业
不仅是参与国际品牌的供应链，还自
主拓展海外市场，赢得更大市场空
间，正当其时。”泉州市委常委、晋江
市委书记张文贤说。

　　  晋晋江江是是中中国国民民营营经经济济

重重镇镇，，从从改改革革开开放放之之初初的的家家

庭庭作作坊坊起起步步，，晋晋江江人人坚坚守守在在

纺纺织织、、鞋鞋服服、、食食品品、、建建材材等等市市

场场竞竞争争激激烈烈的的传传统统行行业业，，拓拓

市市场场、、提提质质量量、、创创品品牌牌…………

打打造造出出纺纺织织、、鞋鞋服服 22 个个超超千千

亿亿元元产产业业集集群群，，食食品品、、陶陶瓷瓷

等等 55 个个超超百百亿亿元元产产业业集集群群

　　　　近近年年来来，，面面对对国国内内外外市市

场场多多重重冲冲击击，，传传统统制制造造业业通通

过过创创新新驱驱动动、、科科技技赋赋能能，，正正

经经历历全全面面深深刻刻的的转转型型升升级级，，

进进而而焕焕发发出出新新的的蓬蓬勃勃生生机机，，

这这是是近近日日记记者者蹲蹲点点晋晋江江感感

受受到到的的火火热热场场景景

  ▲在福建省晋江市中乔体育鞋业
生产厂，工人在忙碌。 新华社资料片

    游游客客在在晋晋江江古古石石桥桥安安平平桥桥上上游游览览（（22002211
年年 77 月月 88 日日摄摄））。。    新新华华社社记记者者姜姜克克红红摄摄


