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　　来自杭州的吴易昺刚刚创造了中国男子网
坛的历史，在他成为首位捧起男子职业网球协
会（ATP）巡回赛单打冠军的中国球员后，浙江
体育再添一张“新名片”。
　　从“中国游泳看浙江”，到以杨倩、汪顺为代
表的浙江籍奥运健儿在东京奥运会上大放异
彩、延续浙江“届届奥运有金牌”的殊荣，体育俨
然已经成为浙江新的“金名片”。在体育高质量
发展的实践中，竞技体育之花缘何屡在浙江
绽放？

启示一：体教融合 扩大人才“蓄水池”

　　和很多杭州籍知名运动员一样，吴易昺的
运动生涯也起步于杭州市陈经纶体育学校———
一所培养出多位奥运冠军的业余体校。
　　在这里，没有传统意义上的“集中训练，集
中学习，集中管理”，也没有“拔苗助长”的大运
动量训练，而是坚持采取“走训”。孩子平常在
各自的学校上课，每天下午放学后到体校进行
两个半到三小时的训练，周六进行全天训练。

“走训可以较好地解决学训矛盾，在完成文化学
习的同时兼顾训练。”杭州市体育局副局长吴璐
琪说。
　　 8 岁时，正在杭州市文三街小学读书的吴
易昺被浙江省网球队招录。在妈妈吴芳的坚
持下，吴易昺继续一边读书、一边训练。从文
三街小学到保俶塔实验学校（初中），再到高
中，吴易昺都是半天读书、半天训练，晚上再
回家。
　　一路“走训生”的特殊身份，现在看来，是当
初父母替吴易昺做出的最重要的决定。
　　在浙江，如今“走训”在体校已经成为一种
常态。在宁波体育运动学校，孩子们上午上课，
下午训练，学习和训练两不误。杨倩的初中班

主任王姣娜说，正是这样的学训体系，帮助杨倩
在取得优秀运动成绩的同时，还能收获学业上
的“金牌”，进入清华大学。
　　体校里，真正能走上竞技之路的学生只是
少数，大部分体校生最终还是要面临升学问题。
为此，浙江近年来积极推动体教融合改革，打通
堵点、寻找关节点，努力在“融”字上做文章，在

“合”字上下功夫，提高体育后备人才培养质量，
同时增强青少年学生的体质和综合素质，形成
了青少年体育教育的有益探索。
　　截至目前，以射击项目为例，浙江已经向清
华大学输送了杨倩等 12 名高水平运动员，越
来越多的孩子通过体育找到了成长成才之路。

启示二：不拘一格 做“千里马”的伯乐

　　吴易昺 8 岁破格进入浙江省网球队的
时候，是队里年龄最小的。浙江省网球男队
主教练齐霄说，虽然他年龄还小，但队里也为
其制定了相应培养方案。
　　“他进省队的时候，和他一起训练的基本
上都是比他大 3 到 5 岁的孩子，这样的训练
氛围对他来说，非常有帮助。等他拿了全国
比赛冠军后，开始参加一些国际性的青少年
比赛，就慢慢往职业化的方向走了。”齐霄说，
来到省队后，教练都会根据队员们的各自特

点来拟定相应规划，这并非吴易昺的专属。
　　网球是一个高度职业化的体育项目，虽
然有着高昂的赛事奖金，但要想成为职业选
手，前期投入往往不菲。吴易昺启蒙教练陈
浩现在的主要工作是带女儿陈奕如训练，他
希望将来女儿也能转入职业网坛。不久前在
卡塔尔和新加坡进行的国际青少年比赛中，
15 岁的陈奕如都拿到了冠军，世界（青少年）
排名也来到前 300 左右，在国内球员中排名
第五，前景被一致看好。陈浩算了一笔账：

“为了接轨高水平赛事，我们经常要去欧洲比
赛，半年就花了 70 多万元。”
　　事实上，一旦迈入职业网坛，更高级别的
教练、更长时间的训练以及更专业的保障团
队都是必然，而这也往往意味着更多的投入。
在打出成绩前，每年花费数百万元对任何一
个家庭来说，都不是一个小数目。幸运的是，
吴易昺的网球之路除了家庭承担，在进入浙
江省网球队后，还多了一份体制保障。
　　吴易昺在国际青少年比赛中崭露头角
后，在国家体育总局网球运动管理中心的支
持下，浙江队很快为其组建了包含中方教练、
外方教练、体能教练和康复师的团队。“团队
开支、教练薪水主要由我们承担，他需要做的
就是心无旁骛地训练和比赛。”齐霄说。
　　浙江师范大学体育与健康科学学院院长
李启迪说，聚焦重点项目、重点队伍、重点运
动员，深化运动队“一人一案一团队”保障机
制和复合型团队建设，因此浙江才涌现出一
批世界级运动员。

启示三：开门办体育 培养方式更多元

　　在不少基层体校面临招生困难等诸多问
题之时，竞技体育人才后备力量从何而来？

在浙江，省队市办、省队企业办，让人才“蓄水
池”里的活水源源不断。
　　以马术为例，浙江省马术障碍项目由宁
波体育运动学校和宁波天驿马术俱乐部校企
合作，盛装舞步项目则由温州市体育局和浙
江凯易路马术俱乐部合建。马术队的社会力
量主要依靠俱乐部会员、马主和股东，他们对
运动员、马匹、场地以及运动装备等提供资金
支持，俱乐部则为马术运动提供充足的马匹
保障。
　　尽管马术项目在浙江起步较晚，但省队
市办、省队企业办的形式效果立竿见影。陕
西全运会上，浙江首登马术场地障碍团体项
目领奖台，而盛装舞步则是连续三届全运会
拿到团体季军。
　　“马术项目投入比较大，对马匹、场馆、师
资力量要求很高。省队市办、省队企业办不
仅打破了单纯依靠各级体校培养体育人才的
路径依赖，减轻了地方政府的财政压力，也极
大促进了马术运动的发展。”浙江凯易路马术
俱乐部总经理陈肖说。
　　与马术类似的还有空手道项目。在浙江
省空手道队落户台州后，全省各地市的优秀
队员集中在台州训练，让台州整体的空手道
水平水涨船高。仅 2018 年台州就有 3 所幼
儿园、4 所小学、2 所初中将空手道列为校园
特色体育项目，在校园内普及空手道运动，选
材基数进一步扩大。
　　“社会力量的加入，使得以往单纯依靠
各级体校的路径被打破。通过公私合办、民
办公助、民间独资、体教结合等多元化模式，
实现举国体制与市场机制的双管齐下，竞技
体育人才辈出自然也就水到渠成。”李启
迪说。
    　 　（记者夏亮）新华社杭州电

　　 2019 年营收 1300 多万元人民币，2022
年营收近 9300 万元人民币。在体育产业受疫
情影响的日子里，一家名为爱棋道的围棋在线
教育机构却逆势生长，三年营收翻了七倍。
　　在北京市体育局认定的 2022 年度仅有的
四家“北京市体育产业示范单位”中，爱棋道榜
上有名。

耐住寂寞练“内功”

　　为了女儿的围棋启蒙教育，退役棋手王煜
辉职业七段 2014 年走访了家附近的几家线下
围棋培训机构。一番见闻后，他觉得围棋不是
这么教的。
　　“当时有一些围棋培训机构是看到商机的
人办的，其重点是营收，招更多的学生。如果教
学太快的话，往上没有高水平的老师承接，可能
孩子流失的速度就会很快。所以他们有意、无
意地放慢教学进度。学生学了三年可能连大棋
盘都没下过，最多只下了九路棋盘。这种教学
方式我不认可。”王煜辉说。
　　王煜辉就此萌发创业的念头，走出人生中
的一步“险棋”。2015 年他和几位好友凑了 50
万元，摸进从未涉足的互联网行业创立了爱棋
道。当时线上围棋培训是个冷门行业，王煜辉
在教育和经营理念上又不愿随大流，使爱棋道
在同业中显得有些另类。用他自己的话说，“爱
棋道选择了一条难而正确的路”。
　　 2015 年 9 月爱棋道正式上线，在用户积
累和口碑传播上还算不错，网站建设也有了雏
形，但公司的初创资金也见了底。王煜辉四处
奔波找融资，一度动了抵押房子的念头，“谁也
不愿意抵押房子，但已经注入心血了，怎么能放
得下？当时就很痛苦、纠结，晚上睡不着，老想
着抵押房子的事怎么跟老婆开口。”
　　王煜辉是幸运的，2016 年初他找来了
400 万元解了燃眉之急，来年公司再次需要资
金时，又得到了 1800 万元的融资。体验了被
逼到墙角的苦涩，王煜辉给爱棋道定下了“日拱
一卒”的发展策略，不盲目扩张规模，不花钱做
硬广告，重在口碑传播。2019 到 2022 年，随
着经营状况的好转，公司员工从不到 60 人增
加到 150 多人，渴望成功的年轻人越来越多，
王煜辉更多地需要给大家做“减法”，让公司上
下把注意力放在修炼内功上：贴近用户，重视研
发，耐得住寂寞。
　　作为公司掌门人，王煜辉每天到公司的一项
固定业务，却是给前一天选择退费的学生家长打
退费电话。爱棋道的办公区是一个大平层，王煜
辉本就嗓门大，加上早年在电视上解说围棋比赛
练就的好口才，坐在工位上打一通退费电话，对
员工们来说就是一场现场客户服务示范。
　　“其实我完全可以交给客服人员去打，但我
不想在这么早的阶段就跟用户分开。”王煜辉
说，“我要保持创业的敏感性，最需要的就是跟
用户在一起，了解用户在想什么。我作为创始
人打这个退费电话，就是潜移默化地让同事们
要学会尊重用户、贴近用户。做体育培训，最底
层的逻辑是要做好深度、细致的服务。”
　　敬畏心、责任心、感恩心、谦卑心，王煜辉要
求员工有“四心”，也从自己做起。
　　随时随地无条件无理由退费，是爱棋道从
成立之初给用户的承诺，也是倒逼自身进化的
方式。线上围棋培训领域当时没有作业可抄，
爱棋道在教程和技术研发上只能靠自己。

　　爱棋道联合创始人袁嘉华年少时学了七年
围棋，后成为业余 6 段，是一位壮志未酬的“冲
段少年”。2013 年袁嘉华就读南开大学经济研
究所期间，创办了群英网络围棋基地班。大学
毕业那年，袁嘉华结识创业初期的王煜辉，两人
在围棋在线教育上一拍即合。本来想投身金融
行业的袁嘉华，选择和王煜辉一起创业。
　　现在说起这次合作，袁嘉华仍觉得不可思
议：“爱棋道当时 30 多个学生，我们有 200 多，
结果爱棋道把我们合并了。”
　　加入爱棋道后袁嘉华主要负责课程研发，
他组织老师们把围棋教学的内核提炼出来，以
知识点的形式做成标准的课程和课件，形成了
可以实现系统训练的教学体系。之后的课程研
发发展迭代，年级课、双师配置、一学二练三做
题的闭环学习体系、自适应定式课程等先后投
入使用，今年爱棋道又推出了可以完整或分段
回放的线上自动复盘服务。
　　“我们有强大和完善的研发团队，光去年就
在研发上投入 2400 万，有 43 个人负责研发，
这在行业内可以说是首屈一指的。”袁嘉华说。
　　据袁嘉华介绍，爱棋道目前的教培体系从
启蒙教育开始共有 12.5 级，同时就读的学员有
13000 多人，一节课可以实现 1000 多个学生
同时在线。公司目前总注册人数 80 多万人。
　　“请同学们把答案打在公屏上。”在公司最
大的直播间里，授课老师手拿电影《哈利·波特》
中的魔法杖，配合着插画级的 AI 动画，灵动中
带着一点萌，围棋教学变成了一种动静结合的

“黑白游戏”。
　　耐住寂寞练“内功”的同时，爱棋道也等来
了一阵“东风”——— 《关于进一步减轻义务教育
阶段学生作业负担和校外培训负担的意见》（以
下简称“‘双减’政策”）在 2021 年 7 月出台。
　　王煜辉从手机里翻出统计数据，“从运营数
据来看，我们 2022 年的营收数据比 2021 年增
长了 80% 。‘双减’政策对我们这种做素质教
育、体育教育的公司来说肯定是利好。在政策
驱动下，很多家长逐渐放下焦虑的心情，给孩子
释放了更多的时间。”

　　谈到疫情三年爱棋道却逆势成长的原
因时，王煜辉说，首先是相信爱棋道独特的
教学体系、营销模式、技术研发和文化底蕴
造就了抗风险能力，何况作为一家互联网企
业本身受疫情的影响也比较小；其次，面对
困难不能怨天尤人，而要看到曙光，抓住机
会，这几年市场低迷反而让我们有机会引进
一流的技术开发和市场营销人才；第三，也
有政策扶持的因素。疫情期间，北京市出台
了对中小微企业的税收减免政策，爱棋道也
是受益者之一。
　　“在同样的条件下，时代给予大家的机会
都是一样的。前些年我们在那默默地钻教
研、写代码，积累了足够的深度和厚度。一阵
春风来，我们可能走得快一点；一阵寒风吹
过，我们也不会被冻死。”王煜辉说。

天生我材必有用

　　北京地坛公园方泽轩一处几十平方米的
小屋，是爱棋道初创时的办公场所。2016
年，在北京燃气公司上班的雷雯慕名而来，站
在爱棋道的门外，他觉得在这地方办公“太神
奇了”。
　　通过面试，兼职一段时间后，围棋业余 6
段的雷雯选择辞去亲朋好友眼中收入颇丰的

“铁饭碗”，做了一名围棋老师。当时刚得知
“雷雯辞职”的消息时，袁嘉华以为雷雯是要
离开爱棋道，他躺在床上想了一宿怎么“哄着
雷老师”留下来。
　　“我以前是王（煜辉）老师的学生，他的教
育理念和我的成长环境比较一致，”如今已是
教学管理和师资培训负责人的雷雯说，“我小
时候父亲是羽毛球教练，当时他的想法就是
要把学生带好，学点真本事。”
　　围棋圈内能力出众的年轻人开始将目光
投向爱棋道，刘彤（职业二段）、王若然（职业
二段）、王彬翊（业余 5 段）、李天昊（业余 5
段）、王盛强（业余 5 段）……他们有的以前
跟王煜辉学棋，有的是退役的职业棋手。记

者走访爱棋道线下课堂，几位家长谈起对爱
棋道的认知，都对师资印象深刻。
　　“这边的老师都比较年轻，有活力，能增
加孩子的学习兴趣，更重要的是能力强，能解
决孩子围棋上的问题，让孩子进一步提高。”
学生家长程晓舟说。
　　围棋圈内的老朋友传开了爱棋道的口
碑。而在过去三年中，爱棋道又扩展了围棋
圈外的新朋友。2020 年，王煜辉招揽了爱棋
道成立以来第一个和围棋毫无关联的人才：
财务部负责人张振旭。
　　张振旭此前在普华永道和安永这样的国
际知名会计师事务所工作，类似这样有著名
企业工作经验的人才，在以前是王煜辉可想
而不可求的。“还有技术部负责人曹佳冬，以
前在美团，他 2020 年底来了后解决了我们
的技术瓶颈，他在技术领域相当于围棋的职
业七段。”王煜辉说。
　　张振旭、曹佳冬等加入爱棋道要接受一
定程度的降薪，但公司会提供一定的绩效奖
励。爱棋道给了他们新的拓展空间，也强化
了自身的人才支撑。
　　王煜辉说：“如果我们全是围棋人才，企
业就长不大。随着跨行业人才的加入，我
们就可以更好地适应时代的发展，满足用
户的需求。相比于营收增长，我觉得这三
年来这些人才的加入给我们带来了更大的
信心。”
　　一批酷爱围棋、志同道合的人走到了
一起，浓厚的文化氛围也使企业具有了人文
情怀。爱棋道多年来一直按最高标准准时足
额缴纳员工社保等，成立近八年来尚未发生
一起劳动仲裁纠纷。

做好老师，再做商人

　　带着“教真围棋”的理念，王煜辉八年创
业把一个“草台班子”做成业内知名企业，但
骨子里他还是更喜欢做个老师。
　　爱棋道的办公区内，一些办公室的门上

贴着“手谈”“烂柯”“坐隐”等围棋雅称的房间
名号。王煜辉带记者参观的途中，时不时抛
出几个有关围棋文化的问题，然后以老师对
学生的口吻，解答其中的典故。
　　“培训行业，首先你要当好一个老师，其
次你要做一个老师里面有商业头脑的人，抓
住一些商机。怕的是你首先是一个商人，又
不愿意去成为一个老师。”王煜辉说。
　　王煜辉认为，爱棋道区别于同行的一个
重要教学理念，是让学生“来之则喜，战之能
胜”，“来之则喜指的是对于低龄、低水平阶段
的小朋友，要让他觉得学围棋是一件很酷、很
好玩的事。之后让他按照围棋的学习规律去
下棋做题，帮助他提高水平以达到战之能胜，
跟别的小朋友下棋时能赢。来之则喜带来的
是一种兴趣的提升，战之能胜则能带来成就
感的提升。一旦有了成就感，孩子就不会轻
易放弃了。”
　　孩子对围棋有了兴趣感和成就感后，老
师就可以通过传授围棋文化，让孩子逐渐体
会人生之道。
　　袁嘉华以围棋竞技属性中的目数、潜力
和厚薄为例解释说：“目数更像是直接能够获
得的金钱，潜力更像是一个文凭，厚薄更像是
一个人学习的深度、个人修养和品德。孩子
最开始学围棋的时候，都只追求目数，有一点
儿水平后会去追求潜力，成了真正的高手就
知道厚薄才是围棋当中最重要的。”
　　“只要我们的文化价值观不被稀释，任何
风浪也打不垮我们。”王煜辉说。
　　王煜辉的梦想还不止于此，他说：“我希
望爱棋道以后能走向世界，让全球更多的人
感知中国围棋文化的博大精深和无穷魅力。”
　　爱棋道公司入口处的墙上，挂着一块名
为“爱棋道号”的金色牌子，上面标记着公司
成立后每段奋斗的所在地：“梦想”“方泽轩”

“瑞普”“环星”……
　　终点的地方，写着“灯塔”。
　 （记者王浩宇、许基仁、王镜宇、胡佳丽）
      　新华社北京 2 月 22 日电

不只天赋“易昺”，浙江体育高质量发展带来哪些启示？

  ▲ 2 月 12 日，在 ATP250 巡回赛美国达拉斯站男单决赛中，吴易昺以 2:1 战胜美国选手伊斯
内尔，成为首位捧起 ATP 巡回赛单打冠军的中国大陆球员。         新华社发

爱
棋
道
逆
袭

 ▲雷雯（左）在爱棋道线下课堂教棋。 ▲爱棋道的老师在直播授课。


