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关注·进博会

　　进博会上，又见故人来。
　　熙熙攘攘的展馆里，我们看到很多熟
悉的身影——— 从最初的参展商，变成了投
资商；从“回头客”，变成了“常驻客”……连
续五年参展，他们是进博会的“铁粉”，让新
品好物、新机遇大市场“双向奔赴”的故事
越来越精彩。这是属于进博会的故事，也是
中国与世界的故事。

奥克森：举家从丹麦定居上海

　　 11 月 6 日下午，进博会中央企业交
易团集中签约活动现场。“你看，这是我的
两个孩子，他们也很喜欢上海。”即将参加
集中签约的奥克森心情不错，指着手机里
的照片对记者说。
　　奥克森是跨国公司格兰富的商用建筑
业务全球产品高级总监。3 个月前，他举家
从丹麦定居上海。
　　格兰富是进博会的“老铁”，不仅连续
五年参展，还是进博会场馆“四叶草”的设
备供应商。随着在中国的销售比重逐渐提
升，2021 年初，格兰富将全球商用建筑业
务的集团总部从丹麦转移到上海。
　　当时，奥克森也做出一个重大人生决
定：全家定居上海。“来中国发展对企业和
我个人而言，都是一个重大机遇。”
　　他说，从经济增长、固定资产投资增速
来看，中国的商用建筑市场空间巨大。定居
中国，就有更多和客户直接互动交流的机
会，让产品更加贴近市场。
　　为了定居数千公里外的上海，奥克森
的妻子辞掉工作专心做各项准备，一家人
也与亲友一一辞别。无奈全球疫情状况急
转直下，定居中国计划只好被暂时搁置。
　　今年 6 月，来中国的时机渐渐成熟。
他的妻子再度辞职，他先后准备了 6 套行
程方案，但怎料，就在他出租了丹麦的住宅、带着家人和足足
12 件行李准备出发之际，航空公司发生罢工事件，他们的航
班被临时取消。此时，房子已经出租，一家人只好住在比较偏
僻的度假屋里，一等又是两周多。
  7 月 25 日，他们终于正式踏上定居中国之路，8 月初抵
达上海。“中国有句话叫‘好事多磨’，只要前景可期，一切都值
得。”奥克森说。
　　数千公里历时一年半的定居之路，是格兰富公司乃至很
多外商进入中国市场决心的缩影。中国已连续 13 年稳居全
球第二大进口国。开放的中国，正为世界提供更大机遇，充满
了强大“磁力”。

艾周平：干脆在中国建个新厂

　　进博会上，艾周平很忙。
　　作为德国科技集团贺利氏的大中华区总裁，短短几天，艾
周平就与多地政府代表团进行座谈交流。
  与此同时，千里之外的辽宁沈阳，贺利氏的一座新工厂正
在抓紧施工。去年进博会上，贺利氏展示的一款芯片晶圆加工
所需的高纯石英材料引发关注，多地表达了合作意愿。经过会
后进一步谈判考察，集团总部决定在沈阳投资建设新厂，总投
资 5 亿元。就在今年进博会开幕前夕，新工厂开工动土，计划
两年建成投产。
　　“随着中国半导体行业兴起，这款产品处于供不应求的状
态，订单排到了未来几年。”艾周平说，沈阳新工厂的产能，是
我们现有工厂产能的 3 倍。
　　不到一年时间从展品到落地建厂，这是外资企业不断融
入中国经济的一个缩影。他们把产品技术带进中国市场，他们
自己也成为中国产业生态、创新生态的组成部分。
　　类似的故事不断上演。今年前三季度，中国实际使用外资
金额 10037.6 亿元人民币，按可比口径同比增长 15.6% ，其
中高技术产业实际使用外资增长 32.3%。
　　在艾周平看来，贺利氏的发展与进博会息息相关。“首届
进博会时，我们公司只有四五个事业部参与；现在，我们已经
是近十个事业部参展的‘投资商’。”艾周平说，五年来，在进博
会这个平台上，他们会见了各地政要数百人，接待客户中高层
上千名，签署合作协议数十个，并有机会了解行业最新技术趋
势……这些都为企业发展带来更多动力。
　　 11 月 8 日下午，贺利氏在展位上举行了一个小小的仪
式，庆祝参展五周年。切完蛋糕后，艾周平感慨说：“对于外企
而言，每年看到进博会如期举行，就等于看到了中国继续开
放、扩大开放的风向标。”

盛文灏：难忘 72 小时“进博速度”

　　纽仕兰，这位来自新西兰的“老铁”，又一次感受到了“进
博速度”。11 月 5 日，新西兰乳业企业纽仕兰在进博会上发布
了一款牛奶新品。首批 38 个集装箱货量，在新品发布现场直
接被互联网平台商一订而空。
  这不是纽仕兰第一次在“进博速度”中受益。
　　 72 小时之内，鲜奶可以从新西兰牧场出发、“坐飞机”抵
达中国百姓的餐桌。这是纽仕兰参加首届进博会的最大收获。
纽仕兰亚太区 CEO 盛文灏回忆，清关检验一度是进口鲜奶
的“瓶颈”，15 天的保质期在路上就要被耽误 8 天，让产品市
场竞争力大打折扣。
　　“进博速度”，让纽仕兰跨入中国市场。在首届进博会上，
纽仕兰受益于贸易便利化政策，实现了 72 小时进口鲜奶，销
量因此从参加进博会前的每周 3000 瓶，扩大每周 3 万瓶。
　　盛文灏说，进博会的专业采购商越来越多，这几年通过进
博会，纽仕兰与多家平台商合作推出定制产品，商业模式从满
足大众化需求，拓展到满足平台个性化、多元化、专业化需求。
　　从跨入中国市场，到商业模式实现迭代，纽仕兰在中国的
故事，是进博会持续赋能外资企业的一个缩影，也是进博会强
大魅力的一个例证。
　　第五届进博会还在进行中，纽仕兰就与约 60 家企业、机
构一道，在 2022 年中国国际进口博览会参展商联盟大会上
签约第六届进博会。
　　进博会上，“老铁”们的故事还有很多：因进博会而生的秘
鲁玩偶品牌“温暖驼”，今年推出了羊驼毛制作的火烈鸟、几维
鸟，在进博会上让秘鲁与世界有更多温暖相遇；哈萨克斯坦企
业“金骆驼”将骆驼乳粉带进首届进博会，五年来又通过进博
会将产品卖往更多国家……
　　五年进博，十分精彩。进博会“老铁”们的精彩故事，还将
继续…… （记者刘夏村、严赋憬）新华社上海 11 月 9 日电
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　　新华社上海 11 月 9 日电（记者周蕊、
侯雪静、邹多为、严赋憬）又是一个金秋，位
于上海西郊的国家会展中心（上海），世界
上第一个以进口为主题的国家级展会———
中国国际进口博览会，现场热潮涌动。
　　五年来，年年见、年年办、越办越好的
进博会，成为世界了解中国、分享机遇的

“风向标”。通过进博会，全球展商看到，中
国大市场机遇无限，制度型开放机遇不断
升级，国际合作机遇进一步彰显。

中国大市场生机勃勃

　　走秀、表演、活动、研讨，进博会上不少
展馆人声鼎沸，“吆喝”声不断。
　　新面孔、新产品、新潮流，进博会为全
球企业提供了共享中国大市场的机遇。
　　力拓、蒂森克虏伯、仲量联行……第五
届进博会吸引了不少新的参展商。力拓集
团首席商务官、中国区主席白睿明说，过去
几年，力拓以各种形式积极对接进博会，在
这一过程中加深了对进博会的了解，感受
到中国大市场的潜力，因此选择在五周年
之际正式成为参展商。
　　日本食品巨头明治也是本届进博会上
的新面孔。“我们将中国定位为全球最重要
的市场。”明治（中国）投资有限公司总经理
松井说，中国人口规模巨大、经济稳健增
长，消费升级潜能无限，“这样的市场在全
球绝无仅有，正在为我们带来新机遇。”
　　发新品！这是不少企业的“必选动作”。

“我们每年都带新品来。”法国食品集团
SAVENCIA 展台负责人范昊德说，今年，
企业带来了旗下“新悦纯牧”品牌的中国首
发，“这两天客商络绎不绝，新悦纯牧有望
在明年春节前后进入餐饮渠道。”
　　绿色低碳、尖端科技、数字赋能……在
进博会的舞台上，全球企业还带来了面向
未来的“剧透”，希望成为引领消费市场风
向的“弄潮儿”。
　　 6 日一大早，在进博会的新品发布区，
松下首发了冷热电三联供氢能示范项目。
松下控股全球副总裁本间哲朗说，近年来，
绿色发展理念成为全社会的共识和行动准
则，希望能通过进博会，助力“双碳”目标早
日实现。
　　在德州仪器展台的“黄金位置”，放着一
辆中国自主品牌智己的汽车。使用了德州仪
器芯片的这辆汽车，前后车灯会通过显示不
同图案“表达”车主心情，以此展示企业在汽
车电子板块的雄厚实力。德州仪器公司副总
裁、中国区总裁姜寒说，德州仪器成都制造
基地内的扩建工程即将结束，有望在明年初

投产，“我们希望深耕中国市场。”
　　展商主动出击，采购商也颇为大手笔。
上海虹桥国际进口商品展销有限公司副总
经理朱菁带着 20 家采购商“抱团前来”。

“这一次，我们的主要目标是咖啡，希望能
通过与巴西等国家的深入合作，推动虹桥
国际咖啡港建设。”她说。

制度型开放拾级而上

　　图片、视频、模型……在第五届进博会
上，首次设立了“中国这十年——— 对外开放
成就展”综合展示区，吸引了公众的目光。
　　在这里，新时代非凡十年高水平开放
的一幕幕场景被“还原”出来。从 2013 年
推出自贸试验区第一张外商投资准入负面
清单，到 2021 年在海南推出第一张跨境
服务贸易负面清单，再到多次修订《鼓励外
商投资产业目录》，在放宽市场准入上“做
减法”，在优惠政策上“做加法”，包括规则、
规制、管理、标准在内的制度型开放水平不
断提高。
　　自贸区是中国制度型开放的重要载
体，与进博会处于上海城市东西两翼的上
海自贸区，是观察制度型开放的“温度计”。
　　诺和诺德是首家落户上海自贸区临港
新片区的跨国制药巨头。6 日，在进博会上，

诺和诺德宣布投资 4 亿元在上海自贸区临
港新片区成立投资公司，升级全产业链布
局。诺和诺德全球高级副总裁兼大中国区总
裁周霞萍说，诺和诺德是中国持续对外开放
和整体营商环境不断优化的见证者和受益
者，参展进博会五年间，诺和诺德已经五次
投资中国，投资总额将超过 25 亿元。
　　相隔数千公里，海南自贸港与进博会
正在共同绘制开放的新篇章。
　　武田制药全球高级副总裁、武田中
国总裁单国洪说，自 2018 年首届进博会
以来，武田制药已有 9 款创新产品在华
获批、8 款创新药品纳入海南博鳌乐城
国际医疗旅游先行区特许目录。从进博
会连续举办中窥见机遇，今年 6 月，武田
制 药 将 武 田 研 发 亚 太 总 部 落 户 上 海
浦东。

国际合作潜能无限

　　新时代，共享未来。在经济全球化遭遇
“逆流”的今天，进博会全球瞩目，不仅因其
展示了中国市场的魅力与开放的决心，更
因为在这里，世界再次收获了相向而行、国
际合作的信心。
　　本届进博会上客商云集，吸引 145 个
国家、地区和国际组织参展。其中，284 家

世界 500 强和行业龙头参加企业商业
展，数量超过上届，回头率近 90%。
　　美中贸易全国委员会会长克雷格·
艾伦表示，美国企业对于近年来参加进
博会的成果非常满意，期待与进博会一
起成长。“约 200 家美国公司参加第五
届进博会，大家都想扩大参展面积。”
　　无论是消费升级的大潮中，还是经
济高质量发展的过程中，都涌动着国际
合作推动协同创新的动能。
　　与中国大唐签署战略合作框架协
议、与中国石油天然气集团签订采购意
向书……这几天，西门子能源的展台有
点儿忙，几乎每天都有签约。西门子能源
全球高级副总裁姚振国说，技术创新和
国际合作是能源转型的关键要素，希望
继续推动包括中国在内的绿色转型和高
质量发展。
　　本届进博会上，来自丹麦的丹佛
斯联手马士基、曼恩能源等多家公司
集体现身“中丹绿色合作馆”。丹佛斯
中国区总裁徐阳说，丹佛斯这几天已
经同辽宁省朝阳市、中建五局等中国
地方政府和多家大型国企签订战略合
作协议，“我们在中国看到巨大的绿色
机遇，愿与中国合作伙伴携手共赴零
碳未来。”

市 场·开 放·合 作
三 大 关 键 词 透 视 第 五 届 进 博 会

　　新华社上海 11 月 8 日电（记者陈瑶、
谈昦玄、马玉洁）“韧性强，复原力强”“灵感
来源”“庞大的市场”“稳定的投资环境”“具
有科技创新活力”……正在上海参加第五
届中国国际进口博览会的海外参展商们这
样评价中国市场。
  第五届进博会于 11 月 5 日至 10 日
举办。作为全球首个以进口为主题的国家
级展会，前四届累计意向成交额达 2700
多亿美元。面对保护主义、单边主义逆流，
世界经济复苏动力不足，本届进博会仍然
吸引了 145 个国家、地区和国际组织，世
界 500 强和行业龙头企业达 284 家，数量
超过上届，回头率近 90%，全球四大粮商、
十大医疗器械企业、十五大药品企业悉数
到齐。
　　进博会见证着越来越多跨国企业加速
向中国市场靠拢。跨国公司何以对中国情
有独钟？此间参展的企业以实际行动和切
身感受给出答案。

开放红利持续释放

　　本届进博会上，全球智能汽车领先企
业特斯拉带来的人形机器人备受关注。五
年前第一次参加进博会时，特斯拉只打算
在中国销售汽车。如今，特斯拉是中国首家
外 商 独 资 整 车 企 业 ，中 国 本 土 化 率 达
95%，在中国生产的汽车还出口到欧洲。
　　公司副总裁陶琳说：“中国近年来不断
提升对外开放水平，特斯拉是见证者，更是
受益者。”
　　建设高标准市场体系、深化要素市场
化改革、持续放宽外资准入……作为全球
130 多个国家和地区的主要贸易伙伴，中
国张开双臂拥抱世界，不断释放开放红利，
促进中外市场相通、产业交融。
　　通过搭建进博会、服贸会、消博会等展
会平台，中国有力推动国内外商品、服务对
接，为跨国企业提供合作机遇，开放的大门
越开越大。

　　本届进博会，新西兰乳业企业纽仕兰
迎来了比往届更多的意向采购商。仅两天
就与数十家企业签约。
　　“主动打开国门的中国，为世界注入强
劲动力，这给我们这样的外企吃了‘定心
丸’。”纽仕兰亚太区首席执行官盛文灏说，
公司对中国新一轮高水平开放充满信心。
　　外资巨头积极布局中国的背后，是中
国对外开放水平的不断提高。
　　普华永道亚太及中国主席赵柏基说，
五年来，中国不断激发进口潜力、持续放宽
市场准入、努力营造国际一流的营商环境、
打造对外开放新高地、推动多边和双边合
作深入发展，持续用实际行动兑现着扩大
开放的承诺。
　　本届进博会举办期间发布的“世界开
放指数”和《世界开放报告 2022》，聚焦全
球开放发展的新趋势。指数显示，2008 至
2020 年，中国开放排名上升了 23 位。
　　总部位于美国的全球营养品公司康宝
莱全球高级副总裁、中国区总裁郭木说，进
博会作为中国持续推进高水平对外开放的
窗口，一直坚持如期举办，凸显中国与世界
共享发展红利的真诚意愿。

营商环境不断完善

　　 6 日，本届进博会技术装备展区，3M
与西域智慧供应链（上海）股份公司完成订
单签约。3M 全球资深副总裁兼中国总裁
丁泓禹说：“不断优化的营商环境吸引越来
越多的跨国企业在中国扎根。”
　　无论全球形势怎样变化，进博会不仅
年年举办，并且越办越好，这正是中国经济
社会稳定、营商环境值得信赖的重要见证。
　　西门子医疗大中华区总裁王皓说，疫
情时期，跨国企业在中国得到当地政府的
大力支持，从助力解决物流难题，到支持复
工复产，“我们体会到了当地政府对于发展
经济的决心和信心”。
　　“中国市场充满韧性，复原力强，很有

潜力，产业链也非常完整，有良好的营商
环境，这些都是福迪威看中中国市场的
原因。”福迪威企业传播总监张晔说。
　　稳外贸、稳外资，紧盯跨国企业关心
关注的问题，持续推进外资领域“放管
服”改革，加大知识产权保护力度，为跨
国企业提供更加便利的产业配套和生活
环境……近年来，中国出台一系列优化
营商环境的举措，为全球企业共享中国
机遇创造良好条件。
　　德勤中国主席蒋颖表示，随着经贸
发展模式的创新，中国各类制度层面的
开放与治理与时俱进，“无纸化通关”“跨
境贸易管理大数据平台”等数字贸易制
度，对于优化电商运营环境、简化海外品
牌入华路径，提供了强有力的支持。
　　尽管世界经济受到新冠疫情反复、
供应链梗阻、能源价格上涨等不利因素
影响，跨国企业在中国销售涨势强劲、投
资稳步推进、业务迅速拓展。
　　“积极的营商环境、经济发展带动的
消费升级、二三线城市发展带来的商
机……这些因素的叠加让我们认为中国
未来的发展潜力非常巨大。”全球知名玩
具制造厂商乐高集团高级副总裁、中国
区总经理黄国强说。

市场前景十分光明

　　参展的跨国企业和行业龙头负责人
普遍认为，中国市场潜力巨大，供应链优
势显著，扩大开放步伐坚定，是经济全球
化不可或缺的重要组成部分，“与中国脱
钩”不可行。
　　美中贸易全国委员会会长克雷格·
艾伦说，美国公司在进博会上投入非常
大，约 200 家美国公司参加第五届进博
会，大家都想扩大展览面积。他认为，美
国和中国两国的经济总量占世界 GDP
的 40%，两国需要在更多领域开展更有
效的交流。

　　中国美国商会今年 5 月发布的 2022
年度《美国企业在中国白皮书》显示，中国
仍然是美国企业的首选市场，83% 的受访
企业不考虑将生产或采购转移到中国以
外的地区。会员企业认为，中美经济“脱钩”
不符合双方的经济利益。
　　中国海关总署数据显示，今年前三季
度，中美贸易总值为 3.8 万亿元，比去年同
期增长 8%。
　　中国英国商会的一项调查结果显示，
英国企业普遍对中国市场持乐观态度。
　　基于对中国市场的信心，许多跨国企
业不断扩大投资规模。
　　今年以来，宝马在沈阳的第三座整车
工厂华晨宝马里达工厂正式开业；奥迪一
汽新能源汽车有限公司举办奠基仪式；大
众旗下公司斥巨资与中国企业在自动驾
驶领域开展芯片设计等合作，驱动中国业
务转型……伴随中国汽车市场不断升级，
越来越多的国际汽车品牌将中国视为全
球最重要的市场和创新中心。
　　法国美妆巨头欧莱雅更加看好中国
市场新需求。欧莱雅北亚总裁及中国首席
执行官费博瑞说，中国持续推动高质量发
展，为此，外企需要不断创新，这也是外企
不断投资研发和创新中心的原因。
　　超 14 亿人口、中等收入群体超过 4
亿人，连续多年成为全球第一大网络零售
市场，每年进口商品和服务约 2.5 万亿美
元……作为全球第一大货物贸易国、第二
大消费市场，中国是众多跨国企业的兴业
沃土，被认为“可能是世界上最成熟的消费
国”“潜力巨大的市场”。
　　跨国企业看好中国市场前景。早在第
五届进博会开幕前 50 天，松下、蔡司、斯
凯奇、德国海外商会等数十家企业和机构
就率先签约，预订了下一届进博会的“入场
券”。
　　“中国为世界带来了大海一样的市场
机遇。”盛文灏说。
   （参与记者：周蕊、卜多门、丁英华）

跨国公司何以对中国情有独钟

   1 1
月 9 日，在
第五届进博
会食品及农
产品展区，
一处展台的
工作人员在
冰滴咖啡壶
旁与参观者
交流。
  在第五
届中国国际
进口博览会
的食品及农
产品展区，
汇聚了世界
各地的特色
物 产 和 美
食，令人目
不暇接。

新华社记者
 戴天放摄


