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本报记者莫鑫

  一斤果皮能卖 50 元，果肉却用来做肥
料……广东省江门市新会区盛产新会柑，这种
中国地理标志保护产品，由于果皮比果肉金贵，
坊间称其“皮笑肉不笑”。
  新会柑是制作新会陈皮的唯一原料。这几
年，新会陈皮行情看涨，不少本地家庭将陈皮贮
藏起来给女儿当嫁妆，新会柑果皮价格随之水
涨船高。
  一块小小的果皮，不仅能入药，更能变装成
柑茶、陈皮菜、陈皮酒、陈皮零食，横跨药、食、茶
三大领域，链接起上千家企业，产值突破百
亿元。
  新会陈皮产业红火的背后，有哪些力量助
推成就？新华每日电讯记者走进“陈皮之乡”新
会，梳理新会陈皮产业的发展脉络，解码一块果
皮如何串起百亿规模产业链。

柑果年采三季，果皮“包裹”着产业链

  “去年我种的柑，鲜果价格是 8 到 12 元一
斤，比前年几乎翻了一倍，陈皮市场最近几年这
么火热，希望这片柑今年还能继续卖个好价
钱。”张健荣的百亩柑园，位于新会柑主产区之
一的双水镇。看着自己柑园里生机盎然的景象，
这位种植户满怀憧憬。
  供求关系叠加疫情影响，陈皮市场行情火
爆。以 2020 年下半年为例，各年份的新会陈皮
采购价和市场零售价，同比均出现 20% 至
40% 的增幅。
  “这么多花开满枝头，等都结成大的柑果
了，不会把树给压坏吗？是不是要把多余的花清
理一下呢？”今年 4 月，记者在新会采访时询问
张健荣。
  “这你就有所不知了，我们新会的茶枝柑，
柑果一年能采三季，每一季采的果，柑皮能制成
不同的产品。”张健荣说。
  据介绍，新会柑按不同采收期，可分为柑青
皮、微红皮和大红皮三种货式，三种类型的柑皮
各有其气味、质地和功用。柑青皮在立秋至秋分
时节采摘，果皮青绿色；微红皮从秋分至立冬时
节采摘，果皮黄色至黄绿色；大红皮则是在立冬
后采摘，果皮鲜红色至大红色。
  新会柑皮需在新会经过至少三年的自然陈
化，才能成为新会陈皮。其间，柑皮要经历新会
湿热、湿冷交替变化的地方性气候，这对新会陈
皮品质的形成至关重要。由于陈皮有着“陈久者
良”的特性，年份越长的新会陈皮，自然价格也
越高。
  根据 2022 年 3 月 10 日，新会陈皮村标准
化仓储中心公布的《新会陈皮标准干仓陈皮价
目表》，根据产区的不同，3 年原枝柑陈皮市价
每斤为 790 元至 2710 元；5 年期原枝柑陈皮
市价每斤 1240 元至 4000 元。在一家新会当地
陈皮公司的网店中，正在销售的 10 年期罐装
陈皮，每斤接近 6000 元；一罐 120 克的 21 年
期的新会陈皮，售价接近 30000 元，合每克近
2 5 0 元。难 怪 当 地 有 这 样 一 句 俗 语 流 传 甚
广———“一两陈皮一两金，百年陈皮胜黄金。”
  与价格居高不下并存的，是市场上不乏以
次充好的乱象。记者在某购物平台上看到，有的
商家售卖的所谓“20 年新会陈皮”只要 80 元/
斤，与前述相似年份产品的售价相差甚远。
  “陈皮的价格受鲜果产地、陈化年份、储存
条件和供求关系等多种因素影响，市场上的确
不乏外地柑冒充新会柑、用化学工艺加速陈化
等乱象存在，甚至有一些劣质产品对消费者的
健康造成伤害。”新会泓达堂陈皮茶叶有限公司
副总经理廖长成告诉记者。
  在他看来，新会陈皮产业这两年的快速发
展让“新会陈皮”的品牌价值飙升，很多人都想

“搭便车”赚快钱，也导致一些行业乱象，但他相
信这只是暂时性现象，随着新会对于公有品牌
的保护，用不了多长时间，市场就会大浪淘沙。
  记者了解到，新会多家企业正在有序推进

“新会陈皮溯源”工作。未来，消费者只需要扫二
维码，就可以实现对陈皮从田间到仓储进行全
流程溯源。
  除了将柑皮制成新会陈皮外，以完整果皮
为容器，内部填入普洱茶制成的柑普茶，是新会
陈皮融入茶饮市场的重要产品形态。人们熟知
的“小青柑”即是柑普茶的产品之一。
  此外，新会陈皮与当地特产结合形成的产
品形态也在不断丰富，陈皮酒、陈皮花生、陈皮
香肠等产品相继问世，不断丰富着一块果皮能
够“包裹”的产业链内容。

市场需求旺 收藏作“嫁妆”

  公开资料显示，2010 年，新会陈皮产业产
值尚不足 1 亿元。从 2015 年前后开始，产值快
速攀升。2016 年 30 亿元，2017 年 60 亿元，
2018 年近 90 亿元，2021 年达到了 145 亿元，
新会陈皮农产品区域公用品牌价值接近百亿
元，位居 2020 中国区域农业产业品牌——— 中
药材产业首位。纵观新会陈皮产业的发展曲线，
这一时期小青柑行情的火爆成为重要推手。
  相传，清代新会进士罗天池在云南做官时，
受茶叶吸味的启发，将家乡的新会大红柑挖了
柑肉后，填入当地的普洱茶。经长期陈放，普洱

茶叶吸收了柑皮的气味，首创出柑普茶。柑普茶
的制作虽有百余年历史，但一直以来都是新会
的地方性茶饮。
  2009 年，梁伟钊从华南农业大学植物保护
专业毕业后，随家人迁到香港居住。2013 年他
辞去香港的公职，回到新会双水镇创业，亲历了
小青柑为新会陈皮产业发展注入生机的关键
节点。
  “2013 年我创业建厂，做出了第一批小青
柑产品，但拿到广州芳村等大的茶叶市场时，几
乎没有人认识。小青柑要想做得好，果壳用的都
是新会柑，填充的茶也要用质量上乘的普洱茶，
成本低不了，一开始销路很难拓展。”梁伟钊
回忆。
  小青柑的推广很快迎来转机。2015 至
2016 年，云南澜沧古茶等普洱茶龙头企业，携
带大量资本进入新会，瞄准的便是小青柑这一
融合普洱茶茶香与柑果果香的新兴茶饮品类，
希望发挥这一产品“一颗一泡”的特点，主打年
轻消费群体。
  梁伟钊的新会柑茶加工厂，很快承接了大
量为云南普洱茶企代加工小青柑的订单。随着
小青柑这一品类获得市场认可，他也赚得了人
生“第一桶金”。随后，梁伟钊扩建工厂，承包土
地加大新会柑种植面积。据梁伟钊介绍，小青柑
生意最好的时期，工厂九成以上的产能都用于
小青柑代加工，几乎没有精力顾及原有的陈皮
加工。
  从 2010 年至 2018 年，整个新会地区柑茶
的产量从近乎为零增长至 8500 吨，产值也从
无到有跃升至 34 亿。
  小青柑虽然是爆款产品，但新会毕竟是陈
皮产地而不是茶叶产地，填装小青柑所用普洱
茶的供货渠道，也掌握在别人手中。“随着这两
年陈皮市场的兴起，现在我们工厂的生产比重
反了过来，陈皮加工占到了 90% 以上的产能。”
梁伟钊说。
  “这也是新会陈皮产品类型多样化带来的
益处，可以根据市场的情况随时调整生产，每个
采收季采多少类型的果，加工季重点加工什么
样的产品，都可以灵活调整。”梁伟钊补充道。
  2020 年 1 月 27 日，国家卫健委发布《新
型冠状病毒感染的肺炎诊疗方案（试行第四
版）》，在中医治疗方面首次提出陈皮相关应用，
在此后的多版诊疗方案中均提及陈皮。不仅是
国家级新冠肺炎诊疗方案，不少地级市及以上

卫生管理部门发布的中医防治方案中，也多
次提及陈皮。
  新会一家主营陈皮业务的上市公司
2021 年财报显示，2020 年该公司陈皮销量
增长幅度达 84.5% ，2021 年陈皮的销量增
长达 151.15% ，市场对新会陈皮的需求旺盛
程度可见一斑。
  马祥是山东淄博人，2008 年前后从事
普洱茶的销售，接触小青柑后，他逐渐看好新
会陈皮的销售前景，如今他是新会泓达堂陈
皮茶叶有限公司的销售负责人。
  他告诉记者，以前很多新会人会做陈皮，
但基本上都是用多少做多少，很少有人会收
藏，而且那时陈皮的贮藏条件有限，因此市面
上十年以上陈化的陈皮货量很少，二十年以
上的更是稀罕品。
  新会陈皮的收藏价值也逐步显现。如今
新会当地很多家庭，如果有女儿出生，就会存
上一箱当年的陈皮，30 斤至 50 斤不等，待
女儿出嫁时作为嫁妆陪嫁。

“破橘子皮”的浴火重生

  如今的新会陈皮产业风光一时无两，而
在 20 多年前，这一产业险些毁于一旦。
  从上世纪 80 年代初开始，新会人用了
10 年时间，将柑橘种植规模推向高峰。“但在
1991 年之后的五年时间里，整个产业差点就
垮了，直到 2010 年之后才恢复元气。”提起
往事，潘华金至今记忆犹新。
  潘华金是新会区农业农村局二级主任科
员，也是新会本地人，凭着对林果业的天然情
感，上世纪 80 年代大学毕业后，他就将自己
的职业生涯扎根在了柑园里，当地人叫他“陈
皮潘”。
  据潘华金介绍，上世纪 80 年代初，当时
的新会县“分田到户”后，一批柑农种柑致富，
信用社多了“柑橘款”，村里也多了“柑橘楼”。
见身边有柑农致富，越来越多的农民加入进
来。1980 年至 1989 年短短十年间，新会柑
的种植面积从 1.6 万亩猛增到近 14 万亩。
  然而，新会柑产量逐年翻倍递增，当时的
市场却难以消化，大量柑橘滞销。新会一度要
靠许多企事业单位购买“支农柑”支撑农民的
信心，新会柑的价格从 80 年代初的 1 元每
斤，下降至 1991 年的 0.1 至 0.2 元每斤，而

每斤新会柑种植的成本就在 0.5 元左右。即便
赔钱卖，依然卖不动，柑皮更是无人问津，沦为
人们口中的“破橘子皮”。
  上世纪 90 年代，柑橘黄龙病的大暴发没
有得到及时遏止。不仅如此，由于当时苗木乱繁
乱育现象普遍，不少次劣带病苗木流入柑园，再
加上柑贱伤农，大量柑园弃管失管。到 1996 年
初，新会柑的种植面积从 14 万亩锐减至不足
700 亩。
  尽管通过一系列举措，新会柑的种植规模
在本世纪初有所复苏，但随着产量扩大，鲜果价
格再次下跌。
  “当时的产业几乎只有种植环节，农民种柑
就是为了卖果赚钱，鲜果价格受市场波动的影
响非常大。只有将新会柑产品化，将新会陈皮产
业化，才能将新会柑的价值放大并固定下来。”
潘华金说。
  2002 年 12 月，新会陈皮行业协会正式成
立，着力打造公用品牌，将重点从原来卖鲜果逐
步转向卖陈皮，从原来农作物、农副产品的售卖
转向新会陈皮全链条商业价值的挖掘，推动新
会柑种植标准化和新会陈皮产业化。
  2006 年，新会柑、新会陈皮成功获批由国
家质检总局对其实施国家地理标志产品保护，
这两项农产品的产地范围及地理特征，产品的
理化、感官等质量特色，产品的生产技术规范等
有了明确标准。2009 年，广东省颁布新会柑地
方标准及新会陈皮地方标准。
  新会陈皮的道地性保护有了依据，新会柑
和新会陈皮的公有品牌建设和标准化的生产流
程规范得到初步建立。柑茶、新会陈皮两个品类
近几年的销售火热，让新会人品尝到了农业产
业化结下的丰收硕果。
  “‘拉菲’红酒之所以能长盛不衰，不在于规
模，而在于品质的始终如一。拉菲以酒庄的形
式，以特定品种、指定区域和规范技术，支撑品
牌和产业发展十分成功，这是地理标志产品和
道地性药材产业化很好的经验。我们希望新会
陈皮有朝一日也可以像拉菲红酒一样，成为具
有极高市场价值的地理标志产品。”潘华金憧憬
着新会陈皮产业的未来。
  2021 年新会区政府工作报告提出，2025
年新会陈皮全产业链营收突破 500 亿元的目
标。下一步，新会将致力于打造集种苗繁育、陈
皮种植、陈皮加工、文化休闲等于一体的陈皮现
代化产业集群，向大健康产业的方向稳步迈进。

一块果皮如何串起百亿规模产业链
解 码 新 会 陈 皮

　　新华社济南电（记
者吴书光、陈国峰、王
越）山坡上 400 余亩茶
园，春芽吐新绿，清气满
山。72 岁的李宜锋依
靠自家半亩茶园卖鲜叶
实现了“零花钱自由”，
他说，“老两口一个春天
能收入 5000 元。”
　　李宜锋是山东省日
照市东港区日照街道上
李家庄子村村民，亲身
经历了他们村 1966 年
以来的种茶历史。“最初
是集体管理，后来分产
到户。老百姓尝到甜
头、积极种茶。”李宜锋
说，他们村现在是茶叶
专业村。
　　 2019 年 12 月，联
合国大会宣布将每年 5
月 21 日确定为“国际
茶日”。中国是茶叶的
故乡，也是茶文化的发
源地。
　　山东省早年不产
茶，但是茶叶消费大省，
历年从南方大量购进茶
叶，喝茶品茶风盛行。
为缓解供需矛盾，20 世
纪 50 年代后期，山东
省选择在自然条件较好
的东南沿海青岛、日照
等地零星试种，形成“南
茶北引”，让生于南方的

“嘉木”扎根齐鲁大地。
目前，山东茶园面积达
到 40 余万亩，年产量 3
万吨，年产值达到 40
多亿元。此外，中国茶
也在西藏、新疆、陕西、
河北、辽宁等地区成功
种植。
　　初夏的日照岚山区
碑廓镇浏园生态农业股
份有限公司生产基地满园飘香，山林中夹
杂的低矮茶树。茶园负责人刘波自豪地
说：“2006 年以来，我们陆续种植了黑松、
侧柏、桂花、玉兰等六十多种 70 万棵树，
360 亩茶园仅占山林总面积 1080 亩的三
分之一。”
　　目前，这个茶园从绿茶起步，慢慢发
展了耐保存的黑茶、白茶，不仅丰富了产
品，也提高了投入产出比。刘波说，北方
茶园每年 10 月需要施肥封园，次年谷雨
节气后才能采茶，茶叶经霜沐雨，更有
滋味。
　　记者了解到，茶产业已成为岚山区主
要农业特色产业，茶园总面积达 16.2 万
亩，有 2.8 万余户茶农。全区茶叶平均亩
产值超过 8200 元，茶产业销售年收入达
28.8 亿元。
　　岚山区农业农村局局长陈为全介绍，
岚山区将茶产业作为富民增收的重要支柱
产业和乡村振兴的重要载体，用资金、项
目、技术等多种方式支持茶产业建设。
　　随着这里的第一代茶农老去，越来越
多的“80 后”和“90 后”新茶人回乡投身茶
产业，念活了“新茶经”。
　　在日照东港区厉家顶子村的山坡上，
坐落着“ 80 后”茶人张永兵的 260 亩茶
园。今年是他大学毕业几年后回村侍弄茶
叶的第 11 个年头。
　　张永兵是一名“茶二代”：“老茶园建于
1990 年，在父亲的精心操持下，面积发展
到近百亩。”
　　“如今的茶园管理起来轻松多了。”张
永兵介绍起茶园的科技含量。茶树是新品
种，用上了水肥一体化，引进了田间管理
机、移栽机、除霜机等新装备。目前正与高
校合作研发采茶机器人。
　　与日照市比邻的临沂市莒南县也是
最早开展“南茶北引”的地区之一，茶园面
积约 5 万亩，其中洙边镇 3.2 万亩。考虑
到绿茶品牌较多，莒南县在发展绿茶的同
时，也探索错位发展，大力推广“莒南白
茶”。
　　 31 岁的胡光文在莒南县洙边镇从事
茶产业，其所在的山东雪尖茶业有限公司
有 1600 亩茶园，其中在洙边镇有茶园
400 余亩。他对茶产业发展信心满满：

“去年产值有三四百万元。年轻人做茶有
优势，品牌意识，市场意识更强。比如我
们推的‘豌豆鲜、板栗香’，可以个性化定
制，加上电商销售、小包装白茶等，更受年
轻人欢迎。”
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  从上世纪 90 年代滞销的“破橘子皮”，到如
今形成炙手可热的产业集群，新会用 30 多年的
时间，走出了一条特色农产品的产业化道路。曾
经的“果贱伤农”已成为历史，“果不愁卖”成为
常态。
  梳理新会陈皮产业的发展脉络，可以清晰
地看到，和许多地区一样，曾经的新会柑农，只
把目光盯在卖果变现上，长期面临产品附加值
低，价格受市场影响波动大。市场机遇加上积极
探索，新会解决了一个又一个产业发展面临的
难点痛点，最终撬动起上百亿元的产业链条。一
块小果皮背后的成功之道，同样值得“品味”。
  一是注重打造共生性公有品牌，建立农业
生产标准。“新会柑”和“新会陈皮”两个国家地

理标志产品的获得，让两种农产品获得了品
牌效应，也收获了品牌溢价。不仅如此，原料
来源的唯一性，保证了深加工产品质量的稳
定性，而新会陈皮价值的不断提升，又维护了
新会柑作为产品原料的价值。
  如今，新会柑和新会陈皮种植、采摘、加
工等环节，都有了各自的生产标准。为了让标
准清晰且统一，新会划定了新会柑的产区，规
定了新会柑的树种，阐明了新会柑种植环境
的特殊性，同时界定了三种果皮一年三季的
采收时间。
  二是注重丰富产品类型，抵御市场风
险。在与普洱茶的合作过程中，新会借助小
青柑的火爆在“药食同源”的基础上向茶饮

进军；当小青柑的热度过去，市场风向发生变
化时，新会借助柑果一年采三季的特点，及时
调整发展重点。
  三是注重拉长陈皮产业链的完整性，实现
价值收益闭环。陈皮具有“陈久者良”的特性，年
份越久，价值越大，价格也就越高。但在南方潮
湿多雨的天气下，陈皮的晾晒和保存是一个难
题。目前，新会当地多家企业正在着力打造标准
化的仓储，让新会陈皮自然陈化的过程标准化，
进而使新会陈皮的年份价值得到保证，让新会
陈皮的价值空间有更大提升。而且仓储业态的
建立，也会让新会陈皮产业更进一步整合当地
的资金、土地、厂房等生产要素，增强其产业链
的完整性。       （本报记者莫鑫）

“品味”一块小果皮的成功之道
■采访札记

  ▲广东省江门市新会区双水镇，一处新会柑种植园，种植户展示其珍藏的 20 年期新会陈皮。 本报记者莫鑫摄

  ▲在山东省日照市东港区日照街道一
茶园，茶农李宜锋在查看春茶质量（4 月
21 日摄）。    新华社记者郭绪雷摄


