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新华社记者孙亮全

　　初夏的晋北，天高云淡。古都大同，这个
地处内外长城之间的“塞北明珠”，正展现出
一幅转型新貌。
　　大同是以“煤都”闻名的能源重化工基
地，近年来当地持续推进煤炭产业智能化、绿
色化发展。
　　井下采出的原煤从主井口开始，通过全
封闭式的皮带栈桥被输送到大块车间、原煤
仓、洗煤厂、精煤仓，再到装车外运……记者
在位于大同市的晋能控股集团塔山矿看到，
这里展现出与以往不同的煤炭开采景象：地
上开始不见煤渣，地下逐渐看不到人工劳作。
　　随着 5G 矿井、智能化综采工作面投入
运行，今年晋能控股集团规模以上矿井将全
部实现智能化开采。
　　数据显示，“十三五”期间，大同努力打造
千亿级的国家清洁能源基地，将煤矿先进产
能占比从不足 20% 提高到 90.7%。
　　大同近年来还着力建设“绿电基地”。
2020 年 3 月，大同市天镇县发现十几平方
公里的高温高压地热田，这是我国中东部地
区首次发现的深部地热资源，根据初步勘查
情况，预期或可以建成大规模地热发电基地。
如今，当地正在加速进行地热资源勘探和开
发工作，目前一期试验电站已经试发电成功。
　　不仅地下“热力强劲”，地上“风光”也蔚
为可观。在大同市左云县，晋能控股电力集团
左云光伏电站建于采煤沉陷区之上。这个国
家级光伏示范基地项目，装机容量为 10 万

千瓦，实现年平均上网电量 1.8 亿千瓦时。
　　近年来，大同加速探索从“煤都”向“新
能源之都”迈进，风电、光伏、氢能等“六大
新能源产业集群”正在成形。
　　数据显示，目前大同市“风光”新能源
装机总量 700 多万千瓦时，占全市电力装
机总量近一半，占山西全省新能源装机总
量的三分之一。此外，还有近 200 万千瓦
时新能源发电项目在建。
　　“晋北‘风光资源’条件好，起步较早，
形成了规模。”大同市发改委有关负责人
说，这带动了相关产业链在大同的布局。
　　在大同市装备制造产业园区，大同隆

基乐叶光伏科技有限公司 2GW 单晶光伏
组件生产基地已经建成，3GW 电池片光
伏全产业链项目也已签约，将持续为全球
光伏发电项目提供单晶组件的生产。
　　而对于大同具有传统优势的火电来
说，一方面提高能效，降低能耗和排放；另
一方面促进现有火电角色转变，由发电主
体变成调峰调频主体，解决新能源供电不
稳定问题。大同市项目推进中心主任杨生
玺说，火电正升级“联姻”新能源发电。
　　新能源在加速布局，新产业也在加快
成长。
　　“您好，我是您的美团客服专员……”

在大同市金茂国际中心写字楼内，一天要
有数千个客服电话打进拨出。
　　这是 2021 年下半年以来在大同出现的
名为数据呼叫服务的新岗位，是随着大数据
产业在大同发展壮大之后，衍生出的下游产
业之一。
　　“去年下半年提供了 6000 多个就业岗
位，今年预计还能提供五六千个岗位。”大
同市发改委综合科科长郭希娟说，上海润
迅集团、京东声谷等数据呼叫、数据标注企
业落户大同，有效促进了就业和人才回流。
　　在灵丘县太行山脚下，秦淮环首都·太
行山大数据基地四期是超大规模数据中
心，正在为 AI、自动驾驶、量子通信等新业
态提供巨量算力支撑。
　　中联大数据、华为能源云大数据平台
等一批数据中心也先后落户大同，目前已
经建成 25 万台服务器的规模。
　　“大同处于环京津 400 公里以内带宽不
受限区域，土地充裕、气候寒凉、电力稳定、
交通网络发达。”杨生玺说，发展大数据产业
有比较优势。
　　大同市发改委相关负责人说，以秦淮
的 14.8 万台服务器为例，相关存储业务年
营收超过亿元，大数据落户带动了服务器、
配电柜等生产企业落户，以及下游的标注、
清洗、呼叫、培训等产业进入。
　　依托互联网数据中心的集聚效应，大
同正在加快形成“存储计算、设备制造、标
注分析、融合应用、数据交易、安全服务、人
才培养”的全产业链。   新华社太原电

晋北“风光”满眼新
古 都 大 同 发 展 转 型 新 观 察

新华社记者陈灏

　　回想起一年前中标山东重工潍柴集团
“揭榜挂帅”项目、以普通工程师的身份成为
全新一代高端“国六”柴油发动机产品开发团
队负责人，36 岁的董朵仍有些激动。
　　“这是我参加工作 10 年来最重要的转
折点！要是论资历，我很难有这样的机会。”董
朵说，当潍柴集团打破常规、面向全员组织竞
标，她毅然参与挑战。中标既是肯定也是压
力，她带着平均年龄不足 30 岁的年轻团队，
将串行开发变为并行开发，提前 7 个月完成
任务。凭借出色的业绩，2021 年底，董朵被
提拔为潍柴动力发动机研究院中卡平台室副
主任。

　　凭实力排座次、以业绩定薪酬，这在山
东重工集团已经成为硬规矩。近年来，这家
企业以“三项制度”改革为抓手，持续深化

“干部能上能下、员工能进能出、薪酬能高
能低”的常态化管理体系，形成了“能者上、
庸者下、劣者汰”的选人用人机制，干事创
业生态不断优化。
　　山东重工集团董事长谭旭光介绍，在
干部使用上，集团采用“公开竞聘+挑战现
任”相结合的方式，实施“竞聘条件网上发
布、评委现场打分、成绩当场公布”的“三公
开”。权属企业潍柴集团分批次实施全体干
部公开竞聘上岗，干部平均年龄降低到
38.89 岁；权属企业中国重汽集团 2018 年
底改革重组以来，领导干部由 1597 人精
减至 1164 人，“80 后”占比由 27.3% 提升
到 64.69%。
　　同时，山东重工强化考核刚性约束，突
出事业为上、业绩导向原则，实现领导干部

“下”的常态化。仅 2020 年，集团就因考评
优秀提拔干部 66 人次；因考评不称职、不
担当、不作为等问题，490 人次被降职、免
职或转岗。谭旭光说，“用实力说话”的干部
能上能下机制，已成为企业市场化、高效运
转的强劲动力。
　　在员工队伍活力的保持上，山东重工提
出“不养闲人、不养懒人、不养享受型的人、
不养能力差的人”，持续完善全员绩效考核
制度，将五级考评结果与岗位调整、教育培
训等挂钩。员工连续两年或三年内累计两次
考评结果为“不称职”，且综合研判为不胜任
的，实施岗位调整或视情况依法协商解除劳
动合同。2021 年，因考核不称职被调整岗
位、协商解除劳动合同的共有 726 人。
　　正向激励方面，山东重工针对各类人
员业务特点，分类设置了生产工人班产量
日工资机制、采购人员降成本奖励机制、营
销人员营销增量奖励机制、研发人员科技

创新奖励机制等增量激励制度，使薪酬与
业绩充分挂钩，部分同岗位人员薪酬差异
超过 4 倍。
　　谁能干就让谁干。山东重工瞄准“卡脖
子”关键核心技术突破，与潍柴集团、中国
重汽高管签署 29 个“军令状”项目；同时，
按照“竞争性强”“透明性强”“目标性强”的
原则，推出“揭榜挂帅”机制公开招标，并设
置标准化的项目激励标准与规则：“军令
状”项目单项最高奖励 2000 万元，“揭榜
挂帅”项目单项最高 700 万元。两家权属
企业 146 名中标项目负责人中，包括董朵
在内的 46 人中标时只是一般科技人员。
　　大刀阔斧的改革，全面激发了山东重
工集团干部员工的干事创业激情，推动企
业持续高质量高速发展。2021 年，集团营
业收入超过 5000 亿元，利润总额超过
200 亿元。
       新华社济南 5 月 28 日电

山东重工：深化三项制度改革　助推高质量发展

伟大变革

新华社记者吴晓颖、萧永航、刘彤

　　巍巍米仓山，滔滔嘉陵江。步
入秦巴大地，通江、仪陇、旺苍、镇
巴、凤县……一个个红色地标，串
起一段风云激荡的历史。90 年前，
老一辈无产阶级革命家在这片土
地上领导创建了川陕革命老区。
　　百年沧海桑田，老区已换新
颜。如今的川陕革命老区美丽乡
村星罗棋布，绿色产业方兴未艾，
红色精神生生不息……

旧貌换新颜

百姓日子甜

　　“红军入川第一镇”四川省巴
中市通江县两河口镇，群山环绕，
寨巴河和杨家河在此交汇，一座
石桥连接川陕两省。桥头广场“红
军入川”纪念雕塑，再现 90 年前
红四方面军入川时百姓喜相迎
的感人场面。
　　初夏时节，开车驶入平均海
拔 1300 米的两河口镇龙头寨
村，一条条公路连通这个曾被封
闭在大山之巅的“云端村”，漫山
遍野的李子树给昔日荒坡披上
绿装，一幢幢青瓦黄墙民居错落
有致，房前屋后蔬菜瓜果飘香，一
幅生机盎然的美丽乡村画卷徐
徐铺展。
　　晨曦微露，在龙头寨村易地
扶贫搬迁聚居区的一幢二层小
楼前，年近六旬的脱贫户杨兴朝
在李子树下除草。靠种李子树、养
猪牛，日子越过越有盼头，去年收入 6 万多元。比阳光更
暖的是他脸上的笑意：“2019 年搬了进来，砖瓦房换成
二层小楼，旱厕变成马桶，家里用上了自来水，看病有村
卫生室，还买了小汽车，这日子真不赖！”
　　旧貌换新颜的脱贫故事，在川陕革命老区比比皆是。
原川陕苏区核心区的巴中市 49.9 万贫困人口如期脱贫，
18.9 万余人搬进新居。达州市宣汉县，千亩蓝莓谷郁郁
葱葱，山上种蓝莓、园中迎客，农旅结合，山区变景区，民
房变客房，一批批脱贫户捧上金饭碗。
　　脱贫之后谋振兴，帮扶持续后劲足。陕西省安康市汉
滨区把稳岗就业作为防返贫的根本之策，确保脱贫群众
稳定增收，筑牢防返贫底线。今年一季度，汉滨区实现脱
贫劳动力转移就业 10.2 万人。安康新乐祥纺织工贸有限
公司的生产车间机器轰鸣，五里镇朝阳村村民朱棉云戴
着口罩在生产线上忙碌。她告诉记者，以前在深圳打工，
今年受疫情影响选择在离家近的工厂务工，“每月收入有
2500 多元，还能照顾孩子，一举两得”。

挑起“金扁担” 特色产业欣欣向荣

　　广元市苍溪县亭子镇大营村红心猕猴桃花粉基地，
排列整齐的钢架大棚伸向远方，藤蔓架上猕猴桃幼果在
微型喷头的水雾中更显碧绿，小型气象站、传感器矗立地
头，工作人员能随时用手机监测大棚内作物长势，精准调
控施肥量、浇水量，实现智慧种植、管护。
　　作为苍溪县主导产业，猕猴桃是群众增收致富的“黄
金果”，全县种植面积 39.5 万亩，种植农户近 4 万户，年
产量 12.6 万吨。距基地几公里外，村民李建国在忙着给
一颗颗猕猴桃幼果套袋。在政府补助下，他家新建了大
棚，还安装了水肥一体设施，改施有机肥，种出的有机猕
猴桃成了热销货，价格比普通果高出一倍。
　　以产业发展奖补资金为撬动，更多低效园向标准化
果园转型。农民种地挑上“金扁担”，增收致富更有底气。
如今苍溪县猕猴桃总产值超过 60 亿元，苍溪还有更高
目标——— 建成“世界红心猕猴桃之都”。
　　底气何在？除了有红心猕猴桃原产地的先天优势外，
苍溪红心猕猴桃科技创新中心掌握猕猴桃的“芯片”，选
育了 16 个红心猕猴桃新品种，培育出无病毒猕猴桃苗
木，保存 1600 余份猕猴桃种质资源，是全国最大的猕猴
桃种质资源基因库之一。
　　围绕本地特色资源禀赋做文章，革命老区夯实绿色本
底，农业提质、工业提效、服务业提档。今年初，建成通车的
镇广高速公路王坪至通江段，为川陕苏区王坪旅游景区补
齐了交通短板，交通便利后，到川陕革命根据地红军烈士陵
园参观瞻仰的社会各界人士更多了。红色文化资源富集、绿
色生态优势突出，巴中将文旅康养产业确定为首位产业，加
快红色旅游景区、森林康养基地、森林小镇建设，在红色土
地上推动绿色发展，在绿色崛起中擦亮红色名片。

启航新征程 红色精神生生不息

　　巴中毛浴镇政府院坝前的青石墙上，当年红军錾刻
的“智勇坚定、排难创新、团结奋斗、不胜不休”十六字训
词保存至今，被确定为新时代巴中城市精神。
　　生生不息的红色精神是实现脱贫奔康的密码，为革
命老区发展注入新动能。“宁愿苦战，不愿苦熬。”这是通江
县脱贫户李国芝写在旧房上的大字。他的手上布满伤口
和老茧，那是种花椒树时留下的伤痕，“要脱贫就不能当懒
人，种花椒树跟红军打仗一样，剩我一个人也要打赢” 。
　　苍溪县城东，矗立着红军强渡嘉陵江纪念碑，红四方
面军就是从这里出发，开始了艰苦卓绝的长征。红四方面
军长征出发地纪念馆展示的五板子船，在渡江时曾立下
赫赫战功。当年，老百姓和红军手抬肩扛、翻山越岭，把这
些木船从造船厂送到嘉陵江边。
　　如今，两岸青山如黛，江面波光潋滟，船只来往如梭。

“千里嘉陵第一港”四川广元港已全线通航，500 吨级的
船舶可顺江南下进入重庆，再经长江干流实现通江达海。
　　白塔山下，滔滔江水惊涛拍岸，千里嘉陵江奔涌向
前，革命老区干部群众踏上劈波斩浪、勇往直前的新征
程。              新华社北京电
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老区新貌伟大变革

新华社记者李云平

　　近日，巴彦淖尔市乌拉特后旗巴音宝力
格镇五支渠村股份经济合作社的 50 名代
表，一起来到内蒙古金草原公司养殖基地，核
对本月的羔羊兑付情况。该村党支部书记王
建功说：“去年 11 月，村集体购买了 1087 只
基础母羊，托管到金草原公司饲养。到今年
4 月，我们收到企业兑付的 346 只羔羊，实现
收益 22 万元，逐渐带动村集体经济发展壮
大。”
　　作为全国大型肉羊出栏地区的内蒙古河
套地区，积极引进现代农牧业领头企业，鼓励
支持实行“放母收羔”模式、建立“羊联体”，带
动广大农户增收致富。
　　与五支渠村一样，巴音前达门苏木巴音
哈哨嘎查通过托管基础母羊，不到半年收益
近 12 万元。该嘎查党支部书记巴格那说：

“我们把购买的基础母羊托管给金草原公司
饲养，不仅获得经济收入，还能腾出手来种植
梭梭、发展肉苁蓉产业，实现生态保护、经济
发展双赢。”
　　据介绍，当地实行的基础母羊托管、放母
收羔模式就是巴彦淖尔市探索发展的“羊联
体”。具体运作方式是：各个嘎查村集体经济
合作组织利用集体资金购买基础母羊，通过
零负担的方式托管给农牧业龙头企业进行集
中饲养，定期获得经济回报。
　　王建功说：“这些基础母羊都是我们村集
体财产。按照合同约定，托管期为 3 年，托
管收益以羔羊形式返还，每只基础母羊共返
还 3 只羔羊。托管期结束后，企业向我们返
还基础母羊。”
　　记者走访获悉，在生态环境相对脆弱的
乌拉特草原找到适宜当地发展的农牧产业并
非易事，“羊联体”模式成为当地发展嘎查村
集体经济的务实选择。乌拉特后旗以推广

“羊联体”模式为契机，带动全旗 6 个苏木
镇的 50 个嘎查村发展集体经济、助推乡
村振兴，实现共同富裕。
　　乌拉特后旗农牧和科技局局长吉仁都
日布说：“截至目前，全旗 50 个嘎查村经
济合作社共购买 15272 只基础母羊。初
步测算，企业托管饲养 3 年后，每个嘎查
村集体经济平均经营性收入将达 65 万
元。这种模式不但能壮大集体经济，使当
地农牧民增收致富，还能引领带动养殖业
向高标准、现代化发展。”
　　除了实行基础母羊托管外，巴彦淖尔
市还支持企业利用闲置的圈舍建设母羊产
业孵化基地，带动失业人员、农牧民、科技

人员等就业创业人员主动入场饲养母羊、
繁育羔羊，实现“借”羊生财。
　　记者在位于五原县天吉泰镇的母羊产
业孵化基地看到，一排排蓝顶钢结构的圈
舍整齐排列，羊舍内怀孕基础母羊已住进
它们的“智能化新居”。养殖户王文兵说：

“我们分批认购基础母羊、繁育羔羊，企业
以高于市场价格向养殖户收购羔羊。企业
与养殖户按照约定比例分成，收益共享，风
险共担。”
　　据巴彦淖尔市副市长郭占江介绍，巴
彦淖尔市鼓励支持企业提供定胎母羊、养
殖户繁育羔羊，构建起“政府+企业+银行+
养殖户+保险”多方合作的利益联结机制，

让养殖户从过去的“单打独斗”转变为“抱
团取暖”，逐步建立发展肉羊产业联合体，
以产业振兴推动乡村振兴。
　　拥有河套灌区的巴彦淖尔市地处北纬
40 度农作物种植黄金带，年出栏 1000 多
万只肉羊，1100 多万亩耕地、6500 多万
亩草原和年产 200 亿公斤饲草料成为当
地肉羊产业发展的重要支撑。
　　据了解，今后两年巴彦淖尔市将为广
大养殖户发放 30 万只基础母羊，实现每
年新增出栏 100 万只优质肉羊，直接带动
100 个合作社、3000 户以上农牧户增收，
力争打造肉羊产业“航母”。
     新华社呼和浩特 5 月 27 日电
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伟大变革

▲内蒙古河套地区“羊联体”基地养殖户在喂养羊羔（5 月 25 日摄）。     新华社记者李云平摄


