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　　新华社北京 4 月 7 日电（记者高萌、姬
烨、刘曲）7 日，国际奥委会主席巴赫致信北京
2022 全体志愿者，对他们的付出表示钦佩和
感谢。
　　截至今日，所有志愿者都已结束隔离，回
归了各自的生活。巴赫在信中说：“我可以想
象你们终于与好久未见的朋友和家人团聚时
那激动不已的情景。请尽情享受这一时刻，并
与他们分享你们那诸多的奥林匹克记忆。”

　　表达美好祝愿的同时，巴赫也肯定了志愿
者们在工作中的出色表现。他指出，北京成为
首个“双奥之城”，这是奥运历史上的伟大篇
章，而志愿者则是其中重要的组成部分。北京
冬奥会和冬残奥会的志愿者们用真挚的热情
温暖了人心，感染了全世界的运动员和奥林匹
克大家庭的成员，“就像所有运动员一样，你们

（志愿者们）也证明了我们只有团结一致，才能
实现更快、更高、更强。”

　　继北京冬奥会闭幕式上的致谢志愿
者环节后，巴赫在信中再次对志愿者们
表达了感谢：“我代表奥林匹克大家庭，
说一声：谢谢你们，亲爱的志愿者！谢
谢你们为北京 2022 年冬奥会和冬残奥
会的巨大成功所做出的伟大贡献。你们
的笑容温暖了我们的心。”
　　据悉，北京冬奥会共录用赛会志愿
者 一 万 八 千 多 人 ，其 中 北 京 赛 区 占 比

63% ，延庆赛区占比 12% ，张家口赛区占比
25% ，35 岁以下青年占比 94% ，成为志愿服
务的主力军。北京 2022 志愿者的身影遍布
体育竞赛、场馆管理、语言服务、新闻运行等
41 个业务领域，在赛场内外为北京冬奥会的
顺利运行提供支持。他们用青春洋溢的笑脸
和无私奉献的精神，展示了良好的国家形象，
收获了宝贵的个人成长，并促成了一届“真正
无与伦比的”冬奥会。

  ▲ 4 月 6 日，王霜在进行体能康复训
练。   新华社记者肖艺九摄

　　四月的武汉艳阳高
照。在居民楼与学校环绕
的一片寂静绿地上，中国
女子金球奖“大四喜”得主
王霜与一群十四五岁的学
生球员进行区域逼抢训练
后，望着他们拉伸的方向
若有所思。
　　“好像回到了小时候。
每天下午三点半就到场
地 ，日 复 一 日 地 这 么 训
练。”王霜笑着说。
　　因为在亚洲杯期间脚
部骨裂，王霜近期一直处
于伤病恢复期。上个月月
底，她回到湖北省体育局
足球运动管理中心，继续
进行一个人的康复训练。
现阶段，王霜每周训练六
天，其中两天“一天两练”。
但大部分时间里，她只能
在康复师的指导下，进行
核心和基础训练。直到上
周，她才第一次走上绿茵
场带球训练。
　　“基本上，每天都在重
复训练核心力量和不同位
置的肌肉。这对于恢复期
非常重要，但一直重复也
特别枯燥、特别磨人心。”
她对记者说。
　　陪伴王霜近一个月时

间，湖北省体育科学研究所康复师程阳说，能
够感受到王霜攒着劲，非常渴望重返赛场。在
程阳的手机里，一段 7 分半钟的视频，记录了
王霜伤后第一次带球训练时颠球 1000 次的
全过程。
　　视频里，王霜全神贯注地交替左右脚颠
球，颠满 1000 个后，她尖叫着把球踢到空中，
兴奋地冲向球场中间。“我感觉自己状态还可
以，可以每天动球了，但要控制量。”
　　这段“难熬”的时间对于自小就走上专业
足球道路、驻队过集体生活的王霜而言，也异
常珍贵。“这段康复期，我的时间安排相对宽
松，有种住在家里、每天上下班的感觉。有时
候，还能在训练结束后跟父母一起吃顿晚饭、
跟朋友找个安静的地方坐着休闲一下。”
　　看似是一个人的康复训练，但在王霜身后
支持、陪伴她的则是偌大而坚实的团队。湖北
省体育局一直密切关注王霜的伤势，并提前准
备了伤病治疗康复预案。在王霜归国解除隔离
后，3 月上旬，程阳便被派往杭州，为她进行一
对一康复治疗；回到武汉后，又增配湖北足协
星辉青训学院德国籍康复师卡洛斯，共同为她
制定治疗康复计划。
　　程阳说，从上周检查评估结果来看，王霜
的身体状况已恢复近 70%。“但近两个月没怎
么碰过球，她的心肺能力、心理状况、竞技状
态以及与团队的融合程度，都还有待恢复。”
　　 7 日下午，武汉车谷江大女足以 3：0 战胜

“升班马”陕西长安竞技，取得新赛季开门红。
尽管因伤病原因无法与队友们一同参与第一
阶段比赛，王霜还是受邀以解说员的身份隔空
与队友们“同框”经历了这场比赛。
　　“好球！”比赛过程中，王霜多次为队友的
精彩表现欢呼，并高度称赞队友们的精神面
貌与竞技状态。
　　“我的心始终跟队友与俱乐部在一起。我
们经常聊天。我会问她们那边的天气、吃住情
况，她们也很关心我的恢复情况，希望我能尽
快回到队伍中。”王霜告诉记者。
　　对于王霜而言，2022 年是不能松懈的一
年。女超联赛、东亚杯、杭州亚运会，每项赛事
她都不想错过，但她清楚自己急不来。早年，
她在腰伤过后，由于心急，没能完整度过康复
周期，从而导致腰椎间盘滑脱。
　　“到现在这个年纪，身体恢复周期没有以
前快，有了伤病以后，我会觉得需要完整的康
复时间、静下心来完整地把它治好，以好的身
体和竞技状态回到绿茵赛场。所以，虽然觉得
很难熬，但我还是很耐心、很认真地在应对，
希望能尽量延长自己的职业生涯。”
　　“足球是团队项目，能回到绿茵赛场、跟
队友们一起训练比赛，比一个人在训练房单
独训练要有趣得多，也快乐得多。我特别想第
二阶段尽快回到俱乐部，跟大家并肩作战，但
还是会以队医的建议为主。”王霜说。
       （记者乐文婉）
     新华社武汉 4 月 7 日电
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巴赫：“你们的笑容温暖了我们的心”

杭州亚运会场馆建设：立足惠民，放眼长远

　　新华社杭州电（记者方问禹、夏亮、朱涵）3
月 31 日，杭州亚运会、亚残运会 56 个竞赛场
馆全部竣工并完成赛事功能验收，相关筹备工
作进入最后冲刺阶段。

　　黄龙体育中心体育场、体育馆、游泳跳水
馆将分别承担杭州亚运会足球、体操、水球等
3 大类 5 项比赛和亚残运会田径比赛任务。
2019 年 12 月，黄龙体育中心启动改造，投入

10.6 亿元提升数字化能力、服务硬件配套、
周边环境等。今年 2 月 16 日，该中心黄龙体
育馆重新对市民开放。
　　“改造后的场馆非常国际化，体验太棒

了！”听说黄龙体育馆室内篮球场开放对外预
约，杭州市民蒋先生按捺不住兴奋，第一时间就
跟球友们前往体验。
　　在改造过程中，黄龙体育中心着重聚焦市
民智慧健身场景建设。比如，体育场配套用房屋
顶有两条 1.2 米宽的标准跑道和两条缓步道，
组成空中跑道，配有四季绿化主题，其智能显示
屏可以记录锻炼者的运动轨迹、跑步速度、体能
消耗等相关数据。这些设施在杭州亚运会结束
后也将免费对外开放。
　　记者了解到，黄龙体育中心改造尤其注重服
务民生。这里除了增设东广场大草坪、儿童酷玩
空间等户外休闲场地外，还在全域增设亲子卫生
间和母婴室 12 处、新能源汽车充电桩 48 台，完
善无障碍升降平台、无障碍坐席等系列设施。
　　“作为浙江全民健身、运动休闲的主阵地，黄
龙体育中心在完成亚运会办赛任务后，还将推出
系列‘体育福利’。”黄龙体育中心党委书记、主任
沈斌表示，未来黄龙体育中心将打造竞赛表演产
业集聚区，让更多老百姓足不出杭城就能欣赏到
高质量的体育、文娱活动。此外要通过调整业态，
做活、做好“夜间经济”，让“夜黄龙”“夜体育”“夜
生活”成为显著特色。
　　按照“杭州为主，全省共享”的原则，杭州亚
组委根据竞赛项目，设置了 56 个竞赛场馆（包
括 2 个亚残运会独立竞赛场馆）、1 个亚运村及
4 个亚运分村。其中，新建场馆 12 个，改造提升
场馆 26 个，续建场馆 9 个，临建场馆 9 个。
　　记者了解到，杭州亚运会、亚残运会场馆建设
彰显浙江特色，体现地方韵味，多数场馆在亚运会
后将面向社会开放，助力全民健身蓬勃发展。
　　总占地面积 701 亩的杭州拱墅运河体育
公园是杭州主城区最大的新建亚运场馆，将举
办乒乓球、霹雳舞、曲棍球等项目比赛。这座大
型综合性城市公园集休闲绿地、体育场馆、商业
街区于一体，还配套全民健身中心、花神跑道、
花令十二坊时尚街区等设施。
　　家住公园西面的摄影发烧友廖雄用延时摄
影全程记录公园建设，5 年间拍下 10 万多张相
片。他说，很幸运亚运场馆建在了家门口。
　　“场馆的定位是亚运公园、体育公园、开放式
的人民公园。”杭州市拱墅区城中村改造工程指
挥部副总指挥韩国利介绍，亚运会后两大场馆和
配套训练场地初步计划改造为篮球馆、足球场、
网球场、羽毛球馆等，让群众共享亚运建设成果。
　　绍兴多个场馆将承办杭州亚运会篮球、排
球、棒垒球、攀岩等项目赛事，其中，柯桥羊山攀
岩中心远远望去就像一枚“蚕茧”，从建造伊始
就备受瞩目。记者了解到，亚运赛事结束后，绍
兴市柯桥区将依托羊山攀岩中心、羊山石城景
区，承办国内外大型攀岩赛事，打造青少年攀岩
运动基地和业训网点，并发挥其紧邻高铁、高速
的区位优势，带动周边发展。

　　据新华社杭州电（记者魏董华、吴帅帅）联
赛俱乐部财务状况不佳，球员讨薪的消息不时
传出。中国足球启动职业化改革已近 30 年，在

“金元足球”大潮退去之后，中国足球职业化的
道路该何去何从？记者近期来到冲超成功的浙
江职业足球俱乐部，与俱乐部“当家人”面对面，
从一线俱乐部视角来审视中国足球职业联赛以
及中国足球的未来前景。

“金元足球”退潮，行业能否反弹？

　　作为一家在职业联赛里起起落落 20 多年
的老牌俱乐部，没有重金投入，没有大牌外援，
浙江队有何生存之道？
　　“我们是一家成立 24 年的老牌俱乐部，在
中国足球职业联赛中沉浮多年，降级后为了维
持俱乐部运营也卖出过不少球员，但球队拥有
足够的抗打击能力。”俱乐部总经理焦凤波
直言。
　　近年来，俱乐部名称非企业化变更、俱乐部

“限薪令”等一系列改革政策出台，对中国足球
职业联赛产生巨大影响，也给俱乐部运营提出
了挑战。
　　随之而来的“股权多元化改革”，从某种程
度上来说大大降低了俱乐部的生存压力，用现

代企业制度完成俱乐部治理结构转型，也成了
中国足坛为数不多的亮点。
　　“俱乐部 2020 年 9 月完成股改，浙江省能
源集团承接绿城足球俱乐部部分股权。由于股
改进行得早，完成顺利，及时度过了危机。”焦凤
波说，不过，股改只是阶段性的，要活下去，但要
活得更好，还要靠每家俱乐部自身努力。
　　另一方面，“金元足球”降温之后，青训的力
量开始凸显。俱乐部通过 4 年时间，依据日本
教练冈田武史的训练方法，并结合自身多年青
训的积累，完成了青训大纲，作为指导球员和教
练的教材。
　　“虽然‘金元足球’带来了世界名帅和国际巨
星，但更重要的是他们离开后留下了什么，通过
梳理和总结形成我们自己的竞争力。”焦凤波说。

不能总靠股东输血，也需自身造血

　　众所周知，无论是引进大牌球星、为中超联
赛吸引巨额版权费，还是俱乐部自身建设以及
青训投入，“地产足球”曾一度让中国足球的“资
金池”很充足。但以一个成熟职业联赛的标准
看，俱乐部自身造血能力得到多少提升，还是要
打上一个问号。
　　“股东的钱也不是风刮来的，欧美日韩的职
业联赛能走到（今天）这一步是因为有广泛支持

者。中国足球市场看似热闹，真正为足球消费
的人群和日韩相比都还有差距。背后的商业
价值开发，还没有转化出来。”焦凤波说。
　　焦凤波举了日本的案例，日本一家第三
级别的俱乐部就有 200 多家赞助商。这些企
业很多是中小企业，甚至还有拉面馆，它们已
经形成了“共建”理念——— 俱乐部代表一个城
市的荣耀。
　　另一家日本知名的足球俱乐部，青训投
入靠的就是职业队比赛日的场馆运营收入。
反观国内，由于足球文化、体制机制等方方面
面的原因，俱乐部的“造血”能力还很欠缺。
　　焦凤波说，他们现在开始慢慢往这个方
向去做，不在于钱多少，去拓展一家俱乐部的
影响力，从无到有，同时也是对足球文化的普
及。“不能总依靠股东输血，俱乐部自身也需
要一点一点地累积生存能力。”
　　焦凤波说，中国足球的问题不能单靠热
情去解决，百年俱乐部不能靠一两个投资人
的情结。俱乐部积累的品牌价值如何转化为
商业价值，是未来要探索的。

联赛要重视质量而不是规模

　　随着国民经济发展水平提高，球迷的购
买力增强了，但中国足球有没有拿出符合市

场需求的联赛产品呢？
　　焦凤波认为，球迷愿不愿意去为一家俱
乐部消费体现了俱乐部的核心价值，关乎俱
乐部未来能不能健康持续发展。
　　“这既需要俱乐部去主动经营，也需要联
赛质量提高。”焦凤波说，首先从中超开始提
升整体联赛质量，一级一级完善，联赛要重视
质量，不能只看规模。
　　竞技、人才、产业、运营是一家俱乐部的核
心业务。焦凤波说，从竞技训练、球探网络到品
牌拓展、市场营销，中国足球职业化走到今天，
俱乐部不再是一个教练带一支球队的 1.0 版
本；俱乐部要持续发展，足球文化需要更广地
普及，俱乐部自身也要有相匹配的架构体系。
　　近期，国家体育总局与浙江省政府签署

《关于支持浙江省体育领域高质量发展建设
共同富裕示范区的合作协议》，双方将在 6
个方面、33 项内容上加强合作。
　　全运会 U20 男足夺冠创历史、本土俱乐
部冲超、将足球发展纳入政府考核内容、杭州
亚运会开幕在即……对浙江足球的小环境来
说，陆续释放的利好似乎带来了一丝暖意。
　　焦凤波坦言，中国足球的进一步职业化
发展，离不开每一家俱乐部、每一个足球人的
共同努力。“哪怕只是做一些小的改变，只有
踏实去做，才有未来。”

不烧钱无大牌外援，一家足球俱乐部的生存之道

▲这是 2022 年 3 月 31 日拍摄的湖州德清地理信息小镇篮球场（无人机照片）。新华社记者徐昱摄

  ▲这是 2021 年 9 月 22 日拍摄的拱墅运
河体育公园体育场。
     新华社发（杭州亚组委供图）

  ▲这是 2022 年 3 月 23 日拍摄的绍兴柯桥
羊山攀岩中心（无人机照片）。
               新华社发

  ▲这是 2022 年 3 月 30 日拍摄的杭州奥
体中心体育场（右）和杭州奥体中心网球中心
（无人机照片）。  新华社记者黄宗治摄


