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　　新华社长春 3 月 20
日电（记者张建）民族汽
车品牌红旗，家喻户晓。
从年销售不足 5000 辆到
产销超过 30 万辆，从单
一 车 型 到 多 元 化 车
型……近年来，在全球汽
车产业转型升级背景下，
中国第一汽车集团有限
公司通过改革激发企业
活力、提高运营效率，努
力探索高质量发展之路。
当前，一汽正在全面推动
电动化、智能化、网联化，
拓展民族汽车品牌向上
发展空间。

  改 革 ，让 一 汽

“脱胎换骨”

　　杨永修是一汽研发总
院的一名高级技师。近年
来，一汽加速改革给了他
更多施展才华的空间，他
主要承担红旗自主研发的
高端发动机、变速箱及底
盘等核心精密零部件的数
控 加 工 工 作 ，累 计 攻 克
130 多项技术难题，为集
团 公 司 节 约 创 造 价 值
1200 多万元。35 岁的他，
已获得全国技术能手、全
国五一劳动奖章等荣誉。
　　“一汽像我这样的年
轻人还有很多，大家梦想
有多大、技术有多强、能力
有多大，舞台就有多大。”
他说。
　　 2017 年，一汽进行
了“四能”改革，即“干部能
上能下、员工能进能出、薪
酬能高能低、机构能增能
减”，全集团范围内竞聘，
高级经理竞争上岗，平均
年龄下降 3 岁，年轻干部
占比提升 13.3% 。同时以
市场为导向重组机构，形
成更加专业、精细、扁平的
构架和运行模式，集团总
部 直 接 负 责 红 旗 品 牌
运行。
　　改革激发了竞争意
识，一汽员工更有干劲了，
竞争上岗成为普遍共识，
危机感也增强了。

　　 2020 年 9 月，一汽实施更加系统化的高级经
理新三年任期改革，先定目标再上岗，鼓励挑战高目
标。一周内完成高级经理匹配，干部平均年龄又降低
1.4 岁。根据规划，这些改革措施将在“十四五”期间
继续坚持，持续激发职工的干事创业热情。

创新，让一汽“生龙活虎”

　　自 1958 年红旗品牌创立以来，就成为中国民
族汽车高端品牌代表之一，但其市场化道路并不
是一帆风顺。2018 年以来，红旗突出塑造品牌内
核，打造 L 、S 、H 、Q 四大产品系列，2021 年销量
突破 30 万辆，4 年时间增长 60 多倍。
　　这背后，与越来越重视创新的企业文化密不可
分。红旗 H9 推出后，还陆续推出了 H9+车型，H9+
车型又分为敦煌版、白玉兰版和故宫版，这些车型与
中国传统文化相结合，让人耳目一新。
　　今年前两个月，红牌品牌销量达 63800 台，同
比增长 40%。
　　红旗品牌的销量不仅靠营销，还靠技术的支撑。
一汽 2021 年研发总投入 214.2 亿元，同比增长
3.9% ，占营收比重 3%；取得 63 项关键核心技术突
破，完成专利申请 4757 件。其中，由一汽自主设计
的国内首台 V 型 8 缸直喷增压（简称“V8TD”）发
动机去年完成试制，达到国际同类机型的领先水平。
一汽与中国航天科技集团有限公司共同自主研发的
国产雪车，打破了国外品牌长期垄断中国雪车市场
的局面。
　　一汽党委书记、董事长徐留平说，每一个红旗产
品必须要有大于两项的全球首发技术，否则从产品
定义的时候就不会通过。

开放，让一汽“走在前列”

　　徐留平说，红旗目标成为自主第一高端乘用车
品牌，一汽着力打造全球品牌影响力。
　　 2 月底，一汽和比亚迪合资动力电池项目正式
开工，该项目总投资 135 亿元人民币，全部达产后
将满足 100 万台电动车配套需求，实现产值 200 亿
元以上。比亚迪股份有限公司董事长兼总裁王传福
表示，比亚迪将与一汽强化合作，加速绿色技术就地
就近转化落地，为做大做强民族汽车品牌贡献力量。
　　合作才能共赢。一汽已与华为等企业以及清华
大学、吉林大学等高校开展深度合作，拓展企业发展
空间。
　　政企互动，也在加速一汽“走在前列”。吉林省、
长春市与一汽、国网共同启动“旗 E 春城 绿色吉
林”项目，力争用 3 年时间，投放 3.4 万辆新能源出
租车、网约车、公务用车，实现“电池银行”流转电池
4.1 万块规模，新建运营换电站 120 座。
　　根据规划，到 2025 年一汽将实现销量超过
600 万辆，年均增长 8% 左右；营业收入超过万亿
元，年均增长 8% 至 9%。

　　新华社石家庄 3 月 20 日电（记者李凤
双、刘桃熊）大地回春，从白洋淀畔到千年
秀林，绿色正渐渐成为雄安新区的主色调。
在容东片区体育公园内，高低起伏的绿丘
之下掩映着一座 220 千伏变电站，这座变
电站里又藏着怎样的绿色发展密码？

绿色建筑 与未来之城和谐共融

　　“这怎么看也不像一座变电站，明明是
一座街角公园！”第一次来 220 千伏剧村变
电站的参观者往往都会发出这样的感叹。
　 　 雄 安 新 区 首 座 新 建 2 2 0 千 伏 变 电
站——— 剧村站，位于容东片区体育公园内，
东临市政道路，北侧和西侧为城市绿地。雄
安新区致力塑造轮廓舒展、韵律起伏的城
市天际线，钢筋混凝土搭建的变电站如何
与城市景观融为一体？
　　“变电站主体配合三面起坡的设计，将
公园地形和变电站融合在一起，站顶打造
开放式花园广场，周边绿植遍布，形成错落

有致、层次分明的景观结构。”国网雄安新
区供电公司规划设计中心工作人员张海涛
介绍。
　　依托剧村站本体，周边还配套建设驿
站、咖啡厅、休闲广场等设施，开发出换电
围墙、智慧灯杆、娱乐步道、健身设施等表
皮功能，助力雄安建设宜居宜业的绿色新
城。“我们在工程建设上追求绿色，努力把
工程建设成一道靓丽的风景线。”国网雄安
新 区 供 电 公 司 电 网 建 设 中 心 主 任 金 晓
明说。
　　“为避免传统混凝土浇筑带来的环境
污染，剧村站以模块化、预制化、工厂化、机
械化、装配式为方向，采用全预制化结构，
其中钢结构主体共有钢柱 66 根，钢梁 684
根，均由工厂整根制作、整根运输、整根吊
装，钢结构螺栓穿孔连接率达到 100% ，现
场实现零开孔、零开槽。”金晓明说，建设过
程中，还应用多种绿色施工管控手段，剧村
站 最 终 被 评 为 国 内 首 座 绿 建 二 星 级 变
电站。

绿色能源 张北的风点亮雄安的灯

　　“剧村站一头连接着张雄特高压，一头
连接着容东安置区，为数万百姓带来源源
不断的清洁电能。实现了用张北的风点亮
雄安的灯，用坝上的光照亮新区的房。”国
网雄安新区供电公司规划设计中心副主任
邢志坤说。
　　《河北雄安新区规划纲要》中提到“终
端能源消费全部为清洁能源”。雄安新区并
非清洁能源富集地，但 260 公里外的张北
地区，风电和光伏发电资源丰富。
　　在张家口市张北县，一座座风电塔在
草原上林立，光伏电板铺成蓝色的海洋。据
介绍，张家口风能资源储量在 2000 万千瓦
以上，年平均日照时数约 3000 小时，年太
阳总辐射为每平方米 1600 千瓦时。2015
年 7 月国务院正式批复同意设立张家口可
再生能源示范区，目前全市可再生能源装
机规模已达 2347 万千瓦。

　　 2020 年 8 月底，张北-雄安 1000
千伏特高压交流输变电工程投运，草原

“风光”沿着它，化为清洁绿电直送雄安，
每 年 可 输 送 超 过 7 0 亿 千 瓦 时 的 清 洁
电力。
　　据介绍，国网河北电力持续推动能
源供给多元化清洁化，在积极引入区外
绿色电力的同时，因地制宜开发分布式
光伏、生物质（垃圾）发电、地热等可再生
能源开发利用工程，推广储能应用布局，
探索智能微电网建设，绿色电网在雄安
新区正在越扩越大。

绿色理念 低碳生活触手可及

　　走进剧村站内部，科技感扑面而来。
依托变电站本身，剧村站拓展出智能充
放储电站、综合能源服务站、绿能健身体
验站等多重功能。
　　插拔枪机器人将充电枪接入电动汽
车充电口，搬运机器人将汽车移动到合
适位置后即刻开始充电。剧村变电站地
下二层智慧充电区布置了立体停车设
施，可实现 46 辆车同时停放和充电。
　 　“这 是 国 内 首 座 兆 瓦 级 站 网 互 动

（S2G）充电站，将为雄安新区绿色出行
提供助力和示范。”国网雄安新区供电公
司市场拓展中心工作人员曲锋说。
　　从智慧充电区沿着走廊向西行进，
便来到“绿能健身馆”，健身馆配有游泳
馆和健身区域，未来将对市民开放。据介
绍，泳池充分利用变电站设备余热实现
泳池恒温运转，没有额外消耗电能。
　　“欢迎来到压力发电步道体验区，步
道通过压电陶瓷收集您行走过程中产生
的电力。”从地下区域来到地上开放式花
园，智能感应音箱传来提示声。步道上方
的显示屏清晰显示出步道的发电量和减
碳量。电能转换为虫鸣鸟叫等声音，仿佛
行走在森林中。
　　在记者看来，剧村站更多的是传递一
种绿色的理念，倡导一种低碳的生活方式。
　　剧村站内还搭建了河北省首个“碳
达峰、碳中和”监测平台，建成集实践、监
测、科普于一体的碳管理服务中心，通过
电力大数据折算碳排放量，对河北 11 个
地市和雄安新区碳排放、碳减排、碳汇进
行实时监测分析。河北省绿色交易平台
已初步搭建完成，雄安绿色交易服务中
心正在积极筹建中。

一座变电站里藏着的雄安绿色发展密码

  新华社合肥电（记者刘晓宇、姜刚、金剑）
连续三年工业企业、服务业企业、贸易企业经
营性总收入增长超 50%，连续三年工业增加
值增长超 40% ，2021 年战略性新兴产业产
值和高新技术产业产值分别增长 114% 和
102% ……记者近日走进皖江江南新兴产业
集中区看到，该区聚焦“新兴”和“高质量”这
两个关键词不断发力，经济发展步入“快车
道”。
　　皖江江南新兴产业集中区北滨长江，位
于安徽省池州市，定位为“长三角新兴产业合
作示范区、全省高质量发展动力源、皖江城市
带联动发展支撑极、产城融合绿色发展新城
区”。2018 年以来，该区坚持绿色承接、高端
承接、精准承接，重点发展新材料、装备制造、
电子信息等产业。
　　厂房林立，机器轰鸣，皖江江南新兴产业
集中区内一片忙碌景象。“公司近年来发展迅
速，前不久刚从江苏增订 100 台高精度加工
机床，就算这样，手上的订单也忙不完。”池州

市安安新材科技有限公司销售总监项海峰
说，该公司主要从事铝型材、铝制品等生产和
销售，为汽车、轨道交通等行业企业做配套产
品，产值已从 2017 年的 2.6 亿元增长到
2021 年的 13 亿元。
　　安安新材公司是集中区内新材料产业
集群的龙头企业。皖江江南新兴产业集中
区管委会副主任赵晖说，截至目前，该区已
集聚新材料企业 87 家，投产 75 家，另有
12 个占地 995 亩的项目正在建设中，待全
部 达 产 后 ，整 个 产 业 产 值 预 计 达 2 0 0
亿元。
　　营收从 2018 年的 34.2 亿元增长到
2021 年的 206.3 亿元；工业增加值从 5.69
亿元增长到 24 亿元……“2018 年，我刚到
集中区上任时，这里只有稀稀拉拉的部分厂
房，企业数量少、规模小，集中区产业发展一
度陷入困境。”皖江江南新兴产业集中区管
委会主任柯万忠说，3 年多来，在省市政府
支持下，该区把牢主导产业方向，突出项目

带动、创新驱动，发展速度、质量、效益持
续向好。
　　高质量发展，离不开高质量服务。柯
万忠表示，该区探索建立服务事项清单
化、政务服务便民化、代办服务专业化、
中介服务超市化、管理制度规范化等五
化服务体系，优化办事流程、压缩审批时
限，开通“智慧江南·涉企奖补网络服务
平台”。
　　“这里不仅有优越的区位条件，还有很
多扶持政策，比如厂房免租、税收优惠等，
还提供‘保姆式’服务，及时解决企业遇到
的难题。”安徽文香科技有限公司董事长助
理史移生说，该公司主要从事教育信息化
以及教育人工智能装备相关产品研发，并
提供“智慧教室”整体解决方案。“公司总部
原来在北京，前几年到集中区投资兴业，
2019 年投产，由于看好这里的营商环境、
发展前景等，2021 年公司将总部迁至集
中区。”

　　与深圳市商用显示系统产业促进会、
合肥工业大学等单位和高校院所开展合
作，皖江江南新兴产业集中区为高质量发
展积蓄动能。与此同时，加强科研攻关，提
升 自 主 创 新 能 力 ，也 给 企 业 发 展 带 来
动力。
　　“2021 年，集中区对公司的用地贡献、
财政贡献等奖励达 400 余万元，我们将主
要用于新技术研发。”安徽普洛兰管道修复
技术有限公司副总经理王远峰告诉记者，该
公司从事紫外光内衬软管等研发和产销，得
益于技术突破、市场开拓等，2019 年落户以
来 ，产 值 连 创 新 高 ，2 0 2 1 年 产 值 突 破 2
亿元。
　　“尽管集中区这几年发展势头较好，但
龙头企业还不多，发展基础还比较薄弱。”柯
万忠说，“下一步，我们将强化投资带动，重
点培育壮大龙头企业，围绕产业链部署创新
链，加快构建现代产业体系，夯实高质量发
展根基。”

聚焦“新兴”和“高质量”，发展步入“快车道”
皖 江 江 南 新 兴 产 业 集 中 区 发 展 见 闻

　　 3 月中下旬，川蜀大地气温已攀升至 30
摄氏度左右。在乐山市市中区苏稽镇“腾果还
粮”示范基地，玉米苗、大豆苗已破地膜而出，
露出碧翠的尖尖角。这片看起来普普通通的农
田，如今又能种上粮食类作物，费了不少周折。
　　“家里 1.8 亩地的猕猴桃树一年多没有
收成。”58 岁的苏稽镇长春村村民吕应容说。
提到几个月前这里的情况，她仍难掩心痛之
情，由于猕猴桃种植经营不善，一年多前这片
1200 亩的土地几近荒弃。就在大家一筹莫展
之际，罗升生态农业有限责任公司前来解了
急，对这片土地再次流转承包，腾退果树，进
行复垦种粮。
　　乐山市农业农村局副局长张志说，引导
企业实施“腾果还粮”，是为了保证良田粮用、
遏制耕地非粮化。但这次种粮，又不同于以

往。记者在这片农田看到，一条条地膜覆盖
下，玉米苗与大豆苗交替成行。
　　“这种技术叫‘玉米大豆带状复合种植’，
在不影响玉米收成的情况下，还能增加大豆
亩产。”张志说，今年上级提出在西南等地区
推广玉米大豆带状复合种植，四川省开展 310
万亩玉米大豆带状复合种植示范推广，全省
大豆播种面积计划比上年增加 100 万亩。
　　罗升生态农业有限责任公司负责人罗凯
告诉记者，在玉米和大豆收获后，企业秋季将
在地里种植萝卜，预计公司每年可生产玉米
800 吨、大豆 300 吨、萝卜 8500 吨，实现收
入约 500 万元。
　　这种“粮经轮种”的方式在提升作物产
出的同时，也增加了农民的收益。“每亩土
地年流转费达到 1200 元，田间日常管理还

会雇 50 名至 60 名本地村民，农忙时需
要 100 多人，每人每天可赚 70 元。”罗
凯说。
　　在富顺县代寺镇李子村稻粱现代农业
园区，记者看到当地农民正在进行水稻育
秧、玉米套种大豆作业。53 岁的村民李朝
富正在大棚里查看水稻秧苗长势。“温室育
秧时间短、出苗率高、适合机插，抗病强，今
年水稻种植面积增加到 300 多亩。”种粮
大户张家建说，村里还推广玉米套种大豆，
每亩鲜豆产量约七八百斤，每亩平均增收
1000 多元。
　　来到井研县千佛镇瓦子坝村，沿山丘
小道而上，到达顶部时，眼前豁然开朗，大
片良田已完成平整，等待耕种。
　　“以前这里都是细碎土地，粮食都是散

户在种，效益很低，而且外出打工人多，全村
不少土地撂荒了。”瓦子坝村党委书记陈健康
说，2021 年 6 月，当地开展“五良”融合试点，
将旱地和水田分别以每亩 350 元和 650 元的
价格流转给社会粮食经营主体，让田连片、渠
成网、沟相通，实现粮食规模化、机械化种植。
　　近两年推动“五良”融合发展，是四川在
土地上做的“新文章”。四川省农业农村厅相
关负责人介绍，这是指良种、良法、良制、良
田、良机“五良”融合。
　　井研县农业农村局农机化股股长曾成
说，瓦子坝村的“五良”融合已经种植了一季
的玉米、大豆和泽泻，初见效益，现在正申请
扩大 2800 亩的试点面积。
   （记者高健钧、袁波、冯家顺、董小红）
        新华社成都 3 月 20 日电
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▲这是剧村站“碳达峰、碳中和”监测平台（3 月 18 日摄）。  新华社记者朱旭东摄


