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　　新华社北京 3 月 15
日电（记者姬烨、高萌）13
日晚，随着北京冬残奥会
主火炬缓缓熄灭，过去的
一个多月里，在国家体育
场“鸟巢”，“双奥之城”北
京通过冬奥会和冬残奥会
总共四场开闭幕式，向世
界展现了中国式浪漫，传
递了“人类命运共同体”的
理念，阐释了中国人对“世
界 大 同 、天 下 一 家 ”的
向往。
　　如何通过这一全球
舞台更好地讲述中国故
事？如何更好地描绘新时
代中国对弘扬奥林匹克
精神的不懈追求？如何在
疫情防控大背景下在“鸟
巢”27 万平方米的复杂
空间内，统筹协调冬奥闭
环内外的三四万人？在接
受新华社记者专访时，北
京冬奥组委开闭幕式工
作部部长、国家体育场运
行团队主任常宇一一进
行了解答。

  “用世界易于读
懂的语言，讲述中国
故事”

　　在冬奥会开幕式前，
常宇与张艺谋总导演团
队、开闭幕式工作部和国
家体育场运行团队经常连
轴转，晚上排练到深夜，白
天继续开会讨论。那时候，
常宇的嗓音都已经变得沙
哑。如今，随着四场仪式圆满落幕，他
也终于有机会与记者回顾过去三年时
间，他和团队一起为开闭幕式所做的
努力。
　　 2019 年，北京冬奥组委正式成
立了开闭幕式工作团队和导演团队。
常宇说，在四场开闭幕式的创想之初，
北京冬奥组委和张艺谋总导演团队就
将“人类命运共同体”“世界大同、天下
一家”等理念作为四场仪式的核心
概念。
　　“我们也确立了国际化的理念，一
定要用世界易于读懂的语言，讲述中
国的故事。”他说，“在每次演出后，我
们注意看了国际电视机构的转播和国
内外媒体的很多报道，都很明确、清
晰、正面地讲述了北京冬奥会和冬残
奥会开闭幕式的理念，也介绍了很多
我们创作的背后故事，展现了新时代
中国的国际形象，也被世界各国观众
所接受。”

  “我们成功讲述了一朵雪

花的故事”

　　在四场仪式中，从“雪花”主火炬
点燃和熄灭，到表演环节的“雪花”呈
现，再到引导牌和演员服装，完整讲述
了一朵“雪花”的故事，成功传递了人
类共同的情感，完美诠释了“一起向未
来”的口号。
　　“由世界各个国家和地区代表团
的‘小雪花’引导牌，共同组成一个‘大
雪花’主火炬，是冬奥会开幕式核心的
理念。”常宇说，这个理念也一直贯穿
到四场仪式里。从代表各个国家和地
区的“小雪花”汇聚构建成代表世界的

“大雪花”的过程，正说明中国对人类
世界“各美其美、美美与共”的和谐共
融之道的理解。“所以我们说，冬奥会
讲述一朵‘雪花’的故事，是成功的。”

  “从讲文化差异点到讲文

化共同点”

　　国际奥委会此前表示，北京冬奥
会开幕式的收视率超越了往届所有冬
奥会开幕式的收视率。
　　如何更好地引发全世界的共鸣，
常宇总结了近些年的一些思考和收
获。“今天的中国已经走入世界舞台的
中央，世界希望了解中国正在发生什
么，希望知道中国的理念和故事，这使
我们讲述新时代中国的世界观成为可
能。我们要靠讲文化的差异点到讲文
化的共同点的方式，展现中国与世界
的共同理念，向世界传播中国认为的
共同价值。”

“自信是成熟的表现”

　　四场仪式中，片片“雪花”尽显“空
灵、唯美、浪漫”，“行进式广场舞”让老
百姓展现风采，大山里的孩子用希腊
语唱响奥林匹克会歌，“微火”火炬、盲
童合唱……简约而充盈的美感，将真
挚和温暖传向了世界。
　　常宇认为，这四场仪式在讲述方
式上更加自信也更国际化。“自信是成
熟的表现，我们不再着力于挖掘和展
现中国璀璨的文明和对世界的贡献，

因为那已经是不争的事实
了。我们放松心态，更加举重
若轻，用外国朋友容易懂的
方式，艺术地展现我们对世
界的理解。”
　　与此同时，在呈现手段
上也更加轻松自然。“我们没
有用排山倒海、竭尽全力的
方式，而是选用了大量情感
的、质朴的、艺术的手法，比
如《致敬人民》《未来的冠军》
和《和平鸽》环节里广大青少
年和孩子们自由自在地、天
真烂漫地参与，使我们的理
念更能触及每个人的心灵。”

  “开闭幕式希望

让更多普通人参与”

　　在参演人员方面，开闭
幕式工作部和主创团队也进
行大胆改变，整个冬奥会开
幕式都没有使用专业演员，
除了各行各业的老百姓以
外，不同年龄段的学生群体，
成了主力。这在中国组织的
大型文艺活动中也是很少
见的。
　　常宇表示，中国希望冬
奥会是一个由全体人民共享
和参与的活动，不但让更多
的人参与冰雪运动，也希望
开闭幕式演出中有更多普通
人参与。
　　“几千名学生冒着严寒
在‘鸟巢’排练，对于他们来
说，这是难得的重要人生经
历。能有机会在冬奥会这样
的国际舞台上锻炼，展示中

国新一代的风采，大家都很珍惜。”常
宇说。
　　从去年 10 月起，四场仪式在“鸟
巢”开始了紧张排练阶段。学生担任表演
者，最关键的是平衡好学习和排练。常宇
介绍说，为了不影响大家的学业，他们制
定了非常详细具体的排练计划表，哪个
周末、哪几个小时、哪几个学校的同学，
排练哪个节目，都具体到每个人、每个老
师、每个编导人员。
　　“从去年 10 月起，我们主要利用大
家的周末和假期组织排练。如果你来‘鸟
巢’看我们的排练，你会看到我们的演员
休息区里有很多课桌，让同学们在排练
间隙能写作业、能复习功课，以前的排练
场地都是不会有的。”他说。
　　“学生们的表现还是非常好的，很真
挚、很有感染力，现场呈现的效果很好。
特别是在这个过程中表现出来的不怕严
寒、不怕艰苦，为了能给世界呈现一个温
情、美好的开幕式，付出的辛苦和努力的
精神，很让我们感动。”

  “我们团队每个人都很好

地完成了各自的工作”

　　一个好的创意，从出现到实现，有很
长一段路。常宇所带领的工作团队，与张
艺谋总导演团队携手努力，为世界奉献
了精彩的演出。提及自己团队的工作，他
介绍说：“我们更像是一个制作管理人。
我们首先是与创作团队共同讨论，研究
确定开闭幕式总的创作方向。”
　　冬奥会和冬残奥会开闭幕式跟国内
的演出有很大区别，它是一个以仪式为
主的重大活动，国际奥委会、国际残奥委
会对整个流程有非常详尽的规范。常宇
表示，我们要把这些流程完全融入创意
设计中去，就需要与国际奥委会等外方
单位积极交流，努力在导演创意的自由
空间和外方的各种规范要求中寻求最佳
的平衡点。
　　 2020 年年底，尽管当时欧洲疫情
严重，常宇还是和团队成员一起前往位
于瑞士洛桑的国际奥委会，汇报了“微
火”点燃主火炬的创意方案。这一方案
虽然在百年奥运历史上从未出现，但通
过沟通和介绍，最终国际奥委会表示
同意。
　　“除此之外，一台演出从一个艺术的
想法，到具体的演出装置、舞台技术、道
具服装的制作，地面视频影像的制作，音
乐、灯光等等，最终联合呈现出完美的演
出效果，是一个复杂的系统工程。在这里
面有各方大量的工作团队艰苦细致的工
作，我们也花了大量的精力和时间进行
统筹协调。”常宇说。
　　“还有很多复杂的管理问题，比如如
何在疫情的情况下在‘鸟巢’内合理地划
分闭环区域，使得分别来自闭环内外的
三四万人，能同时在一个 27 万平方米
的复杂空间里各自完成自己的演出、仪
式、贵宾接待、观演、服务等工作，还不能
发生疫情传播的问题。比如所有人群的
交通入场如何更加顺畅，场馆设施、电力
等各项保障工作如何确保万无一失等
等，都需要工作团队的每一个部门耐心
细致地落到实处。”
　　“总之，我们整个开闭幕式工作团队
5000 名工作人员，很好地完成了各自
的工作。”常宇说。
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　　“千万雪花，竞相开放，万千你我，
汇聚成一个家。”28 岁的杨波做出起
拍手势，音乐响起，30 多位小学生手
捧乐谱，唱出歌曲《雪花》的旋律。
　　 2 月 4 日，在 2022 北京冬奥会
开幕式上，北京爱乐合唱团演唱的主
题曲《雪花》响彻鸟巢，惊艳四座。而在
1000 多公里之外的安徽合肥，三十
头镇中心小学的音乐教室里，“蜜音”
合唱团的孩子们用稍显稚嫩的声音再
次唱响这首歌曲。
　　三十头镇中心小学地处城乡接合
部，约三分之一的学生是外来务工子
女。2017 年，大学毕业的杨波怀揣着
对音乐的热爱以及对教师职业的敬
仰，来此任教。他发现自己是唯一的专
职音乐教师，意识到了自身的责任
之重。
　　“这里的孩子多是外来务工子女，
接受的艺术教育可能不佳，但是热爱

音乐的心是一样的，嗓音都是干净淳
朴的。”为了支撑孩子们的音乐梦想、
积极践行美育教育，杨波当即萌生了
组建一支合唱团的想法。
　　说干就干，杨波持续在音乐课上
寻找热爱音乐、有音乐天赋的学生。
2018 年初，合唱团终于成形，他为其
取名为“蜜音”，希望孩子们能够在音
乐中找寻一份甜蜜和美好。
　　合唱团成立后，教室硬件设施不
足、校园艺术资源有限、团员年龄跨度
较大、家长不理解等问题一一显现。杨
波为此积极沟通协调：与学生沟通，建
立高低声部，解决年龄差距导致的音
色不统一问题；与家长沟通，解释美育
的重要性；与学校沟通，从兄弟校请来
钢琴老师，参与每周的练习。
　　“尽管困难重重，但我从未想过放
弃。”杨波说。
　　 2021 年，随着“双减”政策出台，

学生有了更多时间参与文体活动，
“蜜音”合唱团的队伍逐渐壮大。学
校也在设备、经费方面给予了更多
支持，满足孩子们的练习需求。
　　功夫不负有心人。自成立以来，

“蜜音”合唱团已经拿到了所在区中
小学文化艺术节合唱专场一等奖、
合肥市中小学文化艺术节声乐展评
二等奖，开始被更多人关注。
　　随着“蜜音”知名度的提升，更
多学生申请加入合唱团，还把自己
的练习视频发给杨波老师请求指
导。杨波也会把歌曲和每个声部的
旋律用手机录下来发到微信群里，
让孩子们在家跟着练习。
　　“现在有的孩子一见面，就迫不
及待地合唱几句，相互切磋。”三十
头镇中心小学校长刘松告诉记者。
　　目前，该合唱团共有 37 人，由
二年级至六年级的学生组成。经过

每周坚持不懈的训练，合唱团已经
能够演唱许多脍炙人口的中外经典
合唱乐曲，演唱水平逐年提高。
　　“参加合唱团让我学会了坚持
和团结，学习一首新歌我们要一遍
遍练习，不同的声部也要配合好。”
五年级的刘贝惜说。她从小就热爱
唱歌，在二年级时加入了合唱团。
　　合唱团成立四年多以来，学生
们不仅收获了很多荣誉和关注，更
丰富了艺术体验，提升了对生活和
学习的信心。
　　最近，学校又接到合肥市中小
学艺术节的比赛通知。杨波正在带
领队员们积极准备。“不求创造辉
煌，只希望孩子们能在一次次历练
中不断进步和成长，坚守对艺术的
追求。”他说。
  （记者岳媛媛、刘方强、周畅）
   新华社合肥 3 月 15 日电

安徽：“90 后”教师为乡村孩子编织甜蜜音乐梦

黑黑暗暗中中，，那那片片““小小雪雪花花””用用音音乐乐照照亮亮整整个个世世界界

  3 月 13 日晚，在万众瞩目的国家体育场“鸟巢”，
伴着《雪花》悠扬的小提琴伴奏声，冬残奥会主火炬逐
渐熄灭。
  那个身着粉色礼服、站在“唱片”中间的小提琴演
奏者，是来自宁夏的视障女孩马奕菲。今年 16 岁的她，
用悠扬的琴声和自信的笑容感动了世界。
  马奕菲出生在宁夏银川市一个普通家庭，2 岁时
因为眼疾导致双目失明。在宁夏特殊教育学校里，马奕
菲与小伙伴度过了快乐的童年时光。5 岁起，在父母的
陪伴和鼓励下，马奕菲开始学习钢琴；9 岁开始学习小
提琴，在音乐的道路上感受温暖与光明。
  看不到乐谱，马奕菲就把乐谱背下来，一首曲子，
演奏几千遍才能弹准。
  如今，马奕菲即将参加高考，在老师们的帮助和父
母的悉心培养下，她文化课门门优秀，艺术专业课程也
十分出色。积极、乐观的她，是大家眼中的“小天使”。
  “我喜欢用音乐来表达感受，每种音乐会让我感受
到不同的气氛。我始终相信只要坚持、不放弃，努力克
服遇到的困难，就一定能成功。”马奕菲说，“演奏《雪
花》时，我联想到冬天，却感受到了温暖、希望和光明。”

  ▲ 3 月 13 日晚，北京 2022 年冬残奥会闭幕式在北京国家体育场举行。马奕菲身着粉
色礼服、站在“唱片”中间演奏小提琴。            新华社记者兰红光摄

  ▲马奕菲在课堂上用手扫过盲文课本（2013 年 5 月 21 日摄）。
                          新华社发（李靖摄）

  ▲马奕菲在校园里跳绳（2018 年 5 月 16 日摄）。
                  新华社发（李靖摄）

  回到家中的马奕菲再次演奏《雪花》（3 月
14 日摄）。        新华社发（李靖摄）


