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本报记者谢佼、李力可、袁秋岳、薛晨

　　北京冬奥会是当下最为火热的话题，最近
几日，不少人慕名前来成都尖锋旱雪四季滑雪
场打卡，平时日均接待 60 余人，现在每天要涌
入 300 余名“雪友”。这块看似普通的旱雪滑雪
场，曾先后吸引过谷爱凌、苏翊鸣等冬奥会冰雪
健儿在此训练，最忙的时候，每天有 200 余名
国家和省级冰雪运动员排队上雪道。
　　是什么吸引了众多冰雪运动选手南下成都？
　　“就因为这簇‘金针菇’。”尖锋旱雪四季滑
雪场负责人张魏笑着说。

墙内开花墙外香

“金针菇”对真雪有 90% 的模仿度

　　“金针菇”是人们对“尖锋旱雪毯”的称呼。
这种模拟滑雪材料采用特殊塑料制成，呈一簇
簇整齐排列的芽状，近看头顶圆圆，支撑的颈部
约一根手指长，特别像一丛金针菇。据介绍，从
触感、声音和滑行感受，“金针菇”对真雪能有
90% 的模仿度。
　　“金针菇”的灵感源起于十余年前。发明人
尖锋先生是一名滑雪爱好者，也喜欢尝试各种
人工模拟的滑雪方式。他曾想把当时国际流行
的旱雪引入国内，但因体验不好而作罢。
　　“世界旱雪大约起源于 50 余年前，到 10
年前发展成为梳子式和刷子式两种，摔倒在上
面特别疼，你可以想象跪键盘的感觉，再换成跪
梳子。”张魏拿出样品对比，梳子式尖齿向上，刷
子式则像密集的细条扫帚。
　　“于是尖锋就想，我们怎么不自己造一个舒
适的呢？从功能出发，顶端设计成球型，不扎人，
为弥补国外材料短、回弹空间小的弊端，再把颈
部加长，经过调整，功能完全能够满足需要。结
果一看咋这么像我们四川人烫火锅的金针菇？”
张魏说，这套“金针菇”式旱雪滑道组合单元
2012 年获得了国家专利。
　　为了推广“金针菇式旱雪设备”，尖锋团队
想了不少办法，参加过许多展销会，但没人相信

这丛“金针菇”能模拟真雪。有的客商拿起样品
在地上摩擦一下，摇摇头就走了。
　　怎么办？尖锋团队咬牙自己投资，在成都高新
区建了小型旱雪滑雪场，举办小规模赛事，邀请冰
雪运动员和各界“雪友”实地体验。嘉宾里，来了一
位日本籍滑雪教练佐藤康弘，对“金针菇”雪道赞
不绝口，将它引入了日本。2016 年，尖锋旱雪设备
进入美国盐湖城，此后又陆续进入了奥地利、加拿
大、比利时、澳大利亚、瑞典、英国、俄罗斯等国家。

冰雪健儿西南飞

“黑科技”口口相传引来众多专业人士

　　有了一定的知名度，但“金针菇”仍面临生

产、推广、运营的瓶颈。成都市新都区了解到
情况后，向他们伸出了橄榄枝，希望在成都
北部打造出一个体育产业集群。经过努力，
一个 6000 平方米的生产基地落成于新都
区工业东区，具备年产 10 万平方米旱雪毯
和 5000 米魔毯的生产能力。为了完善改进
及展示相关旱雪设备，尖锋团队于 2017 年
建成了 60 余亩的旱雪四季滑雪场。
　　站在这里，只见雪场平地而起，呈现金字
塔造型，雪道面积约 13000 平方米，最高处
离地面 27 米，最长雪道 178 米，滑雪道近 10
条。针对冬奥会比赛项目，滑雪场后又在
2020 年春节后开始增建标准旱雪滑雪大跳
台 Big Air，总高度 43 米。

　　这个大跳台的黑科技之一在于它独特
的落地气包设计。同类产品多为内凹式吸
能，人掉在上面就凹陷进去，凹陷处会积水，
最后人会陷进水里。而尖锋团队设计了麦秆
式气包，内部是柔软的小管子，卸下大部分
力之后仍然能让人滑行出去，对真雪的模拟
性更高。
　　另一个黑科技是魔毯。一些旱雪基地没
有魔毯，运动员滑下来之后要自己爬上 100
米的高坡，相当于爬 13 层楼。尖锋团队的爬
坡魔毯可以节省运动员体能。
  1 月 29 日，谷爱凌在个人抖音“青蛙公主
爱凌”上，晒出了自己在旱雪滑雪场乘坐魔毯
的视频，她左手吊着抓环，右手抱着雪板，手忙
脚乱，又哈哈笑着，乐不可支。配文自嘲道：还
好我的滑雪能力比我的魔毯能力强一些。
　　经受了疫情防控的考验，克服重重困难，
大跳台于 2021 年 7 月开始试滑。先是四川
省的滑雪运动队员试滑，后来一传十十传百，
来的专业人士越来越多。
　　“我记得当时看见有人上大跳台雪道，我
以为是大众雪友，上去劝他下来，结果才知道
是内蒙古滑雪队的教练。”张魏笑称，“我们随
时守在跳台边了解运动员反馈，做了大量的
修正和改进。”
　　苏翊鸣也来了。他早在 2014 年就试滑
过“金针菇”，是尖锋团队的老朋友。上一次
他是一个人前来训练。那时候，正是一年里
最热的时候，苏翊鸣背来 50 公斤的装备，
没有父母和教练陪伴，每天苦练 8 个小时，
挥汗如雨。
　　 2021 年，中国国家队有 8 支人马 70 余
人、14 个省级队有 149 人在这里训练。排队
都排不上，只能延长开放时间。常常看见冰雪
健儿们在高温下上午练完下午练，下午练完
夜里还要加练。
　　其中，谷爱凌尤为感人。训练期间，她从
早上 10 点半练到下午 4 点，中午也不休息。

“有可能就是在我们这里，她完善了自己的秘
密武器。”张魏说。

南国冰雪日渐兴

推动冰雪运动发展，旱雪设备立大功

　　成都酷客滑雪俱乐部创始人冯宣竣，曾
在日本从事了两个雪季的滑雪教练工作，如
今冯宣竣选择把俱乐部开在了这个旱雪滑雪
场中。10 日下午，他和俱乐部的教练们正在
指导十几位小朋友学习单板滑雪。
　　“窗含西岭千秋雪，成都是有着滑雪文化
的城市。它有西岭雪山滑雪训练场和都江堰
室内滑雪训练场，不远的阿坝州茂县还有太
子岭滑雪训练场。有了旱雪，可以进一步拓展
滑雪时空，降低门槛。”冯宣竣说，“在‘金针
菇’练习‘草上飞’，到了雪季可以自由‘雪上
飞’。”
　　因为滑旱雪的要求比滑真雪高，旱雪滑
雪场又被称为“滑雪驾校”，有助于规范基本
动作。为了帮助更多人学会滑雪，尖锋团队还
琢磨出一个教学黑科技———“骑行道”，初学
者坐在一条长长的斜椅往下滑，十分安全，不
用教练陪同。“一般 2 个小时就能脱离骑行
道，进入初学道。”张魏说。
　　完成约 2 小时骑行道双板练习后，8 岁
女孩杜艾诺勇敢来到初级道。她纵身一滑，很
快就掌握了技巧，身体前倾左右摆动，像一只
灵动的小鸟。
　　这是杜艾诺第一次到旱雪场学习滑雪，
感觉好玩儿极了。她在电视上看到了谷爱凌
夺冠，深感钦佩的同时，也生出了对冰雪运
动的向往。
　　因为这些体育黑科技，越来越多的人在
南方也找寻到了冰雪运动的快乐，冰雪运动
人口大大增加。据成都市体育局统计，截至
2021 年 12 月，当地参加冰雪运动培训的人
数从 2020 年的 1000 人不到，增至 4000
人，包括各年龄层群众及家庭。教练团队从
2017 年前的不到 60 人，已增长至 200 人。
而尖锋团队的旱雪设备，已经应用在国内 40
余处旱雪滑雪场上。

本报记者马轶群、杨艾艾、魏文彬

  毫无疑问，各大媒体 2022 开年大戏，是围
绕北京冬奥会展开的。
  如何用创意灵感实现差异化表达？如何用
新科技手段服务内容产品？如何通过细节提升
产品美学体验？如何用 1+1>2 的跨界联动拓展
受众群？
  经过 20 余天的奋战，新华网新华媒体创意工
场冬奥创意团队出品的《XR 创意视频|冰雪荧
煌》，用超 2.8 亿的全网访问量回答了这 4 个问题。

  回答 1：打破惯性思维，善行者

无辙迹

  从冬奥倒计时 100 天开始，团队每一个人
紧盯所有相关融媒产品的踪迹，经过归纳分析，
团队成员发现，包括北京 2022 年冬奥会官方
宣传片以及我们团队创作的《冰雪之约 中国
之邀|追赶的勇气》在内的创意视频，所表达的
核心诉求大多以表现冰雪之美、运动激情、勇于
挑战和热爱大自然为主。然而，进行差异化表
达，是团队共同认定的“雷打不动”的硬指标。
  前期策划阶段，团队逐一拆解冰雪运动的
特点，发现冰雪运动炫酷动作的协调感与美感，
跟舞蹈有一定相似度，但仅流于表面的结合方
式最终只是一张没有灵魂的画皮。怎么办？
  当团队把目光放深远，东西方文化的传播和
碰撞，电光火石般地激发出团队无限的创意火
花——— 团队找到了能同时承载千年来东西方文
化传播、碰撞，又在视觉表达上与冰雪运动相融
的敦煌舞。一方面，敦煌文化和奥林匹克运动都
能展现世界文化精粹的融合之美；另一方面，飞
天与冰雪运动展现空中技巧时有异曲同工之妙。
于是，“共舞”“融合”“传承”被确定为创意关键词。
  有文化内涵做支撑，产品的精神内核便丰
盈有光。如果说，创意产品是一件定制的工艺
品，那精神内核就是创作理念，理念的高度决定
着远超耗材的价值定位，再经过精心打磨，方能
塑造出一件精品。
  创意开头难，但团队坚信，内容永远是引发共
鸣、打动受众的黄金钥匙。“新华网融媒创新兵法”
有云：不断颠覆自己，善于从不同角度想问题，可
能是通往创作灵感的看似没有辙迹的必经之路。

  回答2：实现自我迭代，持续创

新不离辎重

  制作周期、成本、质感，向来是让创作者反
复权衡的问题。在追求高品质融媒产品的既定
方针下，实拍是必须的。那么，把摄制组的大队
人马拉到冰天雪地？在时间和人员有限的情况

下，团队认真评估后决定，所有拍摄都在新华
媒体创意工场的演播厅完成。
  XR（扩展现实技术）作为 AR、VR、MR 三
者融合的终极形态，从 2020 年开始逐步进入
国内媒体人的视野。当业界意识到新技术一定
会带来行业变革时，新华媒体创意工场已开始
部署进军 XR 的战略。基于工场已有的 MR 演
播厅技术解决方案，通过引进 mo-sys 追踪技
术和 Unreal 虚幻引擎的扩展现实解决方案，
快速迭代为 XR 一体化展现方式，成为国内媒
体罕有的 XR 应用场地。此次创意团队想要的
恰好是体现冰雪运动与敦煌舞的融合，XR 正
是能在同一场地实现融合的最优选。
  《冰雪荧煌》作为新华网的首个 XR 创意作
品，团队努力挖掘这套技术流程的潜力。UE 引擎
实时渲染让拍摄团队和演员看到真实呈现的虚
拟场景，彻底改变了创作方式，让不可能化作可
能。比如敦煌舞演员在敦煌风格的主场景舞动，
导演可以根据现场场景实时调整并指导演员的
动作；演员则可以置身场景氛围，有指向性地做
出到位的表演；灯光师能直观根据现场环境营造
匹配的光照，并利用灯光数控台来调节色温，匹
配实时渲染的影像画面本身发出的环境光，从而
让演员和虚拟场景完美融合。甚至有些运镜动画
可以在现场制作和修改，帮助团队最大限度地发

挥创造力。无限扩展技术的应用，使舞台不再
局限于四面大屏的范围，无缝扩展成了 360 度
的无限空间，搭配远距离拍摄和广角镜头，能
够充分体现宏大的虚拟场景。
  同时，团队还运用工场自有的好莱坞电
影王牌拍摄神器 MOCO 设备与 XR 虚拟系
统进行“梦幻”联动。在片场，MOCO 精准按
照设定好的运动轨迹进行拍摄，摄像机拍摄
每一帧所在的位置都完全可控，并将自身的
摄影机空间数据实时传输给 XR 虚拟系统，
实现将现实摄影机与虚拟摄影机的完美融
合，为实拍画面与 XR 扩展画面的合成提供
了稳定的数据保障，让团队获得了一种只有
动画创作中才有的掌控感，大大提升了 XR
的拍摄效率以及创意性的画面呈现。
  可以说，XR 和 MOCO 的助力让团队亲
眼看到什么叫“所想即所得”。“新华网融媒创
新兵法”又云：科技始终是融媒体产品创意路
上的粮草辎重，紧跟不掉队，不如顺应发展，
冲在前面。

  回答3：细节决定成败，天下

之大作于细

  秉承“每一帧都堪当桌面”的标准，团

队对细节的把控几乎到了“吹毛求疵”的
地步。
  在视效和美术方面，团队根据敦煌和冰
雪两大主题，共设计了 7 个 XR 场景，其中包
括主场景两个（敦煌、冰山各一）、洞窟场景两
个、圆形舞台场景两个（沙盘、冰盘各一）、冰
雪赛道一个。每个定制化场景都根据创意需
求，经历了概念设定—制作—测试—修改—
微调的反复打磨过程，才营造出敦煌文化和
冰雪运动的氛围。
  为确保敦煌舞和冰雪运动之间衔接顺
畅，团队查阅了大量冰雪运动的视频资料。随
着创意脚本不断细化，导演与敦煌舞演员、威
亚演员一遍遍沟通创意思路和细节。由此，团
队设计了多套敦煌舞蹈和冰雪运动的相似动
作，准备了细致的分镜和动作库，让两者能通
过剪辑完成连贯且浑然一体的千光共舞。
  服化道方面，团队采用了影视级别的梳
化流程和人体彩绘，搭配定制化的服饰，烘托
出敦煌舞和冰雪运动的魅力；视频第 33 秒

“慧勇坚行”踏的雪是用聚丙烯酸钠造雪粉加
PVC 仿真雪花做的人工雪；1 分 17 秒“金刚
力士”扬的沙，来自库布齐沙漠。
  满满的细节之美，溢出了屏幕。
  不止一位网友点名夸赞字幕设计好看。
那是团队以篆书为基础，专门为产品设计的
专属字体，几番尝试后，才确定文字的横宽比
例、粗细和配色，为产品增添了几分古韵。 
  由此可见，“细节决定成败，天下之大作
于细”这一招，值得每一位媒体人在“融媒创
新兵法”里划重点！

  回答4：跨界打破圈层，才能

美美与共

  确定创作思路后，团队决定大胆跨界！
  其一，为表达原汁原味的敦煌文化和敦
煌舞，团队与敦煌研究院和甘肃省歌舞剧院
强强联手，敦煌洞窟、散花飞天、金刚力士、天
宫伎乐、妙音神鸟……精心打磨出令网友连
呼“身临其境”的敦煌意境。
  其二，团队决定跨界采用 TVC 拍摄模
式制作这支重磅创意产品，摄制的每个环节
都力求呈现最专业的水准。在后期制作中，团
队大量运用当下广告片中流行的剪辑和调色
手法，最大限度提升了产品的观赏品质。
  其三，《冰雪荧煌》的配乐是此次跨界的
一大亮点。为体现“共舞”“融合”“传承”，团队
把 2 分钟片子分为具有情绪起伏的 6 个段
落：开场——— 神秘、柔美；第一段——— 勇敢、蓄
势；第二段——— 隔空共舞、碰撞；第三段———
静思、空灵；第四段——— 坚定、奔赴；结尾———

交融、隽永。当创意人员把精简有力的文案发
到项目群里，大家立即觉得“内味”足了，恰似
一首歌词。于是，团队立即开启“音乐模式”，
寻找适合产品调性的好声音。经过几轮讨论，
团队锁定了@福禄寿 FloruitShow。她们的作
品编排细腻，有一种用音乐描述世界无限可
能的年轻力量。经过双方的反复沟通和修改，
原创歌曲《冰雪荧煌》一响起，团队便笃定，这
首配乐足以带动和引领受众情绪的走向，成
为产品的加分项。
  跨界为创意带来的惊喜有多大，从网友
评论中可以见一二：“神来之笔！当敦煌舞与
冰雪运动相遇！”“词工曲妙”“寰宇合、传千
载、文化自信、文化自强！”“这一切太梦幻了”

“新华网今天推出的这个视频，别出心裁，把
古典舞和冬奥会无痕结合在了一起。画风清
奇，和今年春晚景观太极《行云流水》颇有几
分姊妹篇的意味，大美之中散发着大气，把中
国再次推向全世界。”
  喜欢中国传统文化、喜欢音乐、喜爱冰雪
运动的受众，都纷纷被吸引过来，“美美与共”
成为了现实。
  北京冬奥会开幕前一天，《XR 创意视
频|冰雪荧煌》中、英、法文版同步发布。产品
立即在微信、微博、B 站、抖音、快手、视频号
等端口迅速发酵，一时间全网置顶推送，腾讯
新闻插件推荐，在微博冲上热搜，B 站弹窗
和热门推荐，今日头条、腾讯、百度、新浪、凤
凰、澎湃新闻等平台重点展示，各大高校社交
账号纷纷转发。迅速突破 2.8 亿的全网访问
量印证了“融媒创新兵法”中至关重要的一
招——— 善于跨界，打破圈层。

  结束语：不勇当先锋的媒体

人，不是好战士！

  这场“千年之约”的成功，标志着新华
媒体创意工场 XR 战略打响了第一炮，随
着整个生产流程的明晰，工场的 XR 系列
产品将快速在主题报道、创意视频、线下活
动、网络直播等多个应用场景进入常态化
生产阶段。
  未来已来，融媒创新是一场以科技为武的
持久战。不勇当先锋的媒体人，不是好战士！
  大道至简，冲！

谷爱凌、苏翊鸣等冰雪健儿训练为何西南飞？
探秘成都“金针菇”旱雪滑雪场背后的“黑科技”

跨越千年！当冰雪运动与敦煌飞天“梦幻同框”……
新华网首支 XR 创意视频跨界破圈背后的“融媒创新兵法”

▲游客在成都“金针菇”旱雪滑雪场上感受冰雪运动的快乐。 本报记者谢佼摄

 扫 描 二 维 码 ，观 看
《XR 创意视频|冰雪荧煌》。


