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　　新华社北京 1 月 19 日电（记者李典、
王沁鸥）《北京 2022 年冬奥会和冬残奥会
遗产报告集（2022）》19 日在北京发布。
　　报告集包括体育、经济、社会、文化、环
境、城市和区域发展七个单册，由北京冬奥组
委与北京体育大学共同编制，反映了自 2015
年北京申办冬奥会成功以来，筹办工作在促
进冰雪运动普及发展、冰雪产业发展与科技
创新、社会文明进步、奥林匹克和冰雪文化普
及推广、生态环境持续改善、主办城市高质量
发展、京津冀区域协同发展等方面的遗产成
果。冬奥场馆赛后利用、冰雪运动进校园、二

氧化碳制冷技术等科技创新成果，以及三赛
区奥林匹克公园、北京国际奥林匹克学院的
设立等议题，均在报告中出现。
　　北京冬奥组委总体策划部副部长王
仁华介绍，创造丰厚的冬奥遗产，为主办
城市和广大民众带来长期、积极的收益，
符合国际奥委会的改革精神，也是成功办
奥的重要标志之一。目前，北京冬奥会诸
多筹办成果已转化为现实遗产，使广大人
民群众提前受益。
　　“奥运遗产工作没有成型的国际规则
可循，往届也没有系统的工作方法和模式

可借鉴。国情、文化不同，规划管理奥运遗
产的模式也不尽相同。”王仁华说，北京冬
奥会是《奥林匹克 2020 议程》颁布后第一
届从筹办之初就全面规划管理奥运遗产的
奥运会，北京冬奥组委积极探索创新，将遗
产理念和遗产实践贯穿筹办工作始终。
　　据了解，在国际奥委会和国际残奥委
会指导下，北京冬奥组委与多方密切协作，
2018 年 11 月组建北京 2022 年冬奥会和
冬残奥会遗产协调工作委员会；2019 年
发布实施遗产战略计划；2021 年 6 月发
布《北京 2022 年冬奥会和冬残奥会遗产

报告（2020）》；与国际奥委会共同制定的
《遗产评估体系（KPI）》和《场馆遗产计划
通用模板》已被国际奥委会推介至东京和
巴黎等其他奥运会组委会。北京冬奥遗产
工作在很多方面为未来奥运会提供了示范
和借鉴，成为奥林匹克遗产领域的先行者。
　　据悉，此次发布的是赛前遗产报告。
北京冬奥会期间还将发布《北京 2022
年冬奥会和冬残奥会遗产案例报告集

（2022）》，后续还将陆续发布赛后遗产
报告，评估和宣传北京冬奥会的长期影
响力和收益。

北京冬奥会发布遗产报告集

多项冬奥筹办成果已转化为现实遗产

▲图为北京冬季奥林匹克公园（2021 年 10 月 26 日摄）。         新华社发（刘兴华摄）

　　新华社北京 1 月 19 日电(记
者卢星吉、林德韧、潘毅、展鹏)北京
冬奥会和冬残奥会比赛将在相距较
远的三大赛区举行；延庆、张家口赛
区地处山地，道路复杂、气候多变；
应疫情防控需要，人员出行不能打
破闭环……以上种种因素，均对交
通服务提出了很大挑战。
　　作为经历过北京奥运会的“双
奥交通人”，北京冬奥组委交通部副
部长刘恕向新华社记者表示，经过
积极谋划、多方整合力量、详尽建立
应急预案，北京冬奥会和冬残奥会
的交通服务工作已大体准备就绪，
有信心迎接大赛考验。

迎战路远山高

　　刘恕表示，北京冬奥会和冬残
奥会的交通保障工作不仅比 2008
年北京奥运会更加复杂，甚至在奥
运会历史上都称得上是非常困
难的。
　　“它的主要特点，一是在于战线
长，三个赛区跨越两地（北京、张家
口）。第二就是延庆和张家口两个山
地赛区，路长、路窄、坡度大，而且恶
劣天气随时出现，会给道路增加更
多通行难度。”
　　刘恕举了延庆赛区“二号路”的
例子。据介绍，这条道路上光 180
度急转弯就有 14 个，最陡的坡度
达到了 14 度，在没有雪的情况下
尚需要丰富的驾驶经验和谨慎操作
才能安全通行。
　　为了积累经验，也为了实地评
估这些险峻道路的潜在风险点，冬
奥组委交通部从 2020 年就开始组
织赛事车辆到延庆和张家口赛区进
行实地踏勘和拉练演习。
　　“我们的车辆都在这种有难度
的道路上试验过，评估了在最恶劣
情况下的风险到底有多大，并且规
划了应该采用什么样的措施来保证
比赛正常进行。”刘恕说。
　　目前，北京冬奥组委交通部正
在赛区属地城市政府的支持下，大
力筹办和组织铲冰扫雪队伍。
　　“山区赛时道路不能有雪或结
冰，我们要使奥运交通在安全方面
得‘优’。”

扎牢闭环管理

　　如与冬奥专用车辆发生碰撞事故，请市民朋友不要去
敲车窗——— 这是近日一条广受热议的新闻。
　　因为疫情防控的需要，北京冬奥会和冬残奥会对国内
外涉奥人员实施闭环管理，但连接各个赛场、冬奥村、酒店
的路线仍多有公共道路，这就要求执行交通运输的车辆本
身保持在闭环状态。
　　对此，冬奥交通从 2008 年北京奥运会得到了一处重
要借鉴：点对点、干净到干净。
　　“在北京奥运会时，为了缓解场馆端的人、车安检压力，
我们让所有人员在驻地实现了‘干净’（安检完毕），然后点
对点地运输到场馆去。在疫情防控的要求下，这就是‘从泡
泡到泡泡’。”刘恕介绍道。
　　对于应对突发状况，冬奥组委交通部除了发出过“不敲
车窗”的提示，还做了许多别的预案。
　　“比如说在长距离运输过程中，有客人突然提出要下车
怎么办？对于这个可能性，我们要求大客车的司机在未到达
站点前不能开门；在小车上，我们则张贴出了英文和中文两
种语言的提示，告诫客人不能在到达落客区之前随便下
车。”
　　刘恕表示，在车内小空间里，司乘人员的安全防护也相
当重要。“我们对车辆进行了有效的物理隔离，使司机和客
户在运输过程中始终保持在隔离状态。”

统筹“两个交通”

　　“此次冬奥会和冬残奥会正好赶上春运，应当说城市道
路的运输会很繁忙。”刘恕表示，北京冬奥组委交通部和赛
区属地城市政府交通部门下了很大功夫去共同研究奥运期
间的城市交通、奥运交通政策。“奥运道路的使用，同样也考
虑了与城市交通的矛盾。”
　　刘恕介绍了目前已经出台并广为宣传的奥运道路使用
办法。他表示，设置奥运专用道也是借鉴了北京奥运会的先
例和经验。“奥运专用道、专用路以及优先路的分布，是我们
根据场馆和所有涉奥场所的布局，并且结合城市道路网现
状，科学合理地做出的规划设计。”
　　他还表示，近期会有相关政策出台，保障北京冬奥会和
冬残奥会期间的城市交通。
　　在采访中，刘恕亦向广大市民的理解和支持表达感谢。

打造精干团队

　　据刘恕介绍，此次北京冬奥会和冬残奥会交通服务团
队主要依托京张两地的专业运输企业做支撑，北京冬奥组
委交通部组织相关司机、调度人员进行业务培训。
　　“培训的内容，一个是从安全角度，另一个是奥运知识
相关的培训，再一个是结合这些人员的任务，组织他们到赛
区进行踏勘。培训的目标是让司机和调度人员清晰自己的
任务，也知道自己的工作任务应该用怎样的模式去完成。”
　　服务于国际化活动的交通运输，语言支持非常重要。刘
恕表示，他们招募的部分司机具有一定的中、英双语能力，
而这方面能力相对薄弱的人员则需要和语言中心进行合
作，需要专门给予支持。此外，司机还会得到一些小卡片，内
容覆盖日常语言交流场景。
　　刘恕是一名老交通人，谈到自己和不少同事经历过的
两次奥运，他颇有感慨。“我们这个大群体里，有相当一部分
同志参加过北京奥运会。能够在自己一生的事业中参加两
次奥运，是非常不易的事，因此我们感到光荣！”
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　　新华社北京 1 月 19 日电（记者姬烨、
王梦、苏斌）国际奥委会 19 日晚召开线上
新闻发布会，已经抵达北京的奥林匹克转
播服务公司首席执行官伊阿尼斯·埃克萨
科斯表示，北京 2022 年冬奥会开幕式与
北京 2008 年夏奥会开幕式完全不同，但
同样令人感动、印象深刻，“相信这场开幕
式你没有任何理由错过”。
　　作为向全世界奥运持权转播商提供奥
运会广播电视公共信号的机构，奥林匹克
转播服务公司的重要性不言而喻。埃克萨
科斯在回答新华社记者提问时说，他已经
观看了冬奥会开幕式彩排，“但我不会告诉
你们任何具体内容，因为我不想破坏你们

（在开幕式那天的）观看体验”。
　　“我可以告诉大家的是，这场开幕式将
与 2008 年奥运会开幕式一样让人印象深

刻，我们都知道，2008 年奥运会开幕式是奥
运史上标志性的开幕式，而北京冬奥会开幕
式将完全不同，但同样令人感动、印象深刻，
它反映了我们当前的时代。”埃克萨科斯说。
　　 2008 年奥运会前后，埃克萨科斯曾
在北京工作三年，那时候，正是依靠转播团
队的智慧和力量，不仅吸引了全球 46 亿
人次观看 2008 年奥运赛事，也使得全世
界对北京、对中国有了全新、深入的了解。
　　不久前，北京冬奥组委宣布，曾执导
2008 年奥运会开闭幕式的张艺谋再挑重
担，成为北京冬奥会和冬残奥会开闭幕式
总导演。
　　埃克萨科斯说：“对我个人而言，与张
艺谋合作是我 2008 年个人职业生涯的一
大亮点。能与张艺谋又一次合作，无疑将
成为我（职业生涯）的第二大亮点，这是可

遇不可求的事情。张艺谋导演对于可视化
呈现的远见卓识，让我们转播商和电视工
作者非常愿意与其合作，因为他非常了解
我们向国际观众进行的可视化呈现。我相
信这场开幕式你没有任何理由错过。”
　　据了解，目前已有 2000 余名转播商和
媒体记者来到北京。埃克萨科斯说，目前从
各场馆到国际广播中心的信号连接已搭建
完毕，而冬奥场馆也让他叹为观止。“这不仅
是在设计层面，更是在技术层面，我不得不
说，这些场馆是历届冬奥会中最棒的”。
　　国际奥委会媒体运行负责人露西娅·
蒙塔纳雷拉也表示，近期她跟随国际通讯
社前往冬奥场馆进行踏勘，“冬奥场馆真的
令人惊叹，媒体设施也非常好”。
　　为了更好地向世界呈现北京冬奥会，
奥林匹克转播服务公司开启了许多第一

次：北京冬奥会将在历史上首次全程 4K
转播，也将首次在一些主要赛事中 8K 转
播。“我希望我们的转播不仅可在大屏观
看，也适合在小屏观看，我们不仅是为了传
统电视转播，更是要适应这个数字化时
代。”埃克萨科斯说。
　　疫情之下，北京冬奥会将进行闭环管
理。蒙塔纳雷拉说，闭环内的交通便捷高
效，奥运气氛浓厚，人们热情好客。埃克萨
科斯也说，我们在一个非常安全的国家，而
闭环更是一个非常安全的地方。
　　在保持社交距离的情况下，为了向记
者提供更充足的信息服务，蒙塔纳雷拉说，
全部冬奥发布会都可以在线上实时收看，
同时媒体可以下载相关发布会视频。即便
记者无法赶到发布会现场、甚至人不在北
京，也可通过线上提问的方式远程采访。

国际奥委会：北京冬奥会开幕式与 2008 年完全不同，但同样令人印象深刻

相信这场开幕式你没有任何理由错过

　　 19 日，《北京 2022 年冬奥会和冬残奥
会遗产报告集（2022）》发布，总结了北京
冬奥会筹办以来已经转化为现实遗产的成
果。那么，什么是“奥运遗产”？这一概念经
历了怎样的发展历程？中国又为其注入了
怎样的新内容？

  《奥林匹克 2020 议程》引

发的转折

　　根据国际奥委会给出的定义，奥运遗
产是实现奥运会愿景的结果，包含所有通
过举办奥运会，为公众、城市和区域发展以
及奥林匹克运动创造的或加速带来的有形
和无形长期收益。
　　这个定义不是一朝一夕形成的。国际
奥委会官网上整理了多届奥运会留下的遗
产，最早可查询到 1920 年的安特卫普奥运
会。那一年，美国女子游泳队鼓舞了同时期
为妇女争取投票权的运动，开幕式上首次
出现的放飞和平鸽仪式成为之后历届开幕
式的定制，举办开幕式的主体育场日后还
成为当地足球俱乐部的主场并沿用至今。
　　然而，近一个世纪之前，还没有一个系
统的“奥运遗产”概念，来指导人们有意识
地通过举办奥运会为后人留下些什么。安
特卫普主体育场的改造花销就占了那届奥
运会总开支的一半，会后却又经历改头换
面式的大修才满足了足球比赛的需求。这
也表明：当时的组织者还没有一开始就计
划好场馆的后续利用。
　　而现在，从筹办之初便全面规划、管理奥
运遗产，并在期间践行可持续的办奥理念，已

经成了奥运遗产工作重要的工作模式。这种
模式的肇始，正是北京 2022 年冬奥会的筹办。
　　北京冬奥组委总体策划部遗产管理处
处长刘兴华参与了 2008 年和 2022 年两届
奥运会的筹办。他介绍，“奥运遗产”概念源
于 1956 年墨尔本奥运会，其后不乏奥运会
使举办地受益的例子，比如工业没落的伦敦
东区在伦敦奥运会后华丽转身、俄罗斯国际
奥林匹克大学在索契冬奥会后设立等。
　　里程碑式的转折发生于 2014 年颁布的

《奥林匹克 2020 议程》。这一由国际奥委会
主席巴赫提出的一揽子改革计划提出，申办
奥运的过程应“关注可持续性和遗产”，国际
奥委会应在举办城市和其他机构的支持下，
长期评估和监测对奥运遗产的利用。
　　北京冬奥会成为了《奥林匹克 2020 议
程》颁布后第一届从筹办之初就全面规划
管理奥运遗产的奥运会。2017 年 9 月，北
京冬奥组委就在总体策划部单独设立了遗
产处。此后，遗产协调工作委员会成立，遗
产 战 略 计 划 发 布 ，第 一 份 遗 产 报 告 发
布……北京冬奥会的筹办过程，遗产理念
和实践始终贯穿其中。

长期收益与同频共振

　　“我们很多雪上项目场馆，赛后利用是
很具挑战性的。雪上项目大多小众，甚至可
以被称作‘超人运动’，这些场馆在赛后怎
么让老百姓还用得上，场馆也能持久运营
下去，不能赛后才开始想，要从规划之初就

想。”刘兴华说。
　　对此，北京冬奥组委与三赛区的属地
政府和场馆业主密切合作，所有竞赛场馆
制定了三版《场馆遗产计划》。场馆赛后首
先要服务全民健身，在非雪季还要考虑多
种经营。山地场馆规划开发滑草、徒步、攀
岩、山地自行车等山地户外项目，实现四季
利用。例如，国家高山滑雪中心就将继续举
办国际高水平赛事，也将对公众开放；在非
雪季还将开发山地户外运动和旅游观光项
目，融入地区整体发展。
　　这种“长期性”作为理解奥运遗产的关
键，被国际奥委会写入了遗产战略方针、奥
林匹克遗产指南等文件中，和其他要素一
道形成了如今对奥运遗产的定义。
　　“最初人们普遍只关注硬件设施，后来
意识到奥运会也能带来无形的遗产。”刘兴
华说，此次发布的报告集中，社会和文化两
册集中展示了在社会文明进步、奥林匹克
与冰雪文化普及推广方面取得的成果。
　　比如，志愿服务事业受两届奥运会带动
得到快速发展；又如，“雪游龙”“雪飞燕”“雪
如意”等场馆命名，会徽、体育图标等冬奥形
象标识的设计，让冬季运动中留下了中国文
化印记；再如，北京国际奥林匹克学院的建
立，创新推动奥林匹克研究和人才培养……
　　“这些成果有些是因筹办奥运会直接
创造的，也有些是举办地本身就有的发展
愿望，奥运会的举办加速了它们的到来。比
如京张高铁通车及其背后京津冀一体化的
加速，还有中国对绿色出行、使用新能源的

倡导等。举办地与奥林匹克事业的愿景实
现了同频共振。”刘兴华说。

奥运遗产工作的“先行者”

　　作为一项仍在探索中的工作，奥运遗
产尚无成型的国际规则可循。“国情、文化
不同，规划管理奥运遗产的模式也不尽相
同。”北京冬奥组委总体策划部副部长王仁
华说，北京作为全球第一座“双奥”之城，已
在奥运遗产工作中留下了独特的印记。
2008 年后，北京的体育事业、奥运经济、科
技成果转化、绿色发展理念等，都还在持续
影响北京居民的生活；“水立方”此次变身

“冰立方”，实现了场馆的可持续利用。
　　跨越百年的首钢园区也是一处活的“双
奥”遗产。从 1919 年建厂，到北京奥运会前
搬迁，再到成为北京冬奥组委办公地点和首
钢大跳台所在地，建设北京冬季奥林匹克公
园。巴赫多次称赞，首钢园区必将成为奥林
匹克运动推动城市创新发展、世界工业遗产
再利用和工业区复兴的新典范。
　　此次冬奥会的遗产工作中，北京冬奥组
委已与国际奥委会共同创新制定了《遗产评
估体系（KPI）》和《场馆遗产计划通用模
板》，并已被推介至东京和巴黎等其他奥运
会组委会……所有这些工作成果都会成为
国际奥委会“知识传承”（Knowledge Trans-
fer）项目的一部分，这是一个包含了历届奥
运会组织工作的经验教训和心得的资料库，
北京也将通过这种方式为奥林匹克事业留
下可以共享的遗产，贡献中国智慧。
　　王仁华说，如今，北京冬奥遗产工作已
被国际奥委会称赞为奥林匹克遗产领域的

“先行者”。(记者王沁鸥、姬烨、李典、郑昕)
     新华社北京 1 月 19 日电

什么是“奥运遗产”
■ 你 不 知 道 的 冬 奥 事


