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2022 年 1 月 9 日 星期日
关注 北京冬奥会4

新华社记者李春宇

　　从北京市延庆区第二小学出发，步行不到 20 分钟，就
是“梦起源”滑冰馆，学生们每周的滑冰训练课就在这里的
冰面上进行。
　　一座标准的短道速滑场馆，一群热爱冰雪的孩子们，在
这样一座看似普通的滑冰馆中却蕴含着宏大的“冬奥梦”。
这梦想源于对冰雪的热爱，也源于滑冰馆里的两位“冠军教
练”。
　　“除了延庆二小，延庆区第四小学、第一中学等学校的
学生也到‘梦起源’上滑冰课。如今，中小学体育课上的冰
雪项目越来越多了，青少年的滑冰热情高涨，不少成年人也
开始学习滑冰。‘梦起源’有近 20 名滑冰教练，为学员提供
专业指导。”北京市延庆区“梦起源”滑冰馆教练员郭雪
松说。
　　 2021 年，刚退休的郭雪松正式来到“梦起源”担任滑
冰教练，从事冰雪运动 50 余年的他曾任吉林省吉林市体
育运动学校短道速滑教练员，2014 年索契冬奥会短道速
滑女子 500 米冠军李坚柔就是他的学生。
　　“作为李坚柔的第二任教练，我带领她夺得第一个省级
比赛冠军，输送她进入中国短道速滑国家队，见证她在
2014 年获得冬奥会冠军，一路走来非常不容易。” 郭雪松
说，曾经指导李坚柔训练的体会和经验为现在培训青少年
学员提供思路，李坚柔取得的运动成绩、展现的拼搏精神也
为孩子们树立了标杆。
　　除了培养出世界冠军的郭雪松，曾经站上短道速滑世

界杯最高领奖台的俞勇俊是另一位“冠军教练”。
　　 4 岁开始练习滑冰的俞勇俊 2001 年开始接触短道
速滑，他用了 8 年的时间进入中国短道速滑国家队，在
2011-2012 赛季短道速滑世界杯日本名古屋站和中国
上海站接连获得男子 5000 米接力赛冠军。
　　俞勇俊的运动成绩已经足够出色，但在他心中依然
留有遗憾。由于伤病原因，俞勇俊与 2014 年索契冬奥
会擦肩而过。“当时距离冬奥会的赛场只有一步之遥。虽
然没能参加冬奥会，但是我的‘冬奥梦’还在。”俞勇俊说，
现在全心投入到培训青少年短道速滑专业运动员的工作
中，希望他们能替自己实现梦想。
　　“梦起源”滑冰馆自 2019 年初建成以来，在这块冰
上已经培养出了 5 名一级运动员和 7 名二级运动员，他
们大多都是“梦起源”俱乐部短道速滑队和延庆区短道速
滑队的队员，主要负责他们训练的就是“冠军教练”俞
勇俊。
　　目前，“梦起源”滑冰培训已形成人才选拔梯队，从

“冰雪运动进校园”的滑冰普及课，到中小学短道速滑校
队、“梦起源”俱乐部短道速滑队、延庆区短道速滑队的专
业训练，越来越多的青少年有机会参与冰雪运动。
　　“把‘冬奥梦’传递给孩子们，不仅是想培养出能够站
在奥运赛场的专业运动员，更希望能够让更多人热爱冰
雪运动，感受冰雪魅力。”俞勇俊说，“冬奥梦”更是“冰雪
梦”。
　　退役后的俞勇俊先是到国外拓宽视野，用两年左右
的时间了解其他国家短道速滑运动员的培养模式，回国

后前往云南推广冰雪运动，参与组建云南省短道速滑队，并
担任主教练。
　　俞勇俊说，我们这一代短道速滑运动员大多都来自东
北，希望未来能有更多其他省份的孩子们接触到冰雪运
动。南方的孩子们只是受气候条件的制约，少有机会见到
冰雪，但是他们一样热爱冰雪运动，希望有朝一日实现“冰
雪梦”。
　　 2018 年，俞勇俊回到了中国短道速滑国家队，担任助
理教练。随着冬奥会的脚步越来越近，延庆作为 2022 年
北京冬奥会和冬残奥会的三大赛区之一，开展冰雪运动的
氛围越来越浓厚。2020 年 5 月，俞勇俊决定来到“梦起
源”，在更大的舞台上实现自己的梦想。
　　如今，俞勇俊有 16 名学员，每天跟着他进行专业训
练。这些孩子来自全国各地，河北、河南、四川……还有从
云南省短道速滑队跟着他到延庆的队员。
　　“体育项目是没有泡沫的，只有更多地训练，才能取得
更好的成绩。”俞勇俊说，未来，希望孩子们有机会成为滑冰
教练、体育教师，带动更多人参与冰雪运动。
　　“我和俞教练都来自东北，很多短道速滑世界冠军都出
自中国东北，希望未来的世界冠军能来自‘天南海北’。”郭
雪松说，我们来到延庆也是希望能把这里打造成“短道之
乡”，让冰雪运动爱好者都能得到专业的指导，有机会圆自
己的“冰雪梦”。
　　“这块冰叫‘梦起源’，我们要打造让人梦想成真的舞
台！”郭雪松说。
              新华社北京 1 月 8 日电

一 座 滑 冰 馆 的“ 冬 奥 梦 ”
　　（上接 1 版）千年以前，唐代的迁客骚人走过浙东，留下
了 1500 多首古诗词。如今，一条高速铁路，将沿途的江南
山水重新串起：新昌大佛寺、天台山国清寺、临海台州府
城……杭台高铁途经一大批古迹及景区，恰与“浙东唐诗之
路”高度契合。
　　早在 1991 年，已有学者将这条浙东文化古道称为“唐
诗之路”，并认为这是唐代诗人往来频繁、对唐诗发展产生重
大影响的一条旅游风景线。启功先生曾用“一路山川谐雅韵，
千岩万壑胜丝绸”之句来形容“浙东唐诗之路”的历史地位。
　　 2018 年，《浙江省大花园建设行动计划》出台，将“打
造唐诗之路黄金旅游带”作为浙江全域旅游推进工程的重
点内容。建设高铁成为打造这条旅游带的点睛之笔。
　　在首发 G9308 次列车的列车长张雪红看来，随着杭台
高铁的开通，列车将带着旅客跟随众多文人墨客，游览沿途
千岩竞秀、村野牧歌和民情风俗，将把“浙东唐诗之路”的盛
名传至更远的地方。
　　“乘坐杭台高铁，将‘读万卷书’和‘行万里路’巧妙地结
合了起来。”乘坐首发列车的旅客王倩倩说，等孩子放寒假
了，准备带他来乘坐杭台高铁，亲身感受唐诗中的山水风光。
　　作为旅游线，杭台高铁在站房设计中，融合了当地特色
文化元素。在嵊州新昌站的旅客通道内，有一幅长达 108
米的铜雕壁画，以紫铜浮雕形式展现“浙东唐诗之路”全景。
　　通了铁路的天台县，也有了新“广告语”———“飞腾直欲
天台去，只要一张高铁票”，幽默地化用了诗仙李白形容天
台山“龙楼凤阙不肯住，飞腾直欲天台去”的诗句。
　　“杭台高铁让‘神山秀水’变得触手可及，‘诗和远方’近
在咫尺，人流物流竞相涌入。”天台县委书记杨玲玲说。

要素畅流带动共富之路

　　天台是浙江的山区县之一。杭台高铁的开通，结束了这
里不通铁路的历史。“高铁一响，黄金万两”，天台县塔后村
党总支书记陈孝形充满信心。
　　塔后村位于著名的赤城山脚，高铁开通前，这里相对滞
后的交通设施，难以匹配得天独厚的旅游资源。“大巴接，小
车送”，虽然年均游客接待量已突破 30 万人次，但发展瓶
颈也逐渐显现。
　　“跟着高铁进度做村庄规划。”陈孝形说，近年来，塔后
村先后布局培育了 70 多家精品民宿，总计有 1000 多张床
位。随着杭台高铁通车，他预计 2022 年游客数量将提升
50%，村民年人均收入有望突破 3.5 万元。
　　天台县文化和广电旅游体育局局长蒋朝永说，杭台高
铁的开通将天台旅游半径扩大到 1000 公里范围。“我们已
开始赴苏北、福建等地拓展旅游市场，助力百姓增收致富。”
　　“以前回趟家都要两三个小时，现在回去只要一个多小
时。”老家台州的乘务员泮琼告诉记者，她有一个跑销售的
朋友，经常往返于台州和杭州之间。“自从得知杭台高铁开
始联调联试，她就经常问我什么时候开通。她很期待这条线
路开通，能更方便地开展业务。”
　　人才、技术、资本……以高铁为轴，带动共同富裕的要
素，已开始在沿线各地汇聚。临海市投资促进中心副主任孙
益明说，杭台高铁进一步缩短了临海与长三角核心城市间
的在途时间，带来的是城市向心力的倍增，“我们更有信心
招引高新项目、留住高端人才、促进乡贤回归。”
　　 2021 年 6 月 10 日，《中共中央 国务院关于支持浙
江高质量发展建设共同富裕示范区的意见》发布，赋予浙江
先行先试为全国实现共同富裕探路的使命。
　　浙江大学公共管理学院教授范柏乃认为，杭台高铁的
建成，将进一步加速“轨道上的长三角”建设，让沿线城市享
受杭州、上海高端资源要素外溢的红利，推动沿线地区助力
浙江高质量发展建设共同富裕示范区。
　　浙江省交通运输厅数据显示，“十三五”时期，浙江全省
综合交通投资达 1.36 万亿元，居全国第一，以交通贯通、提
速、增效，缩短城市之间、城乡之间、市场供需之间的时空距
离，促进发展要素均衡流动，消融共同富裕壁垒。
　　范柏乃说，补齐山区县道路交通基础设施短板，本身就
是浙江高质量发展建设共同富裕示范区的题中之义，以高
铁带动人员、资本更加便捷地流动，成为带动共同富裕的关
键性要素。

让每一名冬奥人发挥自己最大作用
专 访 北 京 冬 奥 组 委 人 力 资 源 部 部 长 闫 成

  新华社北京 1 月 7 日电(记者姬烨、王集旻、倪宏)北京
冬奥会和冬残奥会筹办工作已经进入决战决胜、压线冲刺
阶段。经过六年多时间的辛勤付出，“冬奥之花”即将迎来
绽放的璀璨时刻。
　　六年多来，冬奥筹办工作千头万绪，每个领域都凝结着
冬奥人的智慧与心血。作为北京冬奥组委成立最早的部门
之一，人力资源部肩负着“遴选优秀人才参与筹办工作、培
养专业化国际化的人才队伍”这一重要职责，它见证了冬奥
组委从无到有、发展壮大，再到最后冲刺的全过程。
　　“（现在）我们的正式工作人员和短期补充人员有 7965
人，志愿者约 1.9 万人，还有 3.1 万余名合同商人员。”人力
资源部部长闫成在接受新华社记者专访时介绍说，“这支队
伍正以饱满的精神状态，踔厉奋发、全面迎战。”
　　在 2008 年奥运会期间，闫成曾在鸟巢担任开闭幕式
运行副主任。如今，作为“双奥人”，看到冬奥筹办队伍日益
壮大，他不无感慨地说：“成就感确实有一点儿，我们部门成
立最早，相信也是结束工作最晚的。在组委会全生命周期
中，我们将关心、守望每一名工作人员，使他们能够愉快、顺
利地在工作岗位上，发挥自己最大的作用，向世界呈现简
约、安全、精彩的北京冬奥会，也在每一个人的职业生涯中
留下最浓重、最出彩的一笔。我想，冬奥之花绽放时，是我
们最值得骄傲和最光荣的时刻。”

谈人力资源工作：更多是服务保障

　　事儿是靠人来干的，人是决定性因素。人力资源部，顾
名思义是管“人”的部门。但闫成表示，冬奥人力资源工作
的服务保障性特点要比管理特点明显得多。
　　“其实，我们的所有工作都是为了支撑其他部门、保障
场馆运行的。我们要为用人部门选好人、配好人、培养人，

还要提供有效的服务保障。比如，我们部门还肩负着研发
设计、生产发放工作人员、技术官员、志愿者的制服装备的
任务，要统筹考虑制服装备的功能性、民族性、实用性特点，
推出令人满意的制服装备，一一发放到所有筹办人员手中，
为大家提供一份暖心且可靠的贴身保障。”
　　在闫成看来，冬奥人力资源工作有四个比较鲜明的
特点：
　　首先是前瞻性。在筹办工作不同阶段，从一张张白纸
画起，架设了组委会组织机构、场馆运行团队组织体系、赛
时运行指挥体系，每一步都要走在实践工作的前头。
　　其次是创新性。一方面，要符合我国人力资源相关政
策法规；另一方面，也要契合组委会独特的国际化运行特
点。闫成举例说，在人才管理方面，组委会是全国第一家

“人员控制数”管理单位，没有固定的编制，而是以人员控制
数为基准，推进组织机构演变和人力资源配置。在人才引
进方面，涉冬奥外籍人才引进工作均按国家外专高端人才
类别执行审批程序。在人才使用方面，创新政策，择优聘用
社会招聘人员到处级岗位任职。
　　第三是专业化。闫成介绍说：“我们要让专业的人去干
专业的事，而要选择出对的人，就要去发现人才、培养人才，
造就一大批符合岗位要求的专业技术和技能人才。”
　　第四是国际化。奥运会筹办和举办都要遵循国际惯
例，依据国际通行的竞赛、办赛和保障规则执行，因此，筹办
工作和赛时运行都必须拥有一支国际化队伍。

谈冬奥人：敬业、担当、勇气与信心

　　全球视野引才用才，是冬奥组委人力资源工作的亮点
之一。闫成介绍说，冬奥组委至今已经分 14 批选聘了来
自 18 个国家的 61 名特聘专家，他们在场馆建设、赛道设

计、竞赛组织等方面发挥了重要作用。赛时将有 20 名外
国专家直接参与办赛。同时，组委会拿出近 400 个专业技
术岗位，面向全球延揽人才。目前，这些外籍专业人才正在
分批入境到岗工作。
　　这其中，拉脱维亚雪车国家队前队员诺蒙兹·科坦斯让
闫成印象深刻。这位曾先后服务过索契、平昌冬奥会的外
国特聘专家，在过去三年里，除参与建设我国第一条雪车雪
橇赛道外，还帮助我国培养了 81 名车橇项目的国际裁判
员，填补了我国在这方面的人才空白。
　　自力更生培养人才，才是工作根基。闫成举例说，冬
奥组委面向全国遴选和培养国内技术官员，先后举办 40
余个培训班，累计培养了 4900 余名赛道执裁人员。组委
会面向社会公开招募的滑雪战队，是一支来源于群众、根
植于群众的队伍，有 574 人直接参与办赛，占队员总数的
92%。
　　他还提到了冬奥组委体育部工作人员刘金。作为社招
入职的冬奥人，刘金多次参加了高山滑雪项目国内技术官
员培训，以及境外高山滑雪项目国际赛事的影随计划、实习
计划等实战培训，最终通过了国际雪联考核，成为中国第一
位高山滑雪的国际技术代表，也是该项目在亚洲的唯一一
个女性国际技术代表。
　　这些平凡的人，都在冬奥筹办的实践中成长为优秀人
才。冬梦照亮了他们的人生，让他们活得更加出彩。
　　闫成说，如果用关键词来形容冬奥人，他认为是敬业、
担当、信心。“敬业，是因为从他们身上，我深切地体会到了
对事业的热爱，对冬奥这件国家大事的执着和追求。担当，
是因为在这个战斗集体，每个人都协同合作，保证庞大系统
顺畅运转。勇气和信心，是因为哪怕是在新冠疫情不断变
化的恶劣条件下，我们也有勇气、有信心向世界呈现精彩、
非凡、卓越的奥运盛会。”

  谈疫情防控工作：让大家成为防疫示范

员、宣传员、监督员

　　 2021 年 12 月 13 日，国际奥委会、国际残奥委会、北京
冬奥组委共同发布第二版《防疫手册》。如何让工作人员熟
练掌握《防疫手册》，人力资源部责无旁贷。闫成介绍说，目
前，所有场馆《防疫手册》培训工作已经结束，共实施 57 个
培训项目，覆盖所有正式工作人员、短期补充人员近 8000
人次。“我们要让《防疫手册》深入到每一个人的记忆和骨髓
当中，让大家都成为防疫工作的示范员、宣传员和监督员。”
　　在人力资源部指导下，各场馆也行动起来。比如，国
家高山滑雪中心结合场馆团队人员构成复杂、外籍工作
人员较多的现实情况，开展了远端防控桌面演练，并对防
疫工作应急预案进行了再梳理、再整合、再提炼。再比
如，主媒体中心的工作人员认真研究防疫分区、乘车流
线、物资交换区防疫管理、闭环内外人员防疫机制及差异
化管理措施等具体问题，并就不同业务领域特殊防疫事
项及关联业务领域协同防疫措施等进行了比对和分析。
　　闫成表示：“在赛前一个月，结合志愿者、国内技术官
员、合同商人员等全面到位（的情况），北京冬奥组委将压
茬启动第二轮《防疫手册》全员全覆盖培训，确保所有筹
办人员掌握应知应会的防疫知识与技能。”
　　防疫培训是人力资源部在过去几年培训工作的一个
缩影。截至目前，组委会已经统筹实施 700 多个通用培
训、专业培训、场馆培训项目，覆盖六万多人次。国际奥
委会连续五年在其官方刊物上推广冬奥组委人才培养经
验，认为“人才培养是北京 2022 的奠基石”。闫成希望，
通过工作人员的努力，可以在奥林匹克运动中留下人力
资源工作的“北京案例，甚至是北京标准”。

全民健身迎冬奥

  北京冬奥会开幕在即，本就自然条件优渥的内蒙古自治区

呼伦贝尔市扎兰屯市迎来了大众冰雪运动的热潮，户外冰场上

人影攒动、身手矫健，人们以滑冰的方式迎接冬奥会。

  图为 1 月 8 日，市民在扎兰屯市一处冰场滑冰。

                新华社记者贝赫摄


