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优势互补 风险共担

安徽淮南“煤电联营”实现“煤电双赢”
　　新华社合肥 11 月 15 日电（记者胡锐）伴
着汽笛鸣响，一列由 48 节车皮组成的火车缓
缓驶入安徽省淮南市丁集煤矿。装车员余克辉
熟练地操作着自动化装车系统，几道闸门立即
打开，煤炭倾泻而下，注满一节节车皮。一小时
后，满载煤炭的火车将开往 28 公里外的田集
发电厂。
　　面对近期煤炭供需偏紧形势，丁集煤矿正
抓紧时间生产。“进入 11 月，我们每天发五六
列火车，日均发煤量达 1.5 万余吨，比前三季度
日均提高了约 20%。”余克辉说，他和同事们有
时深夜还在装车、发运。
　　受经济运行恢复、电力消费增长较快等多
重因素影响，今年秋季后，我国一些地区能源供

应面临考验，煤炭供应紧张、价格上涨，部分
电厂成本压力大，甚至面临“无煤下锅”的
窘境。
　 　 近 两 个 月 来 ，田 集 发 电 厂 的 煤 炭 库
存 保 持 在 低 位。“即 使 库 存 不 多 ，我 们 也
不 担 心。”田 集 发 电 厂 副 厂 长 陈 伟 说 ，该
电 厂 拥 有 专 属 配 套 的 煤 矿 即 丁 集 煤 矿 ，
若 电 厂 用 煤 出 现 缺 口 ，所 需 煤 炭 由 淮 河
能 源 控 股 集 团 统 一 调 配 ，通 过 铁 路 专 用
线快速补给。
　　丁集煤矿与田集发电厂同属淮沪煤电有
限公司。这家公司由淮河能源控股集团和上
海电力股份有限公司按照“煤电联营、均股合
资”原则组建，是我国较早实行“煤电联营”的

企业。公司下属的田集发电厂是皖电东送重
要电厂，每年为沪苏浙提供电力。
　　“煤炭、电力是典型的周期性行业，煤强电
弱，煤弱电强，此起彼伏。”淮沪煤电有限公司
董事长王小波说，“煤电联营”让煤企锁定了市
场，让电企获得了稳定的煤炭供应，实现了优
势互补、风险对冲。
　　“当前市场煤价较高，但我们提供给田集
发电厂的煤，都是按照长协价格。”丁集煤矿
党委书记李明说，今年 1 月到 10 月，丁集煤
矿生产商品煤 390 多万吨，全部供给田集发
电厂。
　　“从 2007 年投产到现在，我们从来没有
缺过煤。”陈伟说，“煤电联营”降低了生产成

本，对于当前电厂开足马力保供起到了很好
的支撑作用。
　　 2020 年，淮沪煤电有限公司发电 119
亿千瓦时，今年 1 月到 10 月已累计发电
108.5 亿千瓦时，预计全年发电 129 亿千
瓦 时 ，为 沪 苏 浙 迎 峰 度 冬 提 供 强 大 电 力
支持。
　　在全力保供的同时，淮沪煤电有限公司
也取得了较好的经济效益，今年 1 月到 10
月发电业务获得利润 3 亿多元。
　　“为保障行业平稳运行，建议持续推动煤
与电深度融合。”王小波说，“煤电联营”的优
势已经显现，有利于构建利益共享、风险共担
的合作机制，提升能源安全保障能力。
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　　巴基斯坦盐灯、美
国 3D 打印包、蒙古国
山羊绒围巾、新西兰麦
卢卡蜂蜜……位于上海
市南京东路 555 号的

“进博集市”内，第四届
进 博 会 上 的“全 球 好
货”，第一时间从展品变
身为商品。
　　第四届进博会刚刚
落下帷幕，素有“中华商
业第一街”之称的南京
路步行街就开始打造进
博消费场景。记者在“进
博集市”看到，消费者络
绎不绝，不少人是“慕名
而来”，希望体验一把

“进博氛围”。上海市民
张先生说：“我在新闻上
看到，进博会展出一款
可以吃的盐灯，感觉很
神奇，我就过来‘尝个
鲜’。”据巴基斯坦商人
哈比介绍说，这款喜马
拉雅盐灯产自巴基斯坦
的盐矿，被戏称为“可以
吃的灯”，今年首次引入
中国后，就受到众多消
费者的热情追捧，最近
几天一直在补货。
　　在新西兰商品区，
今年进博会首发的一
款麦卢卡蜂蜜成为“爆
品”，众多消费者争相

购买。来自江西南昌、到上海出差的绕先生说：
“知道上海每年都举办进博会，但从未亲身体
验，今天刚好来逛南京路，看到‘进博集市’一
下子就被‘吸引进来了’，听说麦卢卡蜂蜜品质
很高，打算买一些回去送给亲朋好友。”
　　“进博集市”相关负责人介绍说，自 11 月
12 日起至 30 日，该集市将以“特色首发，进博
新品零距离触达”为主题开展活动，通过商品体
验、场景打造、线上直播、线下互动体验等形式，
在演绎风土人情的同时推介“进博同款”新品，
让更多进博会展品变成商品，从全球各地走进
中国家庭。
　　据悉，“进博集市”集合了 40 个国家和地
区、超过 5000 款“进博同款”及国别特色商品，
开设了阿根廷、比利时、墨西哥、土耳其等 19 个
国家馆。开业半年多来，“进博集市”日均销售额
超过 15 万元、日均客流超过 1 万人次，已成为
上海市民游客“沉浸式”体验进博商品和国别文
化的“网红打卡点”，同时也为海外客商试水进
博新品提供了通路。
　　新世界集团副总裁韦心磊表示，今年进博
会中的超人气商品从世界各地来到国家会展
中心（上海）“四叶草”，再到达“中华商业第一
街”，以进博会为桥梁实现展品变商品、商品到

“爆品”的进化，进博会“6+365”的溢出效应持
续放大。          （记者郑钧天）
        新华社上海 11 月 15 日电

“长赐”轮完成维修

载货重启亚欧贸易航线

  1 1 月 1 3 日，“长赐”号货轮在山东港口青岛港前湾集装箱码头装载货
物（无人机照片）。当日，曾在苏伊士运河搁浅造成堵塞的“长赐”号货轮在
青岛完成维修后，开始在山东港口青岛港装载货物，这标志着该船正式恢复
商业营运。随后“长赐”号还将在上海、宁波装货，然后前往马来西亚，开启
其修复后的首次载货远航。                   
                      新华社记者李紫恒摄

　　新华社深圳电
（记者王丰）近期，
在深圳市坪山区勤
新工业园，南方电
网 深 圳 供 电 局 的
12 名工作人员已
经连续多晚通宵工
作。他们趁晚上园
区企业停工，加紧
对这里的供电设施
进行改造，除了配
电房整新、智能检
测设备安装、变压
器更换升级，还要
将“一园一表”改造
为“一户一表”。
　　一字之差，几
乎是天地之别———

“旧供电设施由园
区自行采购安装，
存在老旧残缺、重
过载、安全标准不
达标等很多隐患。”
深圳供电局坪山供
电局工程部主管李
飞说。此外，园区在
向企业转供电过程
中还存在二次加价
行为，增加了企业
的运营成本，从一
个园区核算改成每
家用户单独核算，
将显著降低企业用
电成本。
　　勤新工业园只
是深圳目前正在进
行转供电改造的数
百 个 工 业 园 区 之
一。自今年 8 月启
动至年底，深圳将
至少完成 1000 个
工业园区的转供电
改造。未来 2 年 ，
深圳将完成全市全
部 3000 多个工业
园 区 的 转 供 电
改造。
　　深圳供电局工
程部副总经理马彬
介绍，截至 11 月
11 日晚，257 个园
区的转供电改造已
经完成，剩下的正
在加紧推进。
　　工业园区转供
电问题一直是全国各大城市的痛点，园区供电
网络及设备作为园区方自有产权，不仅存在质
量参差不齐、管理水平难以匹配、安全隐患堪
忧、二次加价等问题，也存在国家减税降费政策
红利落实不到位、供电单位无法掌握终端企业
用电情况等问题。
　　近年来，国家已连续多年降低一般工商业
电价，但由于某些转供电主体作为“中间层”截
留，部分红利并没有完全传导到终端用户。
　　“比如部分终端企业无法获得电费发票进
行增值税抵扣，也变相提高了经营成本。此外，
由于无法对终端企业进行抄表计量，终端企业
也无法参与电力市场化交易。”深圳供电局市场
部总经理黄慧山说。
　　今年，深圳市将“完成 1000 个以上园区转
供电改造，降低实体经济企业成本”列入该年经
济社会发展提质增效“十大计划”中。
　　“本次改造由政府保障改造经费，深圳市工
信局牵头，委托深圳供电局组织实施改造，不仅
将服务延伸到工业园区内，实施供电抄表到户，
从根本上解决转供电加价难题，还将以更高标
准实现园区安全可靠供电和低碳节能环保。”深
圳供电局总经理李敏虹说。
　　深圳市宝安区富桥第三工业区有 9 座配
电房，服务 69 家终端企业，这里的转供电改
造已于近日完成。深圳市华联鑫包装制品有
限公司位于该工业区内，公司总经理杨政寰
开心地告诉记者：“抄表到户后，公司直接面
对供电企业，月平均电费比之前节约了 20%
还多。”
　　破解工业园区转供电问题，涉及设备产权
与运维权分割、电力价格机制优化、改造实施路
径选择等多个事项，几无先例可借鉴，且牵一发
而动全身，是一场改革破题攻坚战。
　　“改造涉及政府发改、工信、财政、市场监
管等部门，以及电网企业和园区业主、电力用
户等多个利益主体，改造过程中涉及大量物
资、停电、安全管控等，时间紧、任务重、难度
大，深圳市从财政、政策、组织等多方面进行
有力保障。”深圳市工业园区供电环境综合升
级改造指挥部办公室有关负责人易三平说。
　　据测算，深圳市全部工业园区改造完成
后，终端企业每年可节约用电成本超 65 亿元，
减少电量损耗约 1.2 亿度。此外，终端企业将
更好享受国家减税降费政策红利、参与国家电
力改革，有条件的园区旧配电房将升级为智能
配电房。
　　“改造完成后，深圳将成为彻底取消工业
园区转供电的城市，将有效提升城市品牌效
应和社会整体效益，提升园区供电可靠性、降
低企业用电负担、优化市场营商环境、激活市
场主体活力等，进一步对投资主体形成更强
的吸引力，有助于实现产业升级的‘腾笼换
鸟’。”深圳市工业和信息化局资源电力处负
责人葛亮说。

日本寻求打造全球化氢能源供应链
　　新华社东京 11 月 14 日电（记者刘春
燕）在世界主要国家纷纷确立碳中和目标、致
力于实现能源转型的背景下，日本正稳步推
进氢能技术研发，尝试打造全球化氢能源供
应链，探索构筑氢能社会，希望在氢能领域占
得技术与市场先机。
　　由于燃烧时不排放二氧化碳，氢被各国
视为未来重要能源来源。日本 2017 年制定

《氢能源基本战略》，确立了到 2030 年普及
氢能源的行动计划等。目前，日本在氢能研发
应用领域处于世界领先地位。
　　记者不久前在采访中看到，在神户机场
岛的一角停靠着全球第一艘为装载运输液化
氢气而诞生的实验船舶。产自澳大利亚的液
化氢气在这里卸载、存储，并将用于神户的氢
能源电热联产实证实验。
　　建设氢能社会，前提是氢气库存充足且
可以低价采购。为了打造全球化氢能源供应

链，在日本经济产业省旗下新能源及产业技
术综合开发机构的援助下，川崎重工等七大
行 业 巨 头 联 合 组 建 起 专 项 研 究 项 目
HySTRA。该项目计划利用煤化程度最低的
褐煤制造氢气，开发运输及储藏液化氢气的
实用技术，力争在 2030 年左右实现氢能源
商业化。
　　 HySTRA 将澳大利亚的褐煤进行气化
和氢气精炼，同时将制氢过程中产生的二氧
化碳分离回收。在澳大利亚港口完成液化后，
零下 253 摄氏度的液化氢气由专门打造的
远洋运输船运回日本，在神户机场岛通过特
制的装载臂系统完成超低温卸载，并转移至
码头的专用贮藏罐中。现在，这些液化氢气正
在用于以氢气为能源、向城市公共设施同时
提供电力和热力的实证实验。
　　 HySTRA 项目负责人、川崎重工执行
董事西村元彦介绍说，今年 6 月该项目完成

了液化氢制造-运输-卸载-存储的全产业链
实证实验，取得初步成功。
　　 2017 年年底，同样作为日本新能源及
产业技术综合开发机构的援助项目，川崎重
工和大型建筑公司大林组在神户建成日本
首座氢能源电热联产系统示范工厂。
　　 2018 年 4 月该项目完成实证实验，
在全球首次实现以 100% 的氢燃料同时向
市区指定公共设施供电供热。其后，为了进一
步提高发电效率、改善环境指标，该项目进行
技术完善和提升。眼下目标是通过与电力公
司协作，向公共设施更加聚集的市区导入氢
能源电热联产系统，探索构筑氢能城市。
　　西村元彦表示，实现液化氢气供应规模
化需要今后从技术、运输及安全性三方面进
一步开展技术研发及验证，力争在 2025 年
完成商业化实证实验，并于 2030 年达成氢
能源供应链商业化目标。

“百年老店”通用电气何以“一分为三”
　　新华社纽约 11 月 14 日电（记者刘亚南）
美国通用电气公司日前宣布，公司旗下航空
制 造、医 疗 和 能 源 业 务 将 拆 分 成 三 家 上 市
公司。
　　分析人士认为，通用电气之所以走到“一分
为三”的局面，主要是因为其持续扩张后不同业
务板块之间出现协同困难。而通用电气、强生和
东芝等行业巨头的拆分，也表明数字经济时代
传统企业经营模式正遭遇挑战。
　　美国通用电气公司于 1892 年创办，当时
总部设在纽约州的斯克内克塔迪。随后一百多
年来，通用电气逐渐成长为美国工业巨头，并一
度成为全球市值最高企业之一。
　　 1981 年至 2001 年，杰克·韦尔奇担任通
用电气首席执行官期间，通过一系列并购和扩
张让公司的营业收入和市值显著增长，通用电

气股票投资者也获得丰厚回报。
　　然而，由于在 2008 年遭遇国际金融危
机，通用电气旗下的主要从事飞机和能源融资
业务的通用电气资本公司成为“引爆点”，致使
通用电气一度处于破产边缘。
　　西班牙纳瓦拉大学金融学教授努诺·费
尔南德斯认为，通用电气持续 20 多年的并
购潮带来了一系列负面后果。
　　通用电气市值在 2001 年一度超过
4800 亿美元，目前缩减至约 1180 亿美元。
公司市值大幅缩水后，其巨额债务成为沉重
负担。为此，通用电气开始通过重组和剥离业
务获得资金，降低负债水平。
　　自 2018 年接管通用电气以来，通用电
气首席执行官拉里·卡尔普出售部分资产并
重组业务，以削减成本并减轻债务负担。经过

不断“瘦身”，通用电气的债务规模预计将在
今年年底降至 650 亿美元以下。
　　根据通用电气 9 日发布的公告，通用的
医疗、能源业务预计分别在 2023 年初和
2024 年初实现剥离，此后将分别成立独立公
司，通用电气日后将以航空板块作为主营
业务。
　　卡尔普说：“通过打造 3 家行业领先的全球
性上市企业，每家公司都能因主业更集中、资金
更定向、战略更灵活而受益，从而为客户、投资
者和员工带来更多价值。”
　　通用电气的拆分计划受到市场和研究机
构欢迎。事实上，一些行业分析师已为此呼吁
多年。加拿大皇家银行资本市场公司分析师
迪恩·德雷表示，通用电气剥离其医疗业务是
业界期待已久的。

　　尽管动机可能有所不同，其他知名企业
集团近年也不乏拆分或重大的剥离操作。企
业集团模式似乎不再是最佳选择。
　　美国投行威廉·布莱尔公司高管尼克·
海曼认为，企业集团的时代结束了，在数字
经 济 时 代 ，行 动 快 速 和 灵 活 的 企 业 更 具
优势。
　　美国巴布森学院讲师彼得·科汉表示，
他早在 2007 年就建议通用电气拆分，企业
集团这一概念在当时已不再受投资者和学
术界青睐，企业集团模式难以让不相关的业
务取得均衡发展。
　　加拿大皇家银行资本市场公司表示，
通用电气拆分后，其他大型企业集团也可
能 采 取 类 似 行 动 ，从 而 进 一 步 优 化 业 务
组合。


