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　　宽敞的牛场里新添了好几头小牛犊，
精心打理的山楂树上刚刚挂了果，温度适
宜的大棚里菌菇遍地，车间里玉石加工机
器隆隆作响……深秋时分，辽宁省鞍山市
岫岩县哈达碑镇瓦沟村一派生机景象。
　　而 3 年前的瓦沟村却是另一种面貌：
红火一时的玉石加工厂陆续倒闭，劳动力
纷纷外出打工，留下破烂的村容村貌、扎堆
的老幼妇孺以及一穷二白的村集体经济，
瓦沟村成了名副其实的“空心村”。
　　“凭啥咱瓦沟村就不行？”刚刚到任的瓦
沟村第一书记毛振杰看在眼里、急在心上。
　　瓦沟村差在哪里，毛振杰心里没底。他
用 3 个月走遍村里的沟岔与农户，把村里
的“家底儿”翻了一遍后，心里有了数：“产
业不兴旺，小康没希望。”他决定带领乡亲
们发展特色农业、玉石文化商旅业，争取用
3 年时间让瓦沟村翻身。
　　黄牛养殖是毛振杰盯上的第一个项

目。瓦沟村平均海拔在 300 米左右，气候条
件适宜，再加上当地多种植玉米，秸秆可为
养牛提供饲料。村里也有几户人家养着三
五头牛，但都不成规模。
　　有规模才能有效益。为此，毛振杰多方
筹款成立村集体养牛合作社，还拉着妻子
一起以公务员身份做担保，为村里支农贷
款 10 万元。“这可不就是‘傻’，自己出力搭
钱还不够，还拽着媳妇一起来，万一赔了咋
办？”村书记李仁著担忧道。
　　可部队转业出身的毛振杰不这么想：

“公务员担保贷款利息低、放款快，正适合咱
们瓦沟村。就算赔了也不怕，作为党的干部，
我宁愿做革命的‘傻子’。”“傻”人有“傻”福。
如今瓦沟村的养牛场已经养了 42 头牛，年
纯收益 10 多万元，还贷后还留下近百万元
村集体资产。全村新增养牛近 200 头，带动
当地玉米秸秆绿色利用，解决了污染问题。
　　牛场见了效益，村里百姓的致富心思

也活络起来。毛振杰“趁热打铁”，自掏腰包
买树苗，号召村民利用坡地种植新品种大
山楂；争取扶贫资金 50 万元，动员村民搞
蘑菇种植；寻找客源扶持玉石加工企业，因
地制宜为瓦沟村谋划发展项目。
　　众人拾柴火焰高。如今，瓦沟村的山楂
种植已发展到 10000 多株、200 余亩；成立
的两个食用菌合作社，为村里新增就业 100
人、增收 200 余万元；扶持 2 家规模以上玉
石加工企业，培养了一批玉石雕刻工人。
　　“干活干活，能干就能活。现在咱们村
里你找不到闲人，为啥？因为都有活干、有
钱赚。”村民王发久说。
　　在带领瓦沟村致富的同时，毛振杰更
放不下村里的困难群体。为帮卧床 10 余年
的村民张天寿治病，毛振杰自己开车送他
去医院做检查，推着轮椅挨个科室跑，还拿
出自己的银行卡给他垫付手术费。
　　有村民不理解，说他又“犯傻”，和人家

非亲非故还给掏钱治病，最后肯定“打水
漂”。毛振杰却不在乎：“好歹是一家 4 口的
顶梁柱，要是因为没钱治病，一家人咋活？”
如今基本康复的张天寿逢人就说：“感谢毛
书记给了我第二次生命。”
　　在毛振杰的带动下，当地党员干部也纷
纷当先锋、做表率，帮着村里筹善款、修房
屋、做义诊、搞党建、兴产业…… 3 年多来，
瓦沟村又新发展了 6 名党员，村容村貌焕然
一新。2019 年、2020 年，瓦沟村连续两年被
哈达碑镇评为全面建设先进村；2021 年瓦
沟村党支部被镇党委评为先进党支部。
　　今年 8 月，53 岁的毛振杰期满卸任回到
了鞍山市，但他心里却始终放不下瓦沟村，
还惦记着要在村里发展中草药种植的项目。
　　“功成不必在我，功成必定有我。”毛振
杰说，“驻村经历教会我一不图名二不图
利，是我一生的宝贵财富。”

（记者李宇佳）新华社沈阳 10 月 19 日电

瓦沟村爬“坡”记

　　色选机“慧眼”辨药
材，“智药仓”智能“调
剂”，“机器人”精准传
送……在 10 月 16 日
至 18 日举办的樟树第
52 届全国药材药品交
易会上，众多“身怀绝
技”的智能装备，吸引了
参观者的目光。
　 在亳州市楚王制药
机械制造有限公司的一
款色选机前，只见工作
人员将一筐掺有杂质的
物料倒进色选机的“身
体”，转眼间色选机就

“吐出”两堆处理好的物
料。一堆是颜色一致、形
状均匀的“优品”，另一
堆是此前混在其中的所
有杂质。公司售后部经
理王文严介绍，这款色
选机通过光路系统和视
觉系统，进行 AI 算法
分析，能够精确识别物
料的形状和颜色，剔除
不需要的物料。“与中药
材人工筛选相比，色选
机更快更准，在保障中
药材和中药饮片品质方
面 ，是 称 职 的‘ 小 卫
士’。”王文严说。
　　“拉斗抓五味，戥秤
对八星”，这是传统中药
房的日常景象。拥有复
合技能的中医制药装
备，为今天的中药房增
添了现代智慧。北京东
华原医疗设备有限责任
公司带到药交会上的

“智药仓”，外形酷似高铁车厢，“接单”后能
迅速准确“调剂”两侧多层药柜中的中药饮
片，将它们传送至煎煮区。“智药仓具备自
动识别药方、智能取药、饮片自动煎煮包装
等功能。医生开出药方后，不到 30 秒就可
出药。这大大提高了中药饮片调剂效率和
调配精度。”公司江西办事处总经理汪晓林
介绍说。
　　走进仁和智慧医药物流园，生产线上
鲜有人影。在扫描机、码垛机器人、拆垛机
器人、螺旋提升机等装备的配合下，一箱箱
药品像是“认识”路一般，时而在传送带上

“奔跑”，时而“搭乘”螺旋提升机上下楼，有
的“抵达”储存区，有的则“坐上”了物流车
开始新旅程。据现场工作人员介绍，借助机
器人，这个物流仓库可实现日吞吐药品 10
万件、存储药品 100 万件。
　　“传承精华，守正创新”，推动现代科技
和传统中医药学融合发展既是现实需求又
是未来方向。“今年的药交会上，装备厂商
带来了各种智能化装备，涵盖药材色选、中
药制备、智慧物流等多方面，科技正在‘赋
能’传统中医药。”樟树市中医药管理局局
长胡彩虹介绍。     （记者崔璐）
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　　新华社杭州电（记者唐弢）说到
“枫桥经验”，“小事不出村、大事不出
镇、矛盾不上交”深入人心。如今，“枫
桥经验”不断创新和深化，从社会治安
领域扩展到政治、经济、文化、社会、生
态等领域，对基层治理进行新探索。

  乡村、社区、海上，一地

“盆景”变为全域“风景”

　　“枫桥经验”诞生于 20 世纪 60
年代，源于浙江诸暨枫桥干部群众的
创造和政法工作的生动实践，“发动和
依靠群众，坚持矛盾不上交，就地解
决”是其最基本的内涵。
　　诸暨市枫桥镇枫源村，是“枫桥经
验”发源地之一。在化解群众矛盾方面，
枫源村将 3 个自然村划分为 3 个网格，
每个网格配备“一长三员”，即网格长和
网格指导员、专兼职网格员。每天，网格
员都会将发现的问题上报，村一级快速
受理、迅速处置。处理不了的，上报镇
里，镇村两级协调解决，做到“小事不出
村，大事不出镇，矛盾不上交”。
　　“枫桥经验”发端于乡村，其精神内涵
运用于社会治理的方方面面。如今，城镇
社区版、海上版“枫桥经验”不断涌现，从
一地“盆景”发展为全域“风景”。
　　在诸暨市的各个社区，“江大姐”“巧
婆婆”等志愿服务团体先后成立，一批
能说会道、热心公益的志愿者为群众排忧
解难、调解纠纷。年过七旬的史品江，是诸
暨市城西花苑社区居民，也是一名热心的

“公道伯”。为了做好调解工作，这几年他
自学了很多法律政策。“邻里之间的矛盾
大多是鸡毛蒜皮的小事，我们在第一时间
介入，能防止矛盾扩大。”史品江说。
　　在宁波市象山县，当地公安机关先
行先试，探索了适合海岛治理的海上版

“枫桥经验”。象山公安聘请当地有威望
的“海上老娘舅”和海上事故调研员加入

“调解资源库”，在纠纷调处前，由矛盾双
方选择信任的“海上老娘舅”及工作人员
主持调解。“借助‘你点我调’的点将机
制，象山海事、渔事纠纷调处成功率达到
100%。”象山县公安局相关负责人说。

自治德治法治，“三治融合”提升治理效能

　　紧邻高铁站的桐乡市高桥街道越丰村，这些年来工程
项目特别多，面对大开发、大发展中产生的问题纠纷，越丰
村建起百姓议事会，大事小情都要拿到会上议一议。“现在，
我们老百姓的话真管用。”越丰村村民张金林说，之前有人
反映村里路灯老化，百姓议事会成员了解情况后，立即开会
讨论，一致同意投入 5 万多元对路灯灯头进行更换。
　　不断发展的“枫桥经验”已不再局限于就地化解矛盾，
而是成为依靠群众进行社会基层治理创新的代名词，而与
自治同步推进的还有德治和法治。
　　在桐乡市梧桐街道桃园村，由退休干部、乡贤、村民小组
长组成的评判团，通过协商共议评定“星级家庭”；绍兴市越
城区全面推进公共法律服务体系建设，实现一村（社区）一法
律顾问全覆盖，并成立各级调解队伍，多元化解矛盾纠纷，纵
深拓展依法治理。
　　如今，“三治融合”的星星之火在浙江大地迅速燎原。百
姓评百星、“板凳法庭”、阳光议事厅……“大事一起干、好坏
大家判、事事有人管”的理念正推动基层社会治理转型升级。

数字智能互联，科技引领治理创新方向

　　数字化是“枫桥经验”创新发展的基本方向。
　　走进绍兴市柯桥区社会矛盾纠纷调处化解中心，仿佛进
入一个偌大的“诊治社会治理疑难杂症的综合性医院”。群众
诉求由窗口统一受理，根据诉求类型不同，群众将被分流至信
访联合接待中心、公共法律服务中心等 12 处不同的化解调处
功能区，真正实现信访诉求、矛盾纠纷只需进“一扇门”，办事
维权只用“跑一地”。
　　世界互联网大会的举办地——— 乌镇，用“互联网＋”手段
组建了集线上线下于一体的社会治理综合指挥平台——— 乌
镇管家联动中心。老百姓只要发现问题，就可以随手拍照，通
过微信发送到乌镇管家联动中心信息平台，由工作人员交办
给相关部门，相关部门会第一时间赶去处理，非常高效。
　　自从加入“乌镇管家”后，乌镇居民周丽影老人学会了用手
机拍照、发微信。她说：“我们在路上走的时候，看到有垃圾乱
倒、窨井盖坏掉、路灯不亮等事情，随手拍个照片，发个微信，就
会有人来处理。”
　　“‘枫桥经验’的生命力在于它与时俱进，利用数字手段做好
群众路线、人文关怀等工作，才能使‘枫桥经验’这面旗帜在数字
化时代，仍然高高飘扬。”清华大学公共管理学院教授夏诚华说。
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　　新华社上海 10 月 20 日电（记者朱
翃）20 日上午，黄女士和刘先生在上海市
公安局长宁分局江苏路派出所分别为自己
户籍在外地的孩子领取到了刚办理好的身
份证。上海首批“跨省通办”项目中的首次
申领居民身份证业务，将为长三角区域内
户籍居民在异地工作、学习、生活首次办理
居民身份证提供更便利的服务。
　　上海市公安局制证中心主任过哲民介
绍说，为进一步推动公安户籍领域政务改
革成果惠及于民，上海、江苏、浙江、安徽四
地公安机关全面总结经验、拓宽合作事项，
在公安部治安管理局统一部署指导下，前

期组织部分市民和民警代表从受理、审核、
签发、制证等环节，开展了全流程办证业务
数据实测，并成功制作了实体居民身份证。
在此基础上，四地公安机关决定自 10 月
20 日起，正式启动首次申领居民身份证

“跨省通办”试点工作。
　　黄女士在上海工作、生活多年，想为
10 岁的儿子申领一张身份证。按照原先的
政策，黄女士必须回到孩子户籍所在地安
徽办理；受惠于新政，参与了前期数据实测
的黄女士在沪办理并领取到了孩子的身份
证，大大节省了时间和经济成本。
　　上海市公安局长宁分局江苏路派出

所民警刘磊说，前来办证的居民，由申请
人本人交验或由监护人提供申请人居民
户口簿以及合法稳定就业、就学、居住的
其中一种证明材料，即可免费办理；自受
理之日起 7 个工作日内通过邮政速递的
方 式 送 达 或 1 5 个 工 作 日 后 到 受 理 点
领证。
　　 2021 年以来，上海、江苏、浙江、安徽
四地公安机关紧密结合“我为群众办实
事”实践活动，相继推动长三角区域开具
户籍类证明、工作调动户口迁移、夫妻投
靠户口迁移、父母投靠子女户口迁移等多
项业务实现一站式“跨省通办”。

长三角首次申领居民身份证可“跨省通办”
上 海 全 市 实 现 免 费 办 理

　　 10 月 20 日，三地警方驾驶巡逻艇协同拦截涉嫌“非法
捕捞的船只”。当日，上海嘉定警方联合江苏昆山、太仓警方
以及渔政、海事等单位开展跨地域、跨部门的全方位水域保
护实战演练与日常协作。      本报记者凡军摄

三地联动举行水域保护实战演练

10 月 20 日，志愿者代表在仪式现场表演。
         新华社记者刘颖摄

　　新华社呼和浩特 10 月 20 日电（记者
刘懿德）“我这占地面积也不大，你们睁一
只眼、闭一只眼，不追究行不？”“老青，这几
年咱这儿沙尘暴明显少了，要是大家都像
你这样随意占用林地，用不了多久这环境
就又恶化了，必须得拆！”
　　这是 19 日晚内蒙古自治区通辽市库
伦旗白音花镇白音花嘎查的一起非法占用
林地的非诉执行案件现场，被申请人青某
在集体林地搭建违章建筑且拒不整改，行
政主管部门向库伦旗人民法院申请执行，
于是有了上面的一幕。

　　 19 日 20 时，内蒙古全区法院“草原
雄鹰 2021”集中执行行动正式启动。在呼
伦贝尔市扎赉诺尔区，一起拖欠 5 年房租
且承租人拒不退房的案件彻底执行完毕；
在通辽市库伦旗，26 名农民工拿到了被拖
欠数月的 38 万余元工资……
　　当晚，内蒙古全区 123 家法院共出动
警力 3511 人次，对一些长期与法院“打游
击”“躲猫猫”，有履行能力拒不履行以及恶
意隐匿转移财产的被执行人“亮剑”。
　　“法院判决早已生效，目前煤炭市场行
情上行，你公司经营状况改善，已具备履行

能力，如再拒不执行，我们将采取进一步强
制措施！”19 日 21 时，在呼和浩特铁路运
输法院，执行法官对一起铁路货物运输合
同纠纷的被申请人下了“最后通牒”。
　　执行法官徐斌说，这起案件今年 6 月
就申请执行了，但当时被申请人——— 某煤
炭公司经营状况不佳，如果过度采取强制
执行，非但无法保障申请人的权益，可能被
申请人的公司也会垮掉，因此仅查封了被
申请人部分资产，并对公司法定代表人限
制高消费。
　　“被申请人已将 1040 万现金打入法院执

行款专户，并用以物抵债的方式偿还剩余的
160 万元。”22 时许，执行法官通过对讲系统
向值班领导汇报进展，这起案件顺利执结。
　　自治区高院院长杨宗仁说，集中执行
行动要实现打出执行声势、营造良好氛围、
形成执行威慑的目标，这是法院积极回应
社会各界对执行工作新期待、新要求的具
体表现。
　　据介绍，“草原雄鹰 2021 ”集中执行
行动将持续开展。当晚，内蒙古全区法院执
结案件 730 件，执行到位标的 1.49 亿元，
对 193 名被执行人采取了强制措施。

内蒙古法院集中执行，一夜到位近 1.5 亿元

　　新华社上海 10 月 20 日电（记者王婧
媛、许晓青）4700 多名第四届中国国际进
口博览会志愿者 20 日在上海宣誓上岗。
其中近 500 名志愿者在进博会举办地国
家会展中心（上海）参加宣誓，4200 余名
进博会志愿者则通过互联网在线宣誓。
　　据承担进博会志愿者招募筹备工作的
共青团上海市委员会介绍，截至目前，第四

届进博会已从同济大学、上海师范大学等
40 所高校招募志愿者 4746 人，他们将完
成基础培训、重点培训和岗位实训，服务于
下月举办的第四届进博会。
　　在这 4700 多名志愿者中，曾经参加
往届进博会志愿服务的有 471 人，曾有过
疫情防控志愿服务经历的有 1261 人，“00
后”志愿者有 3836 人。

　　据了解，这些志愿者已基本完成配岗，
将服务于现场引导咨询、嘉宾联络接待、新
闻宣传、展会注册、迎送保障、交易统计、行
政保障、医疗应急救援、防疫健康宣传等 9
大类岗位。另外还有 270 名红十字志愿者
将在会期提供医疗急救等服务。
　　第四届中国国际进口博览会将于 11
月 5 日至 10 日在上海举办。

4700 多名进博会志愿者在上海宣誓上岗


