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本报记者方益波、顾小立

　　杨倩“射落”两金，石智勇“一举”
夺魁，汪顺成为首位获得奥运会混合
泳金牌的中国男运动员，管晨辰在平
衡木上技惊天下…… 7 人参赛、5 枚
金牌、1 项世界纪录、1 项奥运会纪
录，金牌数量位居我国所有城市之首

（和上海并列），这份东京奥运会“成绩
单”属于东南沿海的港口城市宁波。
　　宁波是历史文化名城，但此前并
不以体育出名。在人们印象中，宁波在
科教和商业领域人才辈出：贝时璋、谈
家桢、屠呦呦、邵逸夫、王宽诚、曹光
彪……这里有我国现存历史最久的私
家藏书楼天一阁，这里的城市口号是

“书藏古今”。聪明好学、精明能干、锦
绣文章，这是宁波的标签。而刻苦训
练、挑战体能，追求更快更高更强的人
体奇迹，似乎属于另外一个维度。
　　拥有深厚传统的“锦绣地”“书香
城”“商业港”，今天却走出了这么多在
奥运会上勇摘桂冠的“武状元”——— 从
中可以看出中国体育事业有着怎样的
发展趋势？

  体育是最重要的教育 人

的培养是第一位

　　“她的一双眼睛大大的、亮亮的，
看起来很秀气，又特别神气。”作为宁
波体育运动学校的射击教练，项晓晓
至今仍清晰记得 2010 年选拔射击苗
子、第一次看到杨倩时的情景。
　　项晓晓是杨倩启蒙教练虞利华的
助理教练。7 月 24 日，当从新闻上看
到杨倩以 251.8 环的成绩夺取金牌
时，她既惊喜，也觉得在意料之中。“杨
倩果然赢了。”
　　不少看了杨倩决赛实况的网友夸
赞她有一颗“大心脏”：超强的心理素
质，成功的逆势翻盘。
　　在 2004 年雅典奥运会铜牌得
主、宁波体育运动学校射击教练王成
意看来，杨倩这代“00 后”运动员，和
她当年参加奥运时那批运动员相比，
有很大不同。“更有想法、更有个性，更
善于拥抱新事物。”
　　项晓晓领教过“00 后”运动员们
的“个性”。她记得，有一次，杨倩所在
宿舍的 4 个小姑娘集体缺席训练。

“我去找她们的时候，发现她们一个个
都在收拾行李。她们直白地告诉我：

‘教练，我们不练了’。”
　　项晓晓一时有些“懵圈”。“射击训
练确实辛苦，也很单调。每天训练趴在
那里不能动，手脚都麻掉了，感觉好像
很多蚂蚁在咬，很多学员都练不过去。
但是在我们当运动员的时候，除非教
练主动把我们‘赶走’，不然我们肯定
是不敢直截了当‘撂挑子’的。”项晓晓
说，她花了好一阵给小姑娘们讲道理，

“既然选择了就要走下去，而且你们都
很优秀”，最终引导、安抚好姑娘们的
情绪。
　　“个性”并不总是成为训练的阻
力。相反，在多数时候，它让杨倩和她
的小伙伴们更认清了自己想要努力的
方向。“只有真心热爱，方能全力以
赴。”教练员们回忆，后来杨倩慢慢沉
浸在对射击的热爱当中，当家长有顾
虑时，是她主动表达决心：“我要坚持
下去。”
　　这种自主、自由的气质，显示出新
一代运动员的风貌。从年轻人的个性
化选择、表达和自我实现中，可以看到
我国新时代体育事业“人与社会全面
发展”的良性互动。
　　“‘00 后’有他们的成长特点，运
动员不仅要争取成为冠军，还要成为
社会有用之才，成为可亲可爱的社会
专业技术工作者模范。”宁波水上（游
泳）运动学校校长施飞存说。
　　宁波本地有个搞笑段子：为啥夜
晚的宁波这么静？因为宁波男人晚上
都不出门，要么在家数钱，要么在家辅
导孩子功课。宁波有重视教育的深厚
传统，竞技运动必须深入融合教育，服
务于人的培养，才会拥有广泛的民意
基础。在我国进入高质量发展阶段的
今天，这将成为全国体育事业发展的
大趋势。
　　从前，相当一部分宁波父母眼中
的“体育”属于“体力活儿”，读书才是
唯一正道。还有人担心孩子当运动员
如果练不出来，会不会堕落成低素质
人群。现在，很多人的观念正在改变。
体育，是最重要的教育，要以人为本，
培养包括竞技体育运动员在内的所有

体育人口实现更健康、更美好的人生。
　　有型、有料、有趣——— 有媒体评
论，以杨倩为代表、新一代多元立体成
长的体育偶像以清新、健康的气质，正
在迅速“破圈”。有淘宝商家在社交媒
体上惊呼，杨倩夺首金后的半小时，该
店铺的杨倩同款小黄鸭发卡销量超过
了 10000 件。很快，“小黄鸭发卡”就
上了热搜。
　　“杨倩夺金后，体校的电话就被
打爆了。很多家长和孩子都想要来学
射击，‘清华’加‘冠军’，吸引力无与
伦比。”宁波体育运动学校校长朱
群说。
　　宁波的培养机制不只是产生个别
冠军，而是建设一个人才辈出的梯队。
很多运动员最终并没有参加奥运，但
是都获得了良好的成长。据了解，和杨
倩同样进入清华射击队的宁波运动员
张超玄著，没有入选国家队，但同样是
前途看好的优秀人才，不仅是清华射
击队队长，今年还获推荐免试攻读本
校研究生。
　　为提高运动员文化水平，宁波将
运动员文化教学纳入年度考核体系，
明确运动员参赛文化测试成绩必须达
标，甚至把部分市队直接办到了学校。
据统计，近 5 年来，宁波共有 105 名
运动员被清华大学、上海交大、北京体
育大学等 985 、211 、“双一流”高校
录取。

  科技强体 开放办体 提升

韧性和“宽度”

　　盛产两院院士的宁波最懂得，科
技是第一生产力，科技也是强大的竞
技力。
　　宁波市体育局局长张霓说，正是
体育医学发挥作用，保证了汪顺等运
动员的最佳状态。
　　 7 月 30 日汪顺在东京奥运会游
泳项目中夺冠后，张霓去汪顺家看望，
汪顺母亲和她说，汪顺这次能爆发，是
因为几乎没有伤病。
　　汪顺一路劈波斩浪，石智勇连续

夺金创纪录，背后是宁波多个体训单
位和市体育科学研究所选派辅助教
练、医生长期跟队提供有力保障。
　　 2020 年 7 月至今，宁波市体科
所这个“年轻”的单位独立运行刚满
一年，却已经在竞技体育保障方面发
挥重要作用：主动分担国家队保障任
务重的压力，根据宁波运动员个人身
体素质情况，通过内外联合保障的方
式，有针对性地解决宁波运动员的伤
病问题，助力运动员冲击个人最好
成绩。
　　据介绍，在事业单位清理整合总
体上“做减法”的原则下，相关报告打
上去以后，市委给予充分支持，给体科
所特批了 8 个编制。
　　据悉，宁波市体科所在继续做好
竞技体育保障的基础上，将进一步扩
大服务范围，开展科学健身研究、指导
和运动损伤康复服务，开展国民体质
监测，推广运动处方的应用，通过运动
康复训练和普及科学运动理念的方式
惠及广大群众。
　　对宁波的竞技体育而言，科技强
体提升了韧性，开放办体提升了“宽
度”。
　　张霓认为，最关键的是“知人善
任”。
　　宁波市第二少年儿童业余体育学
校教练李冬瑜，用四个字描述 1999
年刚到宁波工作时的情形：举目无亲。
　　来宁波当举重教练，或许是李冬
瑜前半生最大的偶然。出生在广西桂
林的李冬瑜，在踏上宁波这片土地之
前甚至“完全没有听说过这个城市”。
直到现在，李冬瑜仍然觉得，宁波举重
运动的土壤并不算非常丰厚。“宁波人
总体比较‘文绉绉’，在力量上并不具
有特别的优势。”
　　李冬瑜的得意爱徒石智勇，一开
始并没有显示出举重方面的天赋。石
智勇是李冬瑜同乡，两人老家距离近
到摩托车骑 15 分钟就能到达。桂林
盛产举重苗子，石智勇一开始到体校
试训，没被教练看上。就在这时，他遇
到了回老家探亲、顺便物色人才的李

冬瑜。
　　“我刚到宁波的时候虽然干着教
练工作，但手上基本没什么拿得出手
的兵。有一次，我跟当时体校的领导
施飞存说，我能不能回老家看看？施
校长二话没说，同意了。第一眼见到
石智勇的时候，觉得他身体各方面素
质都还不错，倒也没想过他今后一定
能取得什么样的成绩。但有一点，我
就觉得和这个小孩很有眼缘。”李冬
瑜打了个比方，“就像相亲似的，看中
了、看准了”。
　　 2012 年伦敦奥运会结束后，当
时和石智勇同一级别的廖辉状态如
日中天，举重界对石智勇的前途有不
同看法。宁波市体育部门和相关训练
团队经过认真研判，权衡收益和风
险，专门在当地打造了一个举重训练
基地，每年投入人力财力，中国举重
的标志性人物之一、两届奥运冠军得
主占旭刚出山亲自指导石智勇。一切
努力终获回报，宁波成了石智勇的

“福地”。来到宁波后不久，他便进入
了省队，接着又在国家队脱颖而出，
直至成为里约奥运会男子 69 公斤级
冠军，捍卫了中国队在该级别多年来
的荣耀。
　　 2016 年里约奥运会后，国际举
重联合会调整了举重级别，但并未对
石智勇一路前行构成障碍。从 2018
年开始，他连续创造世界纪录，在 73
公斤级傲视群雄，直到此次在东京再
度收获奥运金牌。
　　在宁波运动员取得 5 枚金牌的 4
个项目中，射击和游泳在宁波基础比
较好。如果宁波只是守着“拿手活”吃
老本，就不可能在举重和体操项目上
获得突破。暂时没有“擅长的人”不要
紧，重要的是要拿出识人用人的魄力，
发掘出“擅长的人”放手培养、预先布
局，敢于去拼，才能不断突破本地体育
事业的边界。张霓觉得，宁波的做法并
不是靠着城市经济优势挑起“抢人大
战”。“石智勇、管晨辰这样的好苗子，
在来到宁波前都是籍籍无名的，关键
是我们能不能当好这个伯乐。我们要

充分创造空间，让‘专业的人’做好‘专
业的事’。”

  竞技体育和经济社会事

业大局同频共振、精明发展

　　 2020 年，宁波市体育产业总规
模预计约 700 亿元，年均增长率在
20% 以上，高于同期 GDP 增速，占浙
江全省近四分之一。
　　虽然直到 2016 年里约奥运会，
宁波才实现奥运金牌零突破，但在竞
技体育领域，宁波一直志存高远、深谋
布局。
　　从 20 世纪 90 年代初开始，宁波
就着手制订竞技体育发展十年规划，
至今已有三轮。在 2021 年发布的“十
四五”体育规划中，宁波市提出要“全
力发展羽毛球、射击、举重、蹦床、帆船
等优势项目，大力扶持田径、游泳、体
操、水上等基础大项”，延续了该市竞
技体育发展的主要目标与方向。
　　宁波市体育局副局长曹敏杰介
绍，宁波对每一个输送到省队、国家队
的尖子运动员都实行跟踪服务，提供
一系列护航保障。
　　“从基层体育工作的实践来看，一
个奥运冠军的培养最能体现一任接着
一任干、功成不必在我的理念，只有久
久为功，在还没有成为冠军时就给予
科学有效的保驾护航，才能收获最好
的绽放。”宁波体育运动学校校长朱
群说。
　　虽然经济发达，但宁波并没有乱
投钱，算的是一笔“大账”：护航保障宁
波运动员的同时，打通国家、省、市体
育部门乃至国际组织、社会其他领域
的资源配置，竞技体育和经济社会事
业大局同频共振、融会贯通，实现协同
发展、“精明发展”。
　　宁波把中国男子举重队引到当
地，成立了国家队浙江组，建成宁波市
重竞技训练基地，建设举重馆、国家队
公寓及综合训练馆，让国家队扎根宁
波搞集训，带动训竞水准，又在北仑区
打造女排国家训练基地，让郎平和中

国女排成为当地常客。
　　宁波市和浙江省体育局签署了
战略合作协议，提出要将宁波体校
从中专升级为大专，成为省体育职
业技术学院的分院。宁波还和中体
集团签署战略合作协议，携手发展
宁波体育事业，成为经济社会新的
增长点。
　　“到现在为止，宁波已拥有 5
个国家级高水平后备人才基地，在
浙江全省处于领先地位。”张霓说。
　　 2021 年，宁波又引入中国皮
划艇协会、中国赛艇协会总部基地
和国家训练中心落户奉化区，引入
中国青少年帆船示范基地、中国内
湖帆船产业实验基地落户东钱湖，
同时还在洽谈世界帆船联合会总部
秘书处的引进落户。
　　宁波的体育事业既强化专业
性，也注重社会性，既守正，又创新。
靠优化体制机制激发后劲活力，靠
改革锻造竞技实力。2002 年，宁波
在同级城市中成立唯一一个体工大
队并坚持至今，创立了“省队市办”
等做法，将游泳项目划归水上运动
学校管理，使项目管理从差额拨款
变成全额拨款，给予更好保障。
　　张霓介绍，当地树立竞技体育
发展“体制内外相结合”的理念，充
分发挥社会力量在部分运动项目培
养上的独特优势，在荣誉、奖励等方
面对体制内外一视同仁。竞技体育
扎根社会，获得源源不断的生命力。
　　特别是对于新兴体育项目，积
极引入社会力量办训，共有 30 家
竞技体育后备人才社会训练基地正
式挂牌。在东京奥运会中，参加马术
场地障碍赛的宁波运动员张兴嘉，
就是社会办训的奉化天驿马术俱乐
部的在训运动员。在街舞、高尔夫等
领域，宁波社会办训项目也有所突
破，培养的运动员将代表浙江队参
加第十四届全运会的比赛。

冠军禀赋 花开处处

　　竞技体育是花，长在群众体育、
社区生活的深厚土壤中。2018 年，
宁波市政府出台文件，明确宁波新
建住宅小区必须配备一定数量和标
准的体育健身设施。今年，宁波还正
式通过了《宁波市全民健身条例》。
　　据介绍，“十三五”期间，宁波建
成了 3 个县级全民健身中心，32 个
乡镇（街道）综合性健身场馆，325
个村（社区）健身广场。人均体育场
地面积从 2015 年的 1.61 平方米
增长到 2020 年的 2.4 平方米，年
均举办各类全民健身赛事活动
2000 余场，年均参加总人数达 100
余万人次。
　　竞技体育是花，城市精神就是
风、雨露和光。
　　东京奥运会结束后，有宁波网
友总结出 4 位奥运冠军背后的宁
波“四度”精神：杨倩代表宁波“精
度”，石智勇代表宁波“力度”，汪顺
代表宁波“速度”，管晨辰代表宁波

“稳度”。
　　作为老牌制造业之城，宁波现
有国家级制造业单项冠军企业（产
品）51 家，位居全国城市之首。精
度、力度、速度、稳度，正是制造业之
魂。数据显示，仅 2019 年，宁波国
家级制造业单项冠军便有 57.1%
的企业主导产品市场占有率全球第
一，92.9% 的企业主导产品市场占
有率全国第一。而当年纳入宁波市
级单项冠军企业培育库的企业中，
36 家企业主导产品市场占有率全
球第一，149 家企业主导产品市场
占有率全国第一。
　　宁波提出，要聚焦关键核心技
术，打造“小而精”的单项冠军集群，
到 2025 年，国家级制造业单项冠
军企业数量达到 130 家，成为“全
国制造业单项冠军之城”。专注、专
一的工匠精神，向外的开放、开拓气
质，呼应着敢为人先、勇争上游的品
格，这是体育精神的内核，也是创新
创业精神、企业家精神中蕴含的“冠
军禀赋”。
　　 1922 年，宁波奉化人王正廷
当选为国际奥委会委员，被后人称
为“中国奥运之父”。从他算起，中国
结缘奥运已绵延百年。穿过历史风
云，崛起奋发自强，体育事业和中国
各项事业一样，正在迈向全面、均
衡、科学发展的新境界。

在人和社会的全面发展中迈向体育“新境界”

7 人参赛夺 5 金：解码东京奥运“宁波现象”

  7 月 30 日，中国选手汪顺在东京奥运会游泳男子 200 米个人混合泳决赛中
夺冠。                     新华社记者杜宇摄

  7 月 28 日，中国选手石智勇在东京奥运会举重男子 73 公斤级决赛中夺冠。
                       新华社记者杨磊摄

  8 月 3 日，中国选手管晨辰在东京奥运会体操项目女子平衡木决赛中夺冠。
                       新华社记者兰红光摄

  7 月 24 日，中国选手杨倩在东京奥运会射击女子 10 米气步枪决赛中夺冠。
                       新华社记者鞠焕宗摄


