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　　新华社东京电（记者叶佳、郭丹、卢羽晨）新
冠疫情在日本呈现急速增长态势。与此形成鲜
明对比的是，奥运区域内的感染始终控制在比
较低的水平。为保护运动员，同时保护日本民
众的安全，国际奥委会和东京奥组委打造了一
个巨大的无形“泡泡”，将所有与奥运会相关人
员笼罩在“泡泡”中，最大限度避免他们与当地
社会发生接触。在疫情肆虐的东京，奥运会能
够安全举行，正是得益于“泡泡”的存在。

“量身定制”防疫规定

　　为保护“泡泡”完好无损，东京奥组委为奥
运相关人士“量身定制”了相应的防疫规定，涵
盖新冠筛查、行动限制、接触限制、卫生习惯、佩
戴口罩、保持社交距离等各方面，不仅严格细
致，而且分级分类，覆盖全面。
　　以新冠筛查的检测频率为例，运动员和代
表团官员每天进行 1 次检测，媒体人士在抵日
后三天内每天进行 1 次检测，此后的检测频率
根据与运动员的接触频率进行分级：常驻比赛
场馆的记者每天 1 次、偶尔前往比赛场馆的记
者 3 天 1 次、驻守新闻中心不去赛场的记者则

7 天进行 1 次检测。
　　比赛规则和颁奖仪式的一些细微变化也
体现了防疫的严格要求。乒乓球比赛运动员
不能吹球、不能擦拭球台等新规引发热议；排
球比赛取消了赛后对阵双方列队握手的环节；
颁奖仪式上嘉宾不能亲手为运动员戴上奖牌，
改由运动员“自助”。一切都在为防疫让路。

随时追踪，迅速应对

　　东京奥组委并没有把新冠零感染作为目
标，而把应对重点放在发现疫情后的及时追
踪和迅速应对上。
　　组委会的监控和追踪手段正在发挥作
用。有记者在入境 8 天后，突然被告知入境
航班上检测出新冠阳性病例，该记者也被怀
疑为密接人员，从接到通知那一刻起不能离
开酒店房间。而当天乘坐同一航班入境的另
一位记者，却没有受到这种特别“待遇”。原
来，所有入境日本的奥运相关人士都在手机
软件中填报了入境航班和座位号。两名记者
座位相隔 11 排，因此一人被疑密接，而另一
人仍然可以活动。

　　每位奥运相关人员都有自己的奥运证
件，它相当于奥运区域内的身份证和通行证。
因此，人们即使不携带手机，也都随身佩戴这
一证件。然而，这个证件看似平平无奇，实则
暗藏玄机。一个偶然的机会，一位记者需要
更换证件，办理手续时听到工作人员准确无
误地报出自己的行踪和住址，原来奥运证件
的正中央内嵌一块 GPS 芯片。难怪换证时
工作人员对记者行踪了如指掌。个人隐私在
毫无知觉的情形下被采集，这是疫情之下必
须面对的无奈现实。
　　迅速应对，不仅包括发现阳性病例和确
定密接时迅速隔离，也包括采取及时有效的
措施让符合条件的运动员及时回归赛场。按
照防疫规定，密接人员在满足包括住在单间、
在房内进餐、乘坐专用交通工具及每天接受
核酸检测等条件的情况下，并且在比赛开始
前 6 小时核酸检测结果为阴性，就可以上场
参赛。
　　东京奥组委 26 日宣布，新冠无症状感
染者满足相关条件，均可恢复参赛。即无症
状且隔离满 10 天，或者无症状者在指定酒
店隔离满 6 天、且 6 天后间隔 24 小时以上

的连续两次核酸检测结果为阴性。也就是
说，在检测出阳性后，新冠无症状感染者最快
7 天后就可以重新站上奥运赛场。

适时做调整，凸显人性化

　　随着赛程推进，国际奥委会和东京奥组
委根据运动员和相关人员的反馈，结合赛场
实际，不断对防疫规定进行修改完善，陆续出
台了一些人性化措施。
　　按照此前公布的第三版防疫手册，运动员
在吃饭、喝水、比赛、训练、睡觉以外，必须坚持
佩戴口罩；获得奖牌后在颁奖仪式上仍然不能
摘下口罩，即使在领奖台上拍照也是如此。
　　不过，国际奥委会根据科学建议，宣布从
25 日开始允许奖牌得主在领奖台上摘掉口
罩 30 秒，并且可以在戴好口罩的前提下，一
同登上最高领奖台合影留念。之所以做出上
述调整，是为了记录下运动员竞技生涯中最
珍贵最独一无二的瞬间，记录下这一刻他们
的表情和真情实感，共同庆祝他们的优异成
绩。不难看出，国际奥委会和东京奥组委在
做好防疫措施的前提下，也在努力改善运动

员的参赛体验。
　　对于媒体，东京奥组委也尽可能为他们的
工作创造条件，提供便利，对于一些专访需求尽
量予以安排。此前，考虑到严格的防疫规定，媒
体对于能否像往届奥运会一样邀请运动员做
面对面的专访并无太大把握。好在，在组委会
的配合下，新华社已成功约到吴静钰、赵帅、杨
倩、杨皓然、孙一文、庞伟、姜冉馨、三人篮球女
队等众多“大牌”运动员来到主新闻中心参加

《约大牌》节目录制。只不过，运动员需要从指
定独立出入口，由专人、专车接送至专用停车
场，再在志愿者引导下乘坐专属电梯到达指定
楼层，进入媒体提前向组委会申请的会议室接
受采访。媒体人员则要乘坐不同的电梯到达
指定地点，进入访谈间。采访期间，受访者和采
访者也需要保持距离且全程佩戴口罩。
　　细数下来，东京奥运会前半程的防疫措施，
可以说是严格细致又不失人性化，分级分类又
能适时调整，在世界各地人士齐聚东京的严峻
形势下，通过制造“泡泡”环境尽可能切断病毒
传播链，有效降低感染和传播风险。举办一次

“安全、安心”的奥运会，国际奥委会和东京奥组
委正全力以赴兑现这一承诺。

疫中安全办奥运，这个“泡泡”立功了

新华社记者许基仁

　　缺憾之美，人世间无
处不在。小说、戏剧、电影
里的悲剧，把最美好的东
西打碎了给人看。但这种
缺憾之美有浓烈的设计
感，震撼力总有欠缺。惟
有体育中的缺憾会以一种
猝不及防、无法预知的真
实感陡然而至，让人仰天
长叹、欲哭无泪。就像谁
也不会想到我们最喜欢、
最崇拜的中国女排竟然会
无缘东京奥运会八强。
　　命运会犒赏最努力的
人，就像里约奥运会时中国
女排几次从悬崖边上折身，
创造了石破天惊的辉煌；就
像巩立姣四度出征奥运终
于拿到一块金牌。但命运
更像一个爱搞恶作剧的孩
子，在你高兴的时候泼一瓢
冷水，在你满怀希望的时候
悄悄埋下绝望的种子，在你
以为自己身处宇宙的中心
时告诉你，你其实已快要被
星系甩出轨道。命运把缺
憾这种基因深植于体育之

内，它不允许体育里有十全十美。
　　我们曾经希望，雅典奥运会给中国体育带
来无限荣光的刘翔能在北京、伦敦再续辉煌。
我们曾经期盼，奥运史上首枚乒乓球混双金牌
能挂在中国选手胸前。我们曾经相信，中国女
排能在东京奥运会上再奏凯歌……如果梦想成
真，那该多么美好，但这一切都没有发生。缺憾
是体育的天然伴生物，它永远对抗着你的努力
和梦想。你要喜欢体育就要接受缺憾，学会理
解、接受甚至欣赏这种缺憾之美。
　　望着法国卢浮宫的镇馆之宝维纳斯雕像，
无数艺术家想象安上手臂的维纳斯该有怎样的
惊世之美，但他们最终放弃了，人们接受了断臂
的维纳斯才是至真至美。残缺的维纳斯就这样
矗立百年，接受天下人的朝圣。
　　体育追求冠军的荣耀，渴求完美的胜利，但
缺憾往往比胜利先到一步，赛场失利是体育里永
恒的旋律。无法面对这种失利和缺憾时，就会怨
天尤人、自暴自弃；而一旦从这种自我放逐中走
出来，就会达到享受过程、自我愉悦的新境界。
　　 7 月 31 日晚，中国女排姑娘带着如火激
情、灿烂笑容走上排球场。无缘八强的结局已
经无法改变，但对胜利的渴望、对命运的不甘、
对体育的尊重让姑娘们完全释放，赢得了一场
淋漓尽致的胜利。我们心目中那支中国女排
又回来了！与自己和解，与命运和解，超越自
己，接续奋斗，这是面对缺憾时应有的姿态。
　　 1924 年巴黎奥运会前，美国赛艇选手比
尔·哈文斯正准备远渡重洋赴巴黎参赛时，得知
了妻子怀孕的消息。他的第一个孩子的预产
期，恰好在奥运会结束前后。
　　是去巴黎实现为之奋斗多年的奥运冠军梦，
还是留下来照顾怀孕的妻子，哈文斯陷入两难。
最终，他选择了留下，他觉得家庭比事业更重要。
　　巴黎奥运会上，哈文斯的队友夺得了男子
八人赛艇金牌。奥运会结束后第四天，哈文斯
的儿子弗兰克出生。如果哈文斯参加奥运会，
此刻他还在大西洋的轮船上漂泊。尽管他享受
到了看着儿子出生的喜悦，但却失去了金牌挂
在胸前的荣耀。哈文斯遗憾自己永远也无法了
却奥运金牌梦。
　　但故事还没有结束。28 年后，赫尔辛基奥
运会举行。一天，已经步入老年的哈文斯突然
接到了一个从芬兰打来的越洋电话：“亲爱的爸
爸，谢谢你在 1924 年陪伴母亲等待我的出生。
今天，我拿到了那一块本来属于你的金牌。奥
运会结束之后，我会把它带回家还给你。”
　　没有永恒的缺憾，也没有永恒的完美。一
时的缺憾，有时也能造就永恒的完美。不是
吗？！     新华社东京 8 月 1 日电

缺

憾

之

美
　　新华社东京 8 月 1 日电（记者卢星吉、
王镜宇）中国女排已于 7 月 31 日提前确定
无缘东京奥运会女排四分之一决赛，但仍在
31 日晚间进行的比赛中以 3：0 完胜小组排
名第一的意大利队。
　　赛后，当记者准备向郎平提问，并祝贺对
阵意大利的胜利时，她脱口而出的第一句话
是：“太晚了！”
　　遗憾、痛心，同时又带着迎来久违胜利的
激动，郎平的话音一开始有些沙哑和起伏，但
这位曾历经中国女排起落的名帅，语调渐渐
平稳，详细讲述了她对本届奥运会失利原因
的思考。

  朱婷伤势超预期 队员“等

待”酿遗憾

　　郎平认为队伍对朱婷的伤势反复虽有准

备，但仍然不足，最首要体现在队员们普遍存
在的“等待”心态上。
　　“以前关键的时候都习惯靠朱婷来下球，

但当朱婷遇到困难的时候，我觉得我们其他
的攻手没有真正站出来担当。”
　　“我们还是有一点等待，都觉得‘本应该
怎样怎样’，碰到这种局面就想‘这可坏了’，
所以队员们想法有点多（不够坚决）。”
　　此次朱婷伤病反复的严重性，也超出了
郎平以及其他队员的预料。
　　“我们也知道，但是没想到她扣了很多次
球以后，就发不上力了。我们也做过换人，但
是效果都不是太好。”
　　对于朱婷的位置，郎平表示自己并非没
有提前做“B 计划”，但她认为新生力量还有
待成长。
　　“我们其实在 2018 年就开始准备了，因
为知道朱婷的手腕可能随时是个定时炸弹。
所以我们在培养李盈莹，其实还在培养其他
选手，但是她们还没有到达一定水准。”
　　“所以当第一场出现困难的时候，我还是
把李盈莹换上去了，但是我觉得从整场来讲，
节奏不是太好。”
　　郎平在此前的采访中多次肯定过李盈莹
的发挥，她在此番回应新华社记者的提问时
也表示，不能要求通过李盈莹一个人就扭转
乾坤，而是要“从整体来弥补朱婷这一点”。
　　“虽然现在朱婷的进攻效率不如以前那
么高，但是大家不能去等待！”郎平再次强调。

  奥运延期生变数 节奏拿捏

成考验

　　郎平在采访中表示，包括应对朱婷可能
的伤情在内，队伍在备战周期中已做过大量
工作，但现在回想起来，部分工作进行得仍有
遗憾。这也是因为受到了疫情影响。
　　“或者在疫情期间我们应该用不同的方
式去做？”郎平在回应采访时，甚至自己向自

己提出了反问。
　　最近的两年间（2020 年和 2021 年），疫情
导致东京奥运会延期，备战周期从四年变成了
五年；队伍的训练、比赛形式也发生了较大变
化。郎平认为，这些变数对备战确有冲击。
　　在她看来，这种冲击一方面是施加在了队
员们的心理层面：“东京奥运会一会儿要开了，
一会儿又不开（延期）了。就是大家的那种心情

（不断变化）。所以我也告诉过队员，应该做好
我们能控制的。”
　　另一方面，疫情导致了训练、比赛形式生
变，郎平评论道：“这个形势太特别了，每天光在
那儿训练，也没有比赛，没有一个‘出处’。所以
我觉得这个节奏特别不好拿捏，我倒不是说这
是一个理由，但我觉得这是一个原因。”

  教练须担失利责任 主动提及

身退可能

　　“对不起全国球迷给我们这么大的期望和
支持，作为主教练，我肯定要负责任。”郎平说。
　　她讲道，此番折戟奥运会，也是因为她没有
把队员们的状态调整好，特别是在遇到困难时，
没有能更好地让队员们依旧坚信自己、发挥
水平。
　　但是，当记者询问郎平是否愿意在下一个
奥运周期继续带队弥补遗憾时，郎平委婉地表
示，“遗憾也是生活的一个部分，也要学会去面
对。”
　　“对这些年轻运动员来讲，她们也不可能一
帆风顺，比赛也不会一帆风顺，自己的技术，自
己的生活也不可能一帆风顺，我们要学会接
受。”
　　“对我自己来讲，干了这么多年，身体也不
是太好，这是自然规律。所以，应该让更多优秀
的年轻教练带着队员们往上冲。”

女排无缘小组出线，郎平怎么说？

　　新华社东京 8 月 1 日电（记者王镜宇、
卢星吉）7 月 31 日晚，身着红色中国队队服
的郎平走到混合采访区。尽管戴着口罩，她
依然显得有些疲惫。但是，跟大多数时候一
样，郎导很平静。
　　当记者问到，她是否会再坚持 3 年弥补
东京奥运会小组出局的遗憾时，郎导回应
说：“我觉得其实生活没有那么多完美，有点
遗憾也是生活的一部分。我们也要学会面
对，特别是对这些年轻运动员来讲，就是说
她们也不能够也不会一帆风顺的，比赛不会
一帆风顺，自己的生活也不会一帆风顺。我
觉得这其实也是一种财富，我们要学会接
受。”
　　的确，生活没有那么多完美。然而，郎平
和中国女排在最近 9 年几乎让我们忘记了
这一点。
　　在东京奥运会之前，中国女排头号球
星朱婷是近乎完美的存在。自 2013 年入
选国家队之后，这位来自河南的姑娘迅速
成长为世界一流的优秀主攻，在十几次国
际赛事中斩获 MVP ，是中国队夺得里约奥
运会冠军和两次世界杯冠军不可或缺的扛
鼎之人。
　　 2013 年重返中国女排的郎平在执教生
涯的巅峰期也成为完美甚至神奇的存在。从
2014 年世锦赛带领中国女排走出低谷夺得
银牌，到 2015 年世界杯克服临阵损将的困
难登顶和 2016 年里约奥运会的惊天逆转，
再到 2019 年世界杯的 11 连胜，郎平几乎成

为战无不胜的代名词。
　　在郎平的调教下，中国女排也日臻完美。
在 2019 年世界杯赛中，尽管有部分强队没
有参赛或未派主力，中国女排展现的惊人统
治力仍令人叹服。东京奥运会前的世界女排
联赛，前半程替补阵容的表现也许让人有了
一丝怀疑，但主力回归之后摧枯拉朽的 7 连
胜马上打消了这种怀疑。
　　也许，一向低调、谨慎的郎平也被球队

“完美的假象”欺骗了。在抵达东京之后的第
一次训练中，郎平再次强调这次奥运会要抱
着冲击对手、冲击冠军的姿态。不过，在私下
和几位记者的聊天中，郎平也提到她对球队
阵容的认可，认为包括朱婷、袁心玥在内的主
力球员还能在较长时间里保持巅峰状态。当
时她或许没有想到，开赛之后中国队会遇到
这么大的麻烦。
　　首战负于土耳其，次战不敌美国，第三场
错失大好局面输给俄罗斯，不容喘息的三连
击暴露出了中国队的问题，也让我们看到了
这支队伍的不完美。
　　朱婷的手腕伤势突然变得难以坚持，

“MVP 收割机”失去了往日的风采，让包括
郎平在内的所有人猝不及防。在朱婷受阻的
情况下，其他攻手未能在最快时间内提供充
足、持续的火力支持。在一攻效率降低的同
时，中国队一传的漏洞被放大，防守和拦网也
失去了应有的水准。输球和心理压力的叠
加，让中国队陷入泥潭，郎平的指挥调度也不
再像以往那样神奇、奏效，神机妙算的郎导这

次失算了……
　　直到彻底出局，中国队才卸下包袱、找回
了自我。小组赛第四战的中国队像极了小组
赛第一场的土耳其队。张常宁在赛前就发出
了求战宣言，中国队在场上为每一次得分呐
喊，“小苹果”袁心玥的尖叫又回来了，替补二
传姚迪打出了高水准，场下的朱婷一次次在
得分之后与其他替补球员挨个击掌庆祝……
中国女排不再是奥运冠军，而是憋足了劲儿
想“咬意大利队一口”的被淘汰的球队。3 ：
0，迟到的胜利终于来了。
　　三连败小组出局之后，外界出现了一些
质疑的声音，中国队用这场球的表现作出了
回应。正如张常宁所说：“没有人比我们自己
更在乎中国女排这个集体。”中国女排这次的
失利需要全面总结，但是这个团队对排球的
热爱毋庸置疑。
　　换位思考，其实每个人都和郎平、朱婷和
中国女排一样，需要接受生活的不完美。工
作上遇到瓶颈，“鸡娃”技不如人，上有老下有
小的进退维谷，疫情给生活带来的改变……
自己的不完美，他人的不完美，生活的不完
美，都需要去适应、消化和接受。强者如郎
平，也会跌落神坛，也有局面失控的时候，也
会遭遇创下奥运史上最差战绩的尴尬，也会
面对意想不到的挫折。但是，她的与众不同
之处在于她对待不完美和挫折的态度，在于
她能在最短的时间内接受这些，然后向着人
生下一程继续前进。
　　在洛桑的奥林匹克博物馆，记者曾经看

到国际奥委会对奥林匹克格言“更快、更高、更
强”的官方解读。它说：“奥林匹克格言‘更快、
更高、更强’是对卓越的表达，而不是对表现或
胜利的称颂。它指的是在体育场或是生活中
倾尽一个人的所有、在每一天向着完美不断进
步的过程。”
　　“更快、更高、更强”的表达最早并非出自

“现代奥林匹克之父”顾拜旦，而是他的一位充
满活力的朋友、多米尼加牧师亨利·迪东。
1891 年 3 月 7 日，在自己工作的一所寄宿学校
举行完一次比赛之后，迪东致闭幕词时用了“更
快、更高、更强”作为结语。对迪东而言，更快指
的是精神和学习，更高指的是心灵的净化，更强
指的是由运动塑造的强健体魄。顾拜旦为这
句格言所打动，在 1894 年把它确认为国际奥
委会的格言，他认为这跟自己视体育为一种教
育方式的理念十分契合。
　　喜欢奥林匹克，欣赏郎平和中国女排，我们
也应该欣赏古德蒂、基拉里和布萨托。意大利
人古德蒂在里约奥运会小组赛首战率领荷兰
队爆冷战胜中国队，但后来在半决赛中输给了
郎平和中国队。这次，他又来了，再次在中国队
身上爆冷，还率领土耳其创造历史打进了八强。
基拉里曾经作为室内和沙排运动员夺得奥运
冠军，这次朝着作为教练率领美国队夺取奥运
冠军的梦想继续冲刺。布萨托率领的俄罗斯
队在 2019 年世界杯赛中被中国队打爆，这次
他憋足了劲儿报了一箭之仇。跟郎平和中国
女排一样，不管是否能取得成功，他们都在追求
卓越的路上不辍前行。

接受不完美　奔向下一程

  7 月 31 日，中国队主教练郎平在场
边观战。    新华社记者丁汀摄

  对于朱婷的位置，郎平表
示 自 己 并 非 没 有 提 前 做“B
计划”

  疫情导致东京奥运会延
期，郎平认为，这些变数对备战
确有冲击

  当记者询问郎平是否愿意
在下一个奥运周期继续带队弥
补遗憾时，郎平委婉地表示，
“遗憾也是生活的一个部分，也
要学会去面对。”


