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关注·家园

　　新华社昆明 6 月 21 日电（记者赵珮然）记
者从云南北移亚洲象群安全防范工作省级指挥
部了解到，6 月 20 日 18 时至 6 月 21 日 18
时，象群总体向北迁移 9.3 公里，从玉溪市峨山
县重新进入易门县十街乡林地内活动。独象位
于象群东偏北方向，距离象群 24.6 公里，持续
在昆明市晋宁区双河乡林地内小范围活动。
　　近期，象群在易门、峨山两地来回移动，对
现场指挥协调、协同助迁带来较大挑战，象群移

动路线周边村庄多且分布零散，安全防控难
度加大。
　　国家林业和草原局工作组下沉一线指导
工作，召开现场研讨会，研判象群迁移方向，商
讨安全处置方案，对确保人象安全提出要求。省
级指挥部密切关注象群迁移动向，针对象群北
移情况，指导开展监测预警和现场布防，组织专
家实地踏查评估，分析研判象群迁移路线，研究
制定引导和布防方案，并要求现场指挥部加强

配合，合力布防，保证象群迁移通道通畅、确保
人象平安。
　　晋宁区、安宁市、易门县、峨山县现场指
挥部同步运行。现场指挥部持续对象群活动
范围周边村镇群众，尤其是中小学生开展亚
洲象保护和防范知识普及。易门、峨山现场指
挥部协同配合，召开研判部署会议，加强现场
管控，采取投喂象食、隔离围挡、道路管制、紧
急疏散等措施，继续科学引导象群向南迁移。

本报记者刘宇轩

　　江苏是全国唯一拥有“大江、大河、大湖、大
海 、大 运 河 ”的 省 份 ，水 域 占 全 省 面 积 的
16.9%，位列各省之首。同时，江苏经济发达，产
业集聚，以 1% 的国土面积创造全国 10% 的
GDP，单位国土面积 GDP 密度名列前茅。
　　和所有经济高速发展的地区一样，水资源、
水环境、水生态都是一道考题。
　　全面推行河长制后，江苏优化河湖治理模
式，着力水资源的“共治共享”，创新推出“企业
河长”“巾帼河长”“邮递员河长”“外籍河长”等

“民间河长”40 多万名，初步实现了“全民治水”
和“共治共享”。

  企业河长：昔日“排污者”今成

“护河人”

　　常州市武进区广宇花辊机械有限公司董事
长余克，最近花费近两万元购置了一架无人机。
有眼尖的职工看到，无人机常在厂区附近的黄
土浜上空盘旋。他们纳闷，董事长既不是无人机
爱好者，平日里也没摄影的习惯，咋就老对着条
河拍个没完？
　　熟悉余克的人知道，他在这条河上花的心
思可不少。自打 2017 年 9 月份当上武进区的

“企业河长”，他对厂区旁这条黄土浜的责任更
重了一分，感情也更深了一分。
　　“枯水期用无人机两三天飞一次，沿着河道
排查重点排放口。”余克告诉记者，雨水少的时
候，更容易形成水体污染。尽管每天上班前第一
件事就是去河堤附近走走，察看水质，他还是不
放心。听说用无人机可以俯瞰水体全貌，便赶紧
安排人买回来。
　　武进区河网纵横，辖区内共有大小河流
855 条，其中很多是小微水体。那么，究竟是什
么，让大企业家对家门口的小河如此上心？
　　 2017 年，武进区湖塘镇就设立“企业河
长”，召集企业家们座谈。会上，湖塘商会 24 家
会长和副会长单位主动认领，承担起镇域内 16
条河流巡河、管护的社会责任。
　　轻工制造、机械电子、纺织印染……湖塘科
技产业园大批企业是当地的纳税大户、产业龙
头。然而，多年前，这里也因不少企业耗水量大、
排污量多，吃过粗放型发展的亏。
　　在余克的印象中，童年时代，河里可游泳嬉
戏、淘米洗菜，一派水清岸绿。然而，自从工业成
为湖塘主导产业，大小企业排污，“水混了、河臭
了、鱼虾也没了。”
　　问题在水里，根子在岸上。武进区水利局局
长刘建荣介绍说，武进部分地势低洼，河流好比
流淌在“锅底塘”中。“一旦周边有企业向水体中
排污，水质就下降明显，且恢复缓慢。”刘建荣
说，“企业河长”首先要带头自律，通过技术改造
和内部管理控制排放，形成示范效应，让企业争
做水体管护的“主人翁”。
　　每月巡河不少于两次、发现水体污染取证
反馈、发掘治污前沿技术、交流治水心得……从

“排污者”到“治污者”，“企业河长”身份之变体
现在行动中。
　　一次，余克在巡河中发现，水面在阳光照射
下，有少量斑点状的油污。后经走访发现，这是

一些机械制造类企业，在清理车间时把油污
冲进了雨水管道。
　　“别小瞧了一两滴油污，多了就成了大问
题。”余克随即向各企业发出倡议，除在雨水
管网入河总排口处安装吸油装置外，厂区内
部窨井也要加装隔油纸，做到雨污绝对分流，
不让滴油入井。余克说，这一方案实施后，三
年内再未出现过此类问题。
　　余克专门邀请常州大学专家到黄土浜河
道现场勘查，制定治理方案，在政府原有整治
资金外，另行投入 30 万元，用于栽种水生植
物、打造景观浮岛。余克说，目前，他管护的黄
土浜生态修复工作已初步完成。
　　广宇花辊机械有限公司投入 400 多万，建
设污水处理设施及在线监控；国茂减速机集团
有限公司投入近 500 万元升级废水处理设施；
江苏瓯堡纺织染整有限公司投入 630 万元提
升改造雨污分流、污水预处理、废碱液回收……
　　湖塘商会已召集 270 多家会员企业，建
立起会长企业牵头、会员企业参与的“1+8”河
流共治模式。湖塘镇企业还共同设立了生态文
明共建光彩基金，从 2017 年开始，每年筹资
200 万元，用于河道清淤整治和水环境修复。
　　“我们积极引导企业家参与到流域治理中
来，鼓励但不强制，更不是摊派。”刘建荣说，“企
业河长”均由企业家主动认领，且以就近为原
则。参与企业规模较大，都重视环保投入和污染
治理，在当地有较强的社会影响力和号召力。
　　从一名企业家巡河，到发动企业员工和
家属全员参与，“企业河长”释放了水生态治
理的“乘数效应”。
　　国茂减速机集团有限公司董事长、湖塘
镇商会会长徐国忠说，我们现在治污，是一种
偿还，希望能以“企业河长”等机制为纽带，树
立“反哺生态”的观念。

  “外籍河长”：河长有国籍环保

无国界

　　苏州昆山的外企员工何诺（Renaud
Jacques BODOT），常对着家门口河道里的
垃圾、异物甚至工业废弃物拍了又拍，拍完第
一时间发在微信群。

　　原来，早在 2019 年 12 月，何诺就“受
聘”于昆山市张浦镇水利（水务）站，成为苏州
首位“外籍河长”。
　　“经常走在河堤上，看看河里有没有漂浮
物，岸上有没有垃圾。简单的自己处理，处理
不了的就拍照通知镇上。”何诺说，这份“业余
工作”现在对他来说已是家常便饭。
　　何诺负责的诸天浦位于张浦镇境内，北
起吴淞江，南至支浦江，全长 5.5 公里，是沟
通水系间的重要通道，水质常年稳定Ⅲ-
Ⅳ类，河岸边草木葱郁，风景怡人，是附近居
民休闲散步的好地方。
　　河边是否有垃圾、水面是否有漂浮物、水
质是否有变化、沿岸是否存在非法排污……
何诺对巡河中的观察要点很是“门清”。这位
金发碧眼的法国大叔，身穿“河湖监督员”蓝
马甲，手拎环保垃圾袋，快步于河堤上，这身
装扮常引得不少行人回头。
　　何诺在中国生活了 14 年，先后在沈阳、
烟台、上海等城市工作。4 年前，他和家人到
昆山定居。在一次“民间河长”公开征集活动
中，他报了名，后来成功入围，聘期 3 年。
　　江苏域内的河堤湖堤上，共竖起标明河
湖长职责的公示牌近 10 万块，何诺管护的
这条河也不例外。不同的是，张浦镇水利（水
务）站特意在这位“外籍河长”的公示牌上标
注了“中英双语”。
　　牌子立在河堤，职责谨记心里。一次巡
河，何诺在河坡发现被倾倒的铝粉，及时上
报，避免了工业固废对水体的污染。
　　夏日炎热，沿着河岸巡查，不多久就满头大
汗。看到不远处一艘保洁船缓缓驶来，何诺赶忙
招呼保洁员靠岸，麻利地登上船，拿起长长的竹
篙网，开始打捞河里的漂浮物。这位“洋河长”与
保洁员一抄一挑，配合默契，动作娴熟。
　　为何法资企业的高管会对中国的一条河
心心念念，还当上了个管河的“官”？何诺告诉
记者，妻子常用他的名字打趣道，中文名字姓

“何”，现在又当上“河长”，看来真要与“河”结
下不解之缘。
　　何诺回忆说，他的老家位于法国东北部
小城斯特拉斯堡，东侧隔莱茵河与德国相望，
家门口不到 20 米的地方就是一条小河。河

畔曾有一些企业污水直排，水质变差。后来，
法国严格河湖环保管理制度，通过治理，河水
才逐渐清澈起来。
　　“在我所了解的法国，并没有‘河长’这样
的概念。在我看来，中国的做法是治理河流的
一次有益的创新。”何诺表示，“民间河长可以
带动整个企业、行业或是社区，让大家都参与
到水资源保护中来，不只是政府在发挥作用。”
　　张浦镇水利（水务）站站长史杨峰介绍，
当前，张浦 6 位“民间河长”中，包括何诺在
内，有 3 位是“外籍河长”，两位法国籍、一位
德国籍。这对带动周边外资企业管河、护河有
很强的示范效应。
　　何诺所在的法资企业专门生产化妆品展
柜，近期市场不错，订单像雪花一般涌来。何
诺的工作节奏马不停蹄，吃个午饭都要掐算
着时间。即便这样，每周两次的固定巡河，他
雷打不动。
　　不仅身体力行，“外籍河长”们还积极向
外界推介中国河湖的治理经验。6 月 15 日，
中国国际发展知识中心在北京举办了一场对
话沙龙，何诺作为发言代表，向驻华使节、在
华多双边机构代表和专家学者，介绍自己作
为江苏“外籍河长”参与河湖治理的绿色
实践。
　　他在发言稿中这样写道：“作为河长，我
身在社区，服务社区，也服务长江流域这个更
大社区。”
　　史杨峰说，邀请外国友人担任河长，不光
是让他们参与巡河、捡拾垃圾，更想借助他们
的“外籍河长”身份，宣传环保理念，推介中国
治水经验。
　　赴京参加沙龙前，何诺告诉记者，十几年
前，他居住在中国东北，空气中雾霾很重。如
今，中国山青水美的生态巨变让他感到惊诧。
　　“河长有国籍，环保无国界。这里就是我
的家，守护河湖生态环境，就是守护自己的家
园。”他说。

  “银发河长”：银发护绿水 志

愿夕阳红

　　在江苏海安市白甸镇施溪村，有一支由

17 名老党员组成的护河队，平均年龄超过了
70 岁。乡亲们称他们是“银发护绿水志愿者服
务队”。
　　平日里，队员们两人一组，身着红色志愿马
甲、救生衣，头戴红色檐帽，乘船巡河。他们一前
一后，一人用竹竿撑船，一人用捞网打捞。“看到
哪边漂浮物多了，就用手机一拍，打捞结束再用
手机拍一次。”今年 66 周岁的护河队员李章顺
说，一前一后两张照片，便可确认清理是否
到位。
　　河长制全面推开后，江苏农村地区小微水
体水质状态明显好转。在白甸镇施溪村，河流整
体水质已经达到Ⅲ类，不少村民直接在河水中
淘米、洗菜。
　　村民们说，就在十几年前，“村里不通自来
水，老百姓洗完衣服就到河里冲一下，连带着洗
衣粉也流到水中。”水体富营养化最严重时，农
业灌溉连水都抽不出来，且水质混浊。
　　“河道里的水花生厚得吓人，讲得玄一点，
人在上面走，好比‘轻功水上漂’，都不会掉进水
里。”回忆起水质最差的状态，曾做过村保洁员
的老汉卢根山不禁向记者直摆手。
　　河长制推行后，“银发河长”们也活跃在民
间治水第一线。
　　 2019 年，白甸镇在排查污染源时，发现施
溪村内一家养猪场，距离河道仅有几十米，存在
污染水体的隐患，要求尽快拆除转移。但由于养
殖户抵触情绪较大，整改工作迟迟不到位。
　　关键时刻，“银发河长”董留才主动请缨，多
次到养殖户家中讲解政策、耐心劝说，养殖户最
终答应关停。
　　海安市水利局副局长孙小进曾在白甸
镇工作多年，他认为，“银发河长”在村民中
享 有 威 望 ，帮 助 化 解 了 河 道 管 理 中 的 许 多
矛盾。
　　在农村小微水体的整治过程中，界河是一
大难点。白甸镇施溪村与邻镇有一条长约 850
米，宽约 18 米的界河，管理存在一定盲区，漂
浮物和垃圾较多，村民意见很大，两地曾多次商
议未果。
　　护河队员了解情况后，主动联系邻镇环保
办现场办公，确定施溪村先期河道整治，后期齐
抓共管。统一部署后，护河队员和专业清理打捞
人员一道清理水上漂浮物 10 余吨，套笼、网簖
3 处，河坡垃圾 20 余吨。
　　“臭水沟”终于变成了“碧玉带”，村民们都
说“银发河长”功劳大。
　　孙小进告诉记者，最近一家央企在考察
了当地的生态环境后，决定投资 5 亿元建设
一座“房车湿地公园”，就是得益于水环境的
整治。
　　在“银发河长”的倡导下，越来越多的村民
加入了守护河湖的工作中。一幅“山青、水美、人
和”的锦绣乡村美景正徐徐展开。
　　多位专家表示，“民间河长”不仅仅是多了
一个“河长”，更是社会共治的管理创新。

“民间河长”在江苏：全民治水，“共治共享”

云南北移亚洲象群从峨山县重回易门县

扫 码 观 看 视 频
《 温 度·我 在
中 国 当 河 长》

左图：常州市武进区“企业河长”、广宇花辊机械有限公司董事长余克正在巡河。 右图：昆山市张浦镇“外籍河长”何诺正在沿河捡拾垃圾。
         图片均由江苏省水利厅供图
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  （上接 1 版）浙江大学环境与资源学院
副教授田生科，就将他的实验室搬到了黄
岩山区，在宁溪镇岭根村开展“精品柑橘绿
色智慧栽培模式构建及技术集成示范”项
目研究。2018 年，田生科作为黄岩区柔性
引进的高端人才，在岭根村流转 200 余亩
土地种植质优价高的“红美人”柑橘，直接
帮助周边 50 多户群众增收，并带动全镇新
增 1500 亩柑橘种植基地，新增 650 余个
就业岗位。
  活跃在黄岩乡村的教授，还有指导农户
种植中药材的南京中医药大学教授谈献和，
有历时 5 年打造出网红“版画村”的浙江师
范大学设计艺术学院院长夏盛品，他指导建
设农村文化礼堂 500 多家，让文化融合乡
村，助力乡村文化振兴。
  院校“大咖”的下沉，带来了全新发展理
念，拓宽了黄岩区基层干部带领群众共同致
富的视野。
  平田乡黄溪村有一个 500 亩的茶园，种
在被称为“台州大水缸”——— 长潭水库周边的
黄毛山山顶。从村里到茶园的羊肠小道，要步
行近两小时，由于长期无人维护，野草遮蔽了
茶树。
  2018 年，平田乡引进资金，打造农旅融
合的“山野天露”，卖点就是在露营中与大自
然零距离接触。山水茶园的旖旎风光，日出
日落、星辰云海的浪漫情怀，吸引游客来这
里 打 卡 ，不 提 前 预 约 压 根 就 订 不 到 露 营
帐篷。
  27 岁的村民戴建青是这里的露营帐篷
主管。他介绍，平时有 30 余位村民在这里
上班，采茶季会有 100 多人来干活，“带动
的就业虽然不多，但络绎不绝的游客，让附
近村民的枇杷、杨梅、竹笋等土特产卖火
了。”
  从引资到引“智”，再到“智”资同引，党
的十八大以来，黄岩区紧紧扭住产业振兴
这个关键抓手，创建 103 个美丽乡村精品

村，2020 年乡村旅游人数突破 130 万，旅游
收入达到 6700 余万元。创办农业龙头企业
24 家，家庭农场 365 家，吸纳了大量农村劳
动力。发展柑橘种植户 8.5 万户，年产水果罐
头 10 万余吨，产值达 18 亿元。从“输血”到

“造血”的转变，让昔日“空心村”又多了“烟火
气”。
  “小橘灯”暖心工坊，是黄岩“无中生有”的
神来之笔。
  记者走进岭根村“小橘灯”暖心工坊时，瞬
间被这个由村委会底层楼房改建的“车间”吸
引。只见数十位村民，或结绳、或压塑料圈、或组
装瓶盖，忙得不亦乐乎，正在为某品牌饮水杯组
装配件。
  “每天都有 50 来人在这里做工，工作很自
由，还能照顾家。”岭根村支部书记牟同耀说，区
里推进“东厂西扩”行动，号召一些在东部的企
业，将部分需要手工加工的生产环节，挪到西部
山区，不仅让村民能够就近挣钱，还节省了企业
成本。
  黄岩区已有 54 个行政村建起了‘小橘
灯’暖心工坊”。“我们以全域协作为抓手，推
动资源要素上山下乡，共同撬动乡村全面振
兴。”黄岩区委书记陈建勋说，“乡村全面振
兴，才能实现共同富裕，才能让群众不在异乡
叹‘乡愁’”。
  2 0 1 8 年 ，黄 岩 区 与 同 济 大 学 在 宁 溪
镇 乌 岩 头 自 然 村 、屿 头 乡 沙 滩 村 共 建“乡
村 振 兴 学 院 ”，把 黄 岩 乡 村 振 兴 的 实 践 搬
进 了 课 堂 。截 至 目 前 ，这 家 行 走 在 黄 岩 乡
村的学院，共培训和接待来访人员 18095
人次。
  沙滩村也是杨贵庆团队规划的老街，从
村头到村尾，宋代的古物、古树，上世纪五六
十年代一直到本世纪初的建筑风貌一览无
余，置身其间仿佛穿越了时空。陈建勋说，“黄
岩实践，犹如一颗种子，我们期待它长成参天
大树。” 
            （参与采写：卢阳）


