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本报记者张建、姚湜、段续

　　一汽，是新中国汽车工业的起点。
　　走在吉林省长春市东风大街上，毛泽东手
书的“第一汽车制造厂奠基纪念”汉白玉基石，
连同庄重大气的一汽标志性建筑巍然矗立。这
里，是中外游客来到长春的重要打卡地。
　　 1953 年 7 月 15 日，第一汽车制造厂奠基
典礼在此举行，开启了新中国发展汽车工业的
第一步。之后，新中国第一辆汽车在这里诞生。
　　回望新中国汽车工业创业之初，峥嵘岁月
中很多佳话让人记忆犹新。这些创业之初形成
的学习、创新、抗争、自强精神，不仅推动了新中
国汽车工业从无到有、由弱到强的历史进程，也
不断激励着一汽人勇挑重担，努力肩负起“一定
要把民族汽车品牌搞上去”的时代使命。

抽调干部进工厂

集中力量办大事

　　新中国成立之初，百废待兴，发展工业成为
重要任务。中国人何时能开上自己制造的汽车，
成为时代之问。
　　在毛泽东签发的《中共中央关于力争三年建
设长春汽车厂的指示》引领下，新中国发挥集中力
量办大事的优势，培育出一汽这个“共和国长子”。
　　快速建设一汽，最关键的是人才。北京、上
海、天津等地一大批高技术工人奔赴长春。据不
完全统计，仅上海市私企和公私合营企业支援
一汽的技术工人就有近千名。同时，中组部抽调
厅局级干部 150 余人抵达一汽。全国各地奔赴
一汽的人才中，还有一批来自清华大学等高校
的毕业生和归国留学生。
　　长春作为一汽所在地，也投入了巨大力量
支持建设。长春市第一届党代会确定了“主动积
极、尽先办理、只许办好、不许办坏”的支援方
针，1954 年市政建设费用 84% 用于一汽，机关
干部等 3 万余人参加了建设一汽的义务劳动。
　　各地不仅支援人才，还贡献了大量物资。当
时最繁忙的时候，每天有两三百个车皮满载着
各种材料和设备，源源不断送到建设工地。
　　由于汽车工作专业性很强，在火热的建设
现场，“不耻下问、不会就学”成为风气——— 这种
学习文化如今仍在一汽延续。1954 年起，为了
提高领导干部的文化水平和技术知识，一汽掀
起了摘掉“白帽子”学习运动，专门设立了一个
领导干部业余进修班，配备了包括苏联专家在
内的很多教师，先后有 100 多名处级以上领导
干部参加学习。
　　补习班见缝插针，争分夺秒。学员早上六点
半乘大客车来厂，七点准时上课，九点下课赶去
上班，星期日就借用市内托儿所补习或由老师解
答疑难问题，或者利用星期日做实验。就这样，不
论严寒酷暑，他们风雨无阻，一共坚持了三年。
　　通过学习，学员们不仅初步掌握了汽车制
造的基础知识，还学会了操作机床、干钳工活，
许多女学员都学会了驾驶汽车。通过这次学习，
这批从党政军各条战线调来的处级以上干部，
逐步摘掉了“白帽子”，进而提升了一汽管理者
的整体素质。

寒冬施工不间断

火车头成“取暖器”

　　 1953 年的冬季，一汽的第一个冬季施工
期。12 月的长春，冰封雪飘，气温动辄跌破零下
三十摄氏度。
　　建设者们住在四壁透风的建筑工棚，作业
时，头顶雪天，脚踏冻土，爬上 30 多米高空绑

扎钢筋，浇筑混凝土。有的人手被冻裂出一条条
大口子，用胶布缠起来继续干。
　　在那个物资匮乏的年代，极寒天气里如何
施工、确保工期，一汽的建设者们想了很多管用
好使的办法。
　　塔吊车不能发动，司机就半夜爬起来，用炭
火烘烤，确保上班时吊装作业不受影响；不能走
结冰路面，工人们就用草甸子铺路，保障畅通无
阻……
　　施工中，工人们刻苦学习，钻研技术，搞了
很多技术创新。比如，大家摸索出用手识别砖的
好坏，创造“双手砌砖法”，从每人每天砌砖六七
百块提升到一两千块。
　　 1954 年下半年开始，一座座高大厂房陆
续拔地而起，土建工作逐步由室外转入室内。
　　为了在 20 多万平方米的封闭厂房里开展
规模更大的冬季施工，苏联专家基列夫提出用
火车头取暖。
　　用火车头取暖？能行吗？建设者们反复研究
后认为可行。
　　决定一出，就有回声。铁道部专门从全国各
地调来了 8 个蒸汽机火车头供一汽建设使用。
　　为配合火车头“取暖”，工地重新设计了管
道系统，对蒸汽机车进行了改装，滚烫的蒸汽源
源不断输送到施工现场。火车头变身超大暖风
机，有力地保障了冬季施工。

当着厂长找厂长

功名利禄抛脑后

　　 1952 年 4 月，时任中央重工业部汽车工

业筹备组主任的郭力被任命为长春汽车厂
（后正式命名为第一汽车制造厂）厂长，他随
即带领筹备组部分成员来到长春。
　　在市郊，郭力指着一片辽阔的庄稼地，兴
奋地对前来报到的年轻人说：“我们就要在这
里建设我国的第一座汽车制造厂！”
　　新中国的第一个现代汽车制造基地从原
野上起步。创业初期，这里“一无人力、二无阵
地、三无经验”，郭力求贤若渴，大量“招兵买
马”。
　　正当大家在郭力的带领下热火朝天地筹
建汽车厂时，他却有了“让贤”的想法。
　　这是为何？郭力曾告诉老战友文格，他想
请一位熟悉东北情况的人当厂长，自己当副
手。“中央决定汽车厂要三年建成投产，如能
有一位熟悉东北情况，资格老一点、能力更
强、位置更高的同志来当厂长，会更有利于调
动各地力量支持一汽建设”。
　　为了把厂长“让出去”，郭力多次赴北京、
沈阳，向党中央、东北局请调厂长。1953 年
初，郭力终于盼来了接替他的饶斌，自己“降
职”为第一副厂长兼总工程师。
　　饶斌抓基本建设，郭力抓生产准备；饶斌
大刀阔斧、雷厉风行，郭力踏踏实实、认真细
致，两人配合默契，圆满完成三年建成投产的
任务。“当着厂长找厂长”的故事，也成了新中
国汽车工业创业史一段广为流传的佳话。
　　饶斌和郭力，一个主外，一个主内，相互
信任，各展所长，成为很好的榜样。
　　榜样的作用也影响了一批来自五湖四海
的干部。有的干部在原地方吃小灶、配专车，
来到一汽后，一律到大食堂排队。
　　在党员干部和全体工人的努力下，在全
国各地的支援下，创业者们战天斗地。短短三
年，一座现代化大型汽车厂拔地而起。
　　 1956 年 7 月 13 日，第一辆解放牌国产
汽车驶下装配线，结束了新中国不能制造汽
车的历史。

“揭榜挂帅”展红旗

改 革 创 新 争 一 流

　　解放牌汽车问世后，迅速成为中国城乡
交通和公路运输的主力军，它给几代人留下
了深刻的记忆。随后，一汽又于 1958 年先后
研制出新中国第一辆东风牌小轿车和第一辆
红旗牌高级轿车。
　　东风牌轿车试制出来以后，为了让“红
旗”轿车尽快问世，一汽采用了“揭榜挂帅”。
时间短，任务重，一汽打破常规，张榜招贤。

“红旗”轿车对标样车克莱斯勒 2000 多个零
合件，不到几小时，就被大家悉数“揭”走。
　　第一汽车制造厂原总设计师刘经传回忆，
当时不用一汽总厂下令，各个车间领导都抢着
赶到设计处领任务，想做哪个，就把样车的零
部件抱走。虽然现在看来不规范，但那个时候，
大家都是被时代精神鼓舞着，埋头苦干。
　　刘经传当时负责的是汽车底盘上配的液
压自动变速箱，拆开一看傻了眼，里面要比机
械变速箱复杂得多。他只知道有油管通进去，
却不清楚这些零部件如何工作。
　　“必须弄懂，否则就是白费劲。”他说。巧
的是，刘经传找到一本俄文书正好有相关章
节讲这个问题。经过反复学习试制，他终于完
成了任务。“做第一辆‘红旗’时，巧合事情太
多了。”刘经传说。
　　废寝忘食，埋头苦战，一汽的工人们攻克
一个又一个技术难关。1958 年 8 月 1 日，一
汽试制出第一辆红旗牌高级轿车，外形美观
典雅，内外装饰富有民族风格。这辆车最大功
率 200 匹马力，最高时速 185 公里。
　　然而，红旗品牌发展并不是一帆风顺。近
年来，“产品少，质量还不好”“红旗车何时驶入
寻常百姓家”……中国一汽红旗等自主品牌发
展问题常被质疑，改革的迫切性再次摆到了一
汽面前。

  创业时期形成的学习、创新、抗争、自强
精神再一次激励着全体一汽人。
　　 2017 年以来，一汽推进内部改革，大幅
度机构重组，大范围人事调整，全方位品牌重
塑……改革后，一汽设立了研发总院等部门，
建立以市场为导向的研发机制，员工工资直
接跟其产品市场表现挂钩。一汽研发总院党
委副书记王冬梅说：“技术好不好，市场说了
算，一汽已形成研产销一条龙的体系。”
　　统计数据显示，一汽实行全员竞聘后，高
级经理竞争上岗，平均年龄下降 3 岁，年轻
干部占比提升 13.3%。这些年，“与时间赛跑”
已融入一汽人的血液。每当夜幕来临，一汽总
部大楼经常灯火通明。很多“80 后”“90 后”
被委以重任，在红旗研产销体系中挑起了大
梁，年轻人更懂年轻人需求，红旗车受欢迎也
得益于此。
　　改革激发了竞争意识，一汽员工更有干
劲了。一些改革之后成为高级经理的员工说，
通过多轮竞聘和引入外部优秀人才，打破了
大家对国企“大锅饭”和“铁饭碗”的认识，让
竞争上岗成为普遍共识，危机感也增强了。
　　几十年砥砺前行，“新中国汽车工业的摇
篮”中国一汽已构建了从东北到华北、华东，再
到西南、华南的产业布局，红旗、解放和一汽-
大众、一汽丰田等品牌享誉海内外，发展势头
强劲，红旗品牌今年将向 40 万辆销量目标发
起冲击。
　　从空白中走来，在努力中前行。根据《中
国一汽 2025 战略愿景规划》，到 2025 年，
企业将基本完成世界一流移动出行服务公
司建设的主体工程，实现“再创一个中国一
汽”的目标。
　　中国一汽董事长、党委书记徐留平表示，
当前全球汽车产业正处在变革时代，电动化、
网联化、智能化、共享化正在重塑汽车产业，唯
有不断创新和汇集各方面优势资源，实现合作
共赢，才能赢得未来汽车产业发展主动权。

“全国第一个农村党支部”求证记
　　新华社石家庄电（记者王文华、张涛、冯维
健、王民）中国共产党首个农村党支部诞生在哪
里？很长一段时间，并不被外界所知。目前任河
北省安平县红色文化研究会会长的李建抓，是
全国第一个农村党支部——— 中共台城特别支部
的求证者。
　　“七一”前夕，衡水市评剧团创作的《台城星
火》入选河北省庆祝中国共产党成立 100 周年
优秀展演剧目，评剧团特意邀请李建抓作为顾问
为节目把关。“我认为弓仲韬这个人物的台词，不
需要恢弘壮烈，应在细微之处体现伟大。”记者在
河北省衡水市评剧团排练厅见到了正在帮演员
说戏的李建抓，只见他一板一眼地做着示范……

鲜为人知

　　 1923 年 4 月，在北京任教的弓仲韬由李
大钊介绍加入中国共产党后，受李大钊派遣，回
原籍河北安平县台城村传播马克思主义，发展
共产党员。1923 年 8 月，弓仲韬在家乡创建了
中共台城特别支部。
　　“2008 年 5 月，得知中央组织部要举办党员
教育电视片观摩评比，这让我眼前一亮，宣传台
城特支的机会来了。”曾担任安平县委组织部常
务副部长的李建抓说，自己对研究党史有浓厚兴
趣，为了让更多人了解台城特别支部的历史贡
献，他下了很大一番功夫，决心把片子拍好。
　　然而拍摄结束后，当李建抓拿着光盘到省
里要求上报参评时却被退回。“当时初审未通过
的理由是：要核实好台城特别支部是全国第一
个农村党支部再上报。”李建抓说，多年来，他和

当地党史研究人员用传真、信函、电话、走访等
形式，向农民运动开展较早的北京、湖南、安徽
等 12 个省份了解情况。经过分析比较，他们认
为台城特别支部是第一个农村党支部，但一直
没有得到权威部门的承认。
　　“恐怕连弓仲韬本人也不知道他创建了全
国首个农村党支部，这更能体现一个共产党员
的初心。”李建抓说。
　　为了不让这部电教片夭折，李建抓和同
事们再次广泛搜集史料，寻找更有说服力的
证据。他们带着介绍信来到北京，到中央组织
部、原中央党史研究室和国家档案馆查阅资
料，还拜访了 28 名在京的安平籍老干部，深
入了解台城特别支部的创建时间和过程。

痴迷求证

　　当拿到原中央党史研究室的《中国共产党
组织史资料（第一卷）》，李建抓一夜没睡。这本
700 多页的图书，他仔细翻阅了一遍，排列出
1927 年以前成立较早的 13 个农村党支部，第
一个就是台城特别支部。
　　最终，这部片长 36 分钟的电教片顺利通
过中央组织部审核，在第十届全国党员教育电
视片评比活动中获得特别奖，李建抓荣获全国
电教片优秀策划奖。“我们给这部片子起名为

《台城星火》，因为台城特别支部的诞生点燃了
中国农村反压迫、争自由、求解放的星星之火。”
李建抓说。
　　电教片获奖了，但李建抓等人却并未停止脚
步，他们逐步扩大挖掘范围，为的是把弓仲韬等

老一辈革命者的事迹传播出去。从 2009 年 7
月起，李建抓利用长达半年的时间，先后奔赴
全国 20 多个省份，走访了 297 名老干部，光
搜集整理的文字资料就超过 20 万字。
　　这期间，李建抓 3 次到哈尔滨，进一步了
解弓仲韬的生活情况。“弓仲韬曾和小女儿弓
乃如在哈尔滨生活了 8 年，要想真正了解弓

仲韬的经历，就必须循着他的足迹走下去。”
李建抓称，到哈尔滨档案馆查阅弓乃如的档
案，有时晚上睡不着，天一亮就去馆外等候。
　　 2009 年冬天，李建抓在东北奔波了一
个多月，直到腊月二十六才回家。“经常白天
走访，晚上睡在列车上，这样既节省时间又省
住宿费，有时午饭都顾不上吃。”李建抓说，就

是心中的信念支撑着他。

故事延续

　　“拍摄一部反映台城的电影，是我多年来的
梦想。”采访过程中，李建抓指着一张电影海报
说，为了拍好这部电影，他特意到中国传媒大学
学习了一个多月的电影制作知识，还获得了结
业证书。
　　 2010 年 12 月，电影由国家广电总局审
批正式立项，安平县负责提供拍摄场地、道具
和群众演员。为了寻找拍摄百姓逃荒的场地，
李建抓从安平一路寻访到正定，挑选出滹沱
河沿岸的 56 个老村；为了找到符合弓家祖宅
风格的院落，他先后去了 11 个县，看了 17 家
老宅院……
　　功夫不负有心人。2011 年 3 月，这部再
现台城特支创建过程的电影杀青，定名《台城
1923》。影片在央视电影频道播出后，获得文
艺界的广泛好评，荣获河北省“五个一工
程”奖。
　　近几年，“全国第一个农村党支部纪念
馆”实施扩建提升工程，李建抓结合史料对纪
念馆的布展进行了补充。纪念馆成功入选河
北省爱国主义教育基地和党史教育基地，每
年有超过 10 万人次参观者来到这里。
　　“我组织求证了台城特支的创建过程，更
要带头传承其革命传统。”李建抓说，弓仲韬
开创的“敢为人先、勇于奉献”的台城精神，已
经融入广大村民的血脉，动人故事仍在不断
挖掘延续。
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  河北衡水第二中学学生在安平县台城村“全国第一个农村党支部纪念馆”参
观学习（3 月 2 日摄）。               新华社记者朱旭东摄


