
12 2021 年 5 月 13 日 星期四关注·

一街之隔，两家模具企业的攻守之道
中国沿海制造业高质量发展调查（六）

本报记者刘荒、李坤晟、李平

  依山傍海的浙江台州，是中国股
份合作制的发源地。这里民营经济占
比达 99.5% ，堪称我国民营经济最集
中、最活跃的地区。
　　以“民营经济立市、制造之都立

业、垦荒精神立心”的台州，也是中国
制造业重镇——— 超过 6.9 万家制造业
企业，有 299 个产品在细分市场占有
率居国内外第一。
　　在贯彻新理念、融入新格局的今
天，“台州制造”如何迈入高质量发展
新阶段？新华每日电讯记者探访多家

台州企业，希望从奋力进击的市场主
体中找到答案。
  模具号称“工业之母”，其市场行
情起伏被视为制造业的“晴雨表”。记
者“台州制造”调研的第一站，正是以

“中国模具之乡”著称的黄岩。这里的
注塑、吹塑和挤塑等塑料模具产量，分

别占全国的 30%、40% 和 80%。
　　去年上半年，由于全球新冠肺
炎疫情大暴发，防护口罩供应严重
短缺，生产口罩“心脏”熔喷布的重
要设备——— 熔喷模头大爆冷门，搅
得行业沸沸扬扬。
  各地客商纷纷涌入黄岩，熔喷

模头一模难求。黄岩不少模具企业
随机应变，加入到熔喷模头生产大
军之中，指望能从中“捞一把”。
　　随着国内防疫物资供应日渐充
足，熔喷模头市场迅速回归平稳。有
人赚得盆满钵满，有人赔得血本无
归。一位业内人士感慨，“几个月前值

一套房的模头，怕是只能当废铁卖
了”。
　　然而同在黄岩，一街之隔的两
家知名模具企业，用自己的选择告
诉人们：把握机会与坚守方向并不
矛盾，企业家要有比赚钱更远大的
目标追求。

  在 2020 年的黄岩智能模具小
镇，精诚时代集团（以下简称精诚）董
事 长 梁 斌 成 了 最 被 同 行 艳 羡 的 企
业家。
　　新冠肺炎疫情暴发后，精诚的熔
喷模头订单井喷。“以前连代工在内，
一年都做不了 100 套，这回 8 个月做
了 1000 多套。”梁斌受访时称，这就
是中国制造的疫情反应速度。
　　精诚副总经理陈福蓬告诉记者，
去年精诚生产的高端熔喷模头、防护
服面料模头，分别占国内市场的八成
和六成以上，销售额达 10 亿元。
　　在同行眼中，精诚是这轮熔喷模
头行情的头号赢家，但与那些“捞一
把”者截然不同。

熔喷模头抗疫派上大用场

　　熔喷模头是挤出平模头的一个小
品类，原本在精诚产品目录中的占比
微不足道。
  2020 年初，新冠肺炎疫情突如其
来，精诚接到为恒天、中石化等央企直
供熔喷模头的订单。
　　“中石化订购 3.2 米的熔喷模头，
我们交付只用 29 天，创造了迄今最
快的生产纪录。”提起临危受命助力疫
情阻击战，梁斌难掩自豪。
　　疫情之下，国内众多厂商转产口
罩、防护服等医疗物资，熔喷模头和防
护服面料模头的价格，一度被炒上了
天。梁斌最忙碌的时候，一天要接 400
多个电话，客户们讨论的重点不是价
格，而是反复跟他争取交货时间。
　　眼看着厂门口拉货的车辆排起长
龙，这名气质儒雅的企业家不禁感慨：
人们常说楼市火爆，场面也不过如此
吧？他告诉记者，2020 年精诚营收
13.7 亿元，高于往年四倍多。
　　“这回精诚可赚嗨了。”当地一位
行业人士对记者称。梁斌却不以为然：

“天天惦记赚钱，结果往往赚不到钱。
只有专注把一件事情做好、做对，机会
总是留给有准备的人。”
　　早在 2015 年，精诚就已完成了
熔喷模头的研制。“当时，我们判断二
孩政策放开后，用于生产母婴用品的
熔喷布将大有市场，这会带来熔喷模
头需求上升。”陈福蓬回忆说。
　　谁知，没等来预期的“婴儿潮”，却
先遭遇了全球新冠肺炎疫情。面对需
求急剧增长的熔喷模头市场，已积累
5 年经验的精诚迅速乘势而上。
　　“熔喷模头属于标准化的模具，数
据都是通用的，搞模具的一看都明白，
但真做起来发现想得太简单了。”一位
悔不当初的黄岩模具企业主，坦言自
己盲目跟风的心路历程。
　　梁斌则认为，生产熔喷模头看似
不难，技术门槛并不低，想做好不容
易。“后来市场上一些熔喷布，因此出

现了质量问题。”他对记者解释道。
　　陈福蓬给记者打了一个比方：“它
的原理就像挤牙膏，光知道怎么挤出来
不行，还需要手感。温度、流速、流量、剪
切率等等，这些因素都要考虑和掌握。”
　　在梁斌看来，做企业不能凭冲动，
疫情毕竟是偶然事件，企业一定要有
自己的方向。
　　“当时如果产能够的话，再多 10
亿元订单也没问题。企业要坚守自己
的方向，在细分行业做精、做细，规模
自然会上来。”梁斌说。

跻身挤出平模头全球前三强

　　 1998 年，梁斌决定创业时，黄岩
最红火的是注塑模具。他却选择差异
化发展，进入相对冷门的挤出平模头
制造领域。
　　挤出平模头是生产板、片、膜等制
件的关键成型装备。当年梁斌听从专
家建议，开始关注挤出模具技术及市
场前景。他发现与其他类别的模具相
比，欧美挤出平模头企业发展时间短，
而国内这个细分产业尚未起步，还属
于一片蓝海。
　　当时，即使在“模具之乡”黄岩，也
没人知道怎么做挤出平模头，连国内
出版的专业书籍中，也只有简略的相
关知识介绍。梁斌从基础知识学起，靠
自己一步步摸索。
　　 2004 年，自信满满的梁斌带队
赴德国杜塞尔多夫，参加国际模具展
览会，直到展会结束，也没签下一张订
单。后来他才知道，德国人一眼就看出
精诚模具结构设计不合理。
　　如今，精诚已是全球最大的平面挤
出模头制造商，去年精诚模具产量达到
3800 多套，超过其长期对标的两家美
国公司产量之和。作为中国挤出平模头
的历史见证人，梁斌深谙企业规模与竞
争实力关系。
　　“在全球细分行业市场，产能第一
的中国企业实在太多了，这并不值得
标榜。美国 EDI 和科罗列两家企业的
创新能力非常强，精诚综合实力目前
可算是世界前三。”梁斌说。
　　从德国无功而返后，精诚决定打
入用户非常挑剔的日本市场。经过十
几年努力，从刚开始产品质量达不到
对方要求，到成为日本市场占有率最
高的进口厂商，精诚品牌影响力逐渐
放大。几个国外行业巨头还动了收购
它的念头。
　　梁斌当初选择做挤出平模头，也
曾担心产品市场规模过小，难以支撑
企业长远发展。但随着中国大陆成为

“世界工厂”，国内挤出模具的市场呈
爆发式增长：一次性透明饮料杯、铝塑
复合板、PC 中空板……各种板、片、
膜等产品层出不穷，精诚顺势做大
做强。

　　早年 iPhone 第一代、第二代手机
上市时，95% 的配件都来自境外。用梁
斌的话说，那个时候只有了解的份，一
点参与的机会都没有。
　　如今，市面上知名品牌手机的零
部件，如后盖板、屏幕导光板、锂电池
隔膜，包括折叠手机屏幕必不可少的
材料——— PI 膜等，很多都用精诚的模
头生产。与中国制造升级同步，精诚逐
渐嵌入苹果、华为等科技公司的产业
链，这也让梁斌身价倍增。

上下游合作围绕产品做升级

　　当“规模自然上来”时，企业家需
要思考未来的路如何走？产量位居世
界第一的精诚，亦在寻找新的发展
空间。
　　梁斌埋首挤出平模头 20 余年，
切实感受到行业的变化———“大路货”
订单越来越少，个性化订单越来越多。
过去客户 80% 的产品相同，20% 的
不一样，最近几年正好反过来了。
　　同时，国内塑料企业正从传统塑
料向功能性塑料进军。过去食品保质
期一般是半年，现在要求一年甚至更
长时间，不允许添加防腐剂，包装材料
的隔氧效果变得十分重要。
　　精诚经过一张张订单的锤炼，已
不再是传统意义上的设备商。往往客
户提供的需求，只是终端产品的长宽
厚度，或是产品的材料组成，甚至只有
产品的功能说明。
　　这就要求技术人员必须同上游
材料商和下游客户一起，根据物料
特性做设计、搞研究。关注新材料，
跟着产品一起迭代升级，使精诚在
新材料和新工艺上有了更加深厚的
积淀。
　　通过与上下游企业接触磨合，精
诚开始将产业链延伸到光学材料领
域，在加拿大设立有机光电研发中心，
主 要 研 发 智 能 玻 璃 和 有 机 太 阳 能
项目。
　　 2018 年，精诚与材料专家肖淑勇
博士合作，成立浙江精一新材料科技有
限公司，通过挤出模具技术与有机光电
新材料技术相结合，成功研制出具有自
主知识产权的“悬浮纳米粒子控光智能
玻璃”。
　　“我们采用自主研发的纳米光阀
技术，只需一个按键，就能精准调节玻
璃透光度，达到遮光、控温、节能的效
果。”精一新材料科技执行总经理张昱
喆说，该款玻璃将广泛应用于交通工
具、建筑等领域。目前，公司正与福耀、
AGC 等汽车玻璃生产供应商洽谈
合作。
　　中国拥有全球最大的汽车消费市
场。梁斌告诉记者，海外同类产品的高
昂价格，让国内车企望而却步，但这正
是精诚的机会所在。
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凯华：拒绝闻风而动“挣快钱”

  如果说精诚靠多年积累顺势而
为，成了熔喷模头行情的大赢家，与其
一街之隔的浙江凯华模具有限公司

（以下简称凯华），则是“不赶行情，却
赢得了行情”的逆袭者。
　　面对做熔喷模头挣快钱的诱惑，
凯华创始人梁正华不随风起舞，坚持

“把自己的事情做好”，专注汽车仪表
盘模具、保险杠模具等主业。
　　尽管受熔喷模头行情影响，凯华
获得了比往年更为丰厚的回报。

  像蜂鸟一样既有速度又

有激情

　　 1994 年，浙江大学毕业生梁正
华本可以留在省城杭州，可他却放弃
分配，执意回到家乡黄岩。
　　“小时候，和村里的小伙伴们一起
看电视，就觉得当老板特别威风。”梁
正华笑言当时选择回老家，就是一心
想要做老板。
　　 2000 年，已在模具行业摸爬滚打
6 年的梁正华，创办凯华圆了自己的

“老板梦”。与梁斌选择冷门细分领域
不同，凯华专攻黄岩模具中最热门的
汽车注塑模具。
　　在业内以“大”闻名的凯华，号称

“全球少数几个掌握特大型注塑模具
技术的企业”。
　　凯华技术研发部经理林连明回
忆，当年毕业找工作，他比较了几家有
意向的模具企业，后来决定选择凯华，
正是因为“这家企业做大型模具，看起
来更厉害一点”。
　　作为全球最大的塑胶模具制造商
之 一 ，凯 华 也 是 国 内 第 一 家 拥 有
3300T 成型设备的模具企业。不过，
梁正华偏偏选择了世界上最小的鸟
类——— 蜂鸟，作为企业标识。
　　“我希望凯华像蜂鸟一样，既有速度
又有激情。”梁正华指着办公楼外墙上的
蜂鸟标识对记者道。
  “黄岩火车站满眼都是模具企业的
广告，但若想赢得订单，还得靠速度。”凯
华国际市场部副经理林威说，“今天的客
户不仅要求交货周期短，还要考虑使用
你的模具，能不能提高他的生产效率。”
  曾跑过国内多地马拉松赛事的梁
正华，并不讳言自己对速度的追求。他
曾把公司办公楼建成火车头的形状。
　　 2020 年 2 月，受疫情的影响，凯
华员工无法正常到厂。为保证国外业
务不受影响，以技术部、市场部、项目
部及加工部共有 94 名员工线上办
公，实现项目进度零异常。

要让自己变傻、变傻、再变傻

　　去年上半年，熔喷模头行情一片
大好时，这只兼具速度与激情的“蜂
鸟”——— 凯华却没有闻风而动。

　　当时，连一些为凯华做配套的加
工企业，也都一窝蜂去做熔喷模头。

“即使我们的加工费提价，也没有人接
订单，导致供应链一度瘫痪。”梁正华
回忆道。
　　为了找到零部件供货商，他一个
人跑到上海、江苏、广东、青岛等地，期
望从外地寻找合作厂商，将已经断掉
的供应链补上。
　　疫情之下，梁正华从始至终没有

“赶潮流”的念头。“别人做熔喷模头都
赚了几千万、一个亿了。有人不理解就
问我，你设备这么好，为什么不去赚？
但我只想把主业做好，别的我做不
了。”梁正华如是说。
　　爱好跑马拉松的梁正华，深知做
企业不是百米冲刺赛。“我对自己的定
位很清晰，做最专业的注塑模具。企业
有了明确的目标定位后，一定要让自
己变傻、变傻、再变傻，坚持、坚持、再
坚持。”
　　由于许多同行都忙着挣快钱，打
乱了原有的生产计划，产品订单和服
务受到影响。为了保证供应链安全，不
少客户将订单转给了保持正常生产节
奏的凯华。用林威的话说，不跟风不意
味着一定错过了行情带来的红利。
　　事实上，凯华这只“蜂鸟”追求速
度，却并不莽撞；目标清晰，又不失
灵活。
　　疫情之前，凯华国内外业务各占
50%。海外业务中，美国、欧洲、日本市
场各占 30%。
　　 2020 年初，国内很多客户没有
在第一时间复产复工，但手中握有大
量海外订单的梁正华心中不慌。等到
4 月份，疫情在全球蔓延，凯华的国内
业务又恢复了正常。
　　梁正华告诉记者，去年美国市场
订单下滑得厉害，但企业通过开拓日
本和泰国市场，依然实现增长。
　　尽管汽车注塑模具现在为凯华提
供了 65% 的订单，企业亦谋求在物
流、家具、家居、家电，以及医疗器械等
多个领域发力。
　　在陈列着汽车仪表盘和户外用品
的展厅，梁正华对记者谈起未来：“我
不懂的行业，坚决不碰。公司的业务拓
展，要从模具主业延伸。打个比方，客
户用我们模具生产出来的产品销往全
球。未来能不能把中国区的产品制造
直接让凯华承接？”

一场从跟跑到领跑的马拉松

　　在梁正华看来，经营企业更像在
跑一场马拉松。凯华创立之初，只能给
其他模具企业做配套加工，两年后才
开始生产模具。
　　 2005 年，设计师邓超跳槽过来时，
凯华的规模在黄岩模具行业并不出众。
　　“之前工作的那家企业规模还

大一点，但经过了解，我感觉凯华
的氛围更蓬勃向上，前景更好。”
如今邓超已成长为凯华供应链副
总经理。
　　 2006 年，凯华进入快速发展
期。行政部经理闫慧玲回忆，当时凯
华为台湾东阳模具做代工，来了两
三名台湾专家驻厂指导。所有项目
开始实行表单管理，产品从童车模
具升级为汽车模具，企业生产工艺
和管理水平都发生了质变。
　　随着公司在上海、西班牙设立
办事处，海外订单越来越多，凯华又
迎来了一项革命性的变化——— 建立
自己的设计标准库。
　　早年黄岩模具企业的设计，全
靠模具组长个人经验，习惯边做边
改。同样的产品，换个人再做一次，
质量控制存在很大差异。
　　随着与法雷奥等海外客户的
合作越来越多，为稳定产品质量，
提升设计效率，2008 年前后，凯华
开始一边参考大客户的标准，一边
从实践中总结经验，建立自己的设
计标准库。
  闫慧玲称，凯华是黄岩注塑模
具企业中，首家实现完全由设计指
挥加工的企业。
　　刚建立标准库的那几年，凯华
设计人员成了整个黄岩模具行业的

“香饽饽”。林连明回忆说，每天下班
都能看到，厂门口蹲满了前来挖人
的“说客”。与他同批进厂的 60 名
大学生，现在仅剩两名还在凯华。
  林连明也被邀请参加过一次饭
局，席间对方开出了优厚的条件。他
思虑再三，还是选择留下来。
　　近年，凯华又推出品质月报会
和经营月报会的“两会”制度，进一
步提升管理水平。
　　“全公司中高层都参加，每个部
门经理都要上台汇报。不论遇到什
么问题都可以说出来，大家一起探
讨。”闫慧玲说。
　　作为黄岩模具产业集群的代表
企业之一，凯华自主研发的 Mucell
微发泡技术，一度打破国外技术垄
断。2020 年 6 月 11 日，凯华国家
工业强基项目——— 节能汽车微发泡
成型技术实施方案，通过了工信部
的工业强基项目验收。
　　公司项目总监蒋建华介绍，在
保证强度的前提下，运用微发泡技
术，能减重 8%-20% ，顺应汽车节
能减排轻量化的大趋势。目前，凯
华已成功引进并改装了 3 台微发
泡成型设备，位居行业领先地位。
　　“2004 年，我去德国参加展会
时，就下决心一定要把凯华的模具
做到全球前三名。这是我的梦想，也
是企业的目标。十几年来，凯华一直
朝着这个方向在前进。”梁正华说。

精诚：冷门模头何以“爆冷门”

凯
华
员
工
正
在
记
录
模
具
数
据
 

 
 

 
 

 

受
访
者
供
图


