
讲扶贫书记的故事，何以令无数网友竞“追剧”
新闻的灵魂+电影的外表：新华社全媒编辑中心爆款微纪录片《第一书记》炼成记

习近平总书记首提“中国特色反贫困理论”
揭秘脱贫攻坚战制胜法宝

本报记者王若辰

　　天没亮，开车十小时，早饭午饭都没吃，一斤一斤、一分
一分地谈价钱，省下小一万块钱，“占了天大的便宜”——— 这
是哪家的老板？
　　来了 3000 份订单，冒雪开夜路，撞了车，醒来货品包
装上全是血，心里却在惦记能不能按时送货——— 这是哪位
创业者？
　　台风来袭，一片片庄稼倒地，双脚在庄稼地里一遍遍

“轧”过，捡回每一粒落下的粮食——— 这是哪里的农民？
　　给孩子们煮鸡蛋，斗智斗勇找回逃课的二鬼，看着孩子
们干净的小手小脸呵呵直笑——— 这是谁的家长？
　　浑浊的眼里流下清亮的泪，“他对我太好了”“他把我们
当父母一样关心”“我舍不得他”——— 这是谁的儿子？
　　他们，有着不同的面孔，却叫同一个名字——— 第一
书记。
　　 8 年，近 1 亿人脱贫，这份“人类减贫史奇迹”的背后，
离不开 300 多万名第一书记和驻村干部的血汗支撑。
　　新华社全媒编辑中心联合原国务院扶贫办《中国扶贫》
杂志社，打造系列微纪录片《第一书记》，为奋战在一线的广
大扶贫干部写下动人“情诗”。细腻入微的刻画，感人至深的
故事，引无数网友竞“追剧”，全网浏览量突破 5.5 亿次，还
将拍成电影，在大荧幕上将“第一书记”的故事传得更远。
　　《第一书记》的故事背后，还有好故事。

又真又美：新闻的灵魂＋电影的外表

　　“如果有一天，孩子问我们这些美好从何而来，我们可
以告诉他们这些关于奉献的故事。”
　　这是《第一书记》最后一集的最后一行字幕，也是团队
创作的初心。
　　依托于新华社遍布全国的采编网络与原国务院扶贫
办的材料，创作团队从 100 多位第一书记中“忍痛割爱”选
出代表，自 2019 年 10 月起，历时一年多，拍摄以他们为
主角的纪录片。
　　如何将硬核主题拍得柔软可亲、打动人心？团队决定
给予这部纪录片“新闻的灵魂”和“电影的外表”。
　　新闻的灵魂，是为真实。“真实的经历，地里长出来的情
感，和村民泡出来的血肉联系，才具有打动观者的力量。”团
队成员魏骅说。
　　纪录片里，有发自内心的喜悦：在西藏日喀则尼辖乡宗
措村驻村第一书记旺青罗布的带领下，村民发展珠峰绵羊
养殖，村里终于有了赚钱的产业。分红时，村民捧着一张张
百元钞票，脸上每一道沟沟坎坎里都是笑意。
　　片子里也有迎面而来的打击：去年，黑龙江遭遇罕见的
台风灾害，齐齐哈尔市拜泉县上升乡上升村驻村第一书记
王路跟着村民一起，抢救一片狼藉的庄稼地。“能把粮食扶
起来，就把老百姓的信心扶起来了。”
　　王路的这一“金句”，让团队成员、曾任新华社驻贵州
石阡扶贫工作队队长的田朝晖深有感触：“王路书记总把
一粒粮食说成‘一滴粮食’，他真是把庄稼当作农民的血
汗，才会与大家‘一滴一滴’地捡拾粮食，一滴都不愿丢在
地里。”
　　同样在扶贫一线奋斗过，田朝晖懂得驻村书记们的

“难”。“选派精兵强将去攻克贫困堡垒，往往需要第一书记
以一己之力改变一方水土和一方人的观念。”
　　纪录片没有回避这一点。四川凉山彝族自治州布拖县觉
撒乡博作村原驻村第一书记胡小明满腔热情去村民家做工
作，村民见他上门，却摆摆手，招待一顿“闭门羹”。“要从思想
深处去了解他们。”胡小明给村里建幼儿园，让孩子不再因不
会普通话而成绩不好、厌学；做家长们的思想工作，让他们相
信下一代可以不像祖祖辈辈只能“放牛放羊”过一生，“不读
书就是聋子，就是瞎子”；鼓励孩子们“读更多的书，受更高的
教育，再回来建设家乡、引领家乡”。

　　纪录片中还有广东阳春新坡村驻村第一书记何鉴权这
位汉子的眼泪，河南周口西华县迟营乡孙庄村驻村第一书
记秦倩这位柔弱姑娘的鲜血，和黄文秀、冯永成、文伟红、王
新法、王秋婷、杨正清、曾翙翔、王新杰、曾红梅、龙俊等第一
书记或扶贫干部的牺牲……
　　“他们是改变一方水土一方人的英雄，也是一个脑袋一
双手的普通人。”导演任杰说，“我们没有把书记们当作‘高大
全’的‘脸谱人’去拍，而是平视他们，尊重他们的喜乐与成
绩，也尊重他们的苦恼和坎坷。这部片子不是他们的政绩宣
传片，而是他们的情感记录簿。”
　　而电影的外表，是为美感。迎着朝阳阔步向前的身影，
浓雾笼罩下的山间小路，情感迸发时欲说还休的唇部颤动，
随着画面或澎湃或潺潺如水的配乐……这部纪录片用电影
的质感，时刻抓紧观众的心。
　　“视觉语言、配乐语言的全部小心思，都是为了让观众
更能理解第一书记的内心世界，与第一书记共情。”团队成
员朴文琳说。

  为了讲好书记们的故事，不计付出，甚至

不顾安危

　　最早被这部纪录片中的书记们感染的，是纪录片的“初
始观众”——— 摄制团队。
　　“摄制组从三五个人，发展到三十余人，清一色的‘90
后’。”任杰说，“大家刚开始只把拍摄当任务，后来就变成，
为了讲好书记的故事可以不计付出。”
　　甚至不顾安危。
　　在大凉山，摄制组的车在盘山路上遭遇泥石流，本就狭
窄危险的山路被砸出大坑。执行导演单飞不慎跌落，摔伤了
膝盖和鼻骨。他说的第一句话是：“设备没坏吧？”
　　山路挂在峭壁上，没有栏杆，旁边直接就是悬崖。而过
去，连这条路都没有。
　　“大伤”也不下火线，在单飞的要求下，他坐着轮椅，坚
持继续拍摄。“因为漏拍了一个理想中的镜头，他又摇着轮

椅返回村子，拍到满意才走。”同事回忆。
　　听说有同事为了取景跑高上低，任杰出于安全的考
虑，反问同事：“为什么不用无人机拍摄呢？”
　　过后他才知道，自己问了一个“何不食肉糜”的问题。
原来，在海拔 5000 米左右的青藏高原，风速不稳定、昼
夜温差大，无人机无法正常使用。摄影师刘齐宝、朱海胤
等 6 人克服高原反应、饮食不适，硬是拍出了旺青罗布
书记带领全村发展产业、脱贫致富的“跨越”故事，以及高
原冷月、绵羊齐奔等美丽又珍贵的画面。
　　“在宗措村拍摄时，正赶上小羊要出生，摄影师就跟着
书记一起等待新生命的到来。天太冷，书记就把自己的衣
服披在羊妈妈身上，摄影师也把自己的衣服脱下来，挨着
冻，给新生命多一分护佑。”团队成员刘兆伟讲道。
　　纪录片里，村民的一颦一笑只是一幕，而这一幕发生
之前，团队又花了多少心思？团队为了记录，花了数十天
的心思，而驻村数年的扶贫干部们又费了多少心血，让村
民的一颦变成一笑？
　　“好的纪录片是用时间和心血泡出来的，精彩、理想
的画面是从大量平淡、‘无用’的素材中开出的花。”任
杰说，“扶贫干部们的辛苦要放大许多倍，功德也无
量。”

  在一条全是酒铺的巷子上，如何突出自

家的酒香？

　　 10TB 的素材，上百版修改意见，数十次对片子“动
刀”……这部纪录片的创作让团队都“患上强迫症”。“我
们是拿着放大镜挑刺儿，一个疑点和不足都不放过。”朴
文琳说。
　　有了好片子，不能单等着它“自发光”，还得让它有足
够的吸引力。可脱贫攻坚是媒体争相报道的热门主题，就
像置身于一条全是酒铺的巷子，每家都飘出酒香，不管巷
子深不深，都嗅不出谁家酒香了。
　　“我们使了很多套路满满的小招数，只为让你在信息
的汪洋大海中多看我一眼。”团队成员康薇“狡黠”一笑。
　　团队设计的主海报上，一条路通向远山，一个向前的
箭头指引着脚下的方向，标语是化用自流行歌曲的“没有
撤退可言”。
　　而第 1 集的海报发布 1 小时后，新华社微信公号上
的阅读量还不到 5 万，这在以往，推送完十几分钟阅读
量就能 10 万＋。怎么了？怎么了？团队不淡定了，立刻坐
下来复盘。最后大家一致认为，是海报“泄露”的信息太多
了。“村民”字样、扶贫干部的形象，让网友一望便知主题，
没有了进一步探究的兴趣。
　　所以从第 2 集开始，海报立刻换了风格，讲究“含而
不露”。文案 slogan 化、做成海报的标题，每一集做主角
的第一书记也以背影、远景或局部特写出现，把大画幅留
给他们的工作场景。
　　“我们希望不要一眼就被网友看透，觉得我们是来明
晃晃地‘传播正能量’甚至是来‘宣讲’。”康薇说，“我们想
要先勾起网友的兴趣，让好奇多飞一会儿。”
　　传播数据站在了团队这边——— 《第一书记》系列微
纪录片在新华社客户端创了纪录：从预告片到每一集，
播放量集集 1000 万+，头一天创下的新高，再被第二天
的“姊妹篇”超越。最高一集播放量突破 1300 万，也成为
新华社客户端的流量“高峰”。除了新华社社内奖项，还
荣膺北京国际网络电影展“光年杯”，并获评“建党百周
年公益影片”。
　　“每次到乡村采访，我都会随身带些钱，帮扶困难群
众。可个人力量终究有限。”团队成员李放说，“如果能通过这
部纪录片影响无穷的远方，带动无数的人们，来关心扶贫干
部，关心农村发展，那是多大的力量啊！”
　　团队拧成一股绳，打造出来的才是“拳头产品”。全国上
下劲往一处使，团结奋斗，就能无往而不胜！

　　“我们立足我国国情，把握减贫规律，出台一系列超常
规政策举措，构建了一整套行之有效的政策体系、工作体
系、制度体系，走出了一条中国特色减贫道路，形成了中国
特色反贫困理论。”
　　在全国脱贫攻坚总结表彰大会上，习近平总书记发表
重要讲话，首次提出“中国特色反贫困理论”这一重要论断，
揭秘了中国脱贫攻坚战的制胜法宝。
　　全国脱贫攻坚总结表彰大会后，新华社记者拍下这样
一张照片———
　　照片上，人民大会堂大礼堂标志性的璀璨天顶，灿若星
河。刚刚受到表彰的全国脱贫攻坚楷模荣誉称号获得者，
胸戴奖章、大红花，手捧证书、奖牌，聚拢在一起。
　　从这张合影，我们可以更直观地理解习近平总书记的

“中国特色反贫困理论”———
　　毛相林，重庆市巫山县竹贤乡下庄村党支部书记，脱贫
攻坚路上先进基层党组织负责人的代表；
  夏森，心系贫困地区教育事业的楷模，把中华民族
守望相助、和衷共济、扶贫济困的传统美德展现在世人

面前；
  施金通，来自湖南省花垣县双龙镇十八洞村的代表，
习近平总书记在这里首提“精准扶贫”；
  张文，来自宁夏回族自治区永宁县闽宁镇的代表，这里
是东西协作、对口帮扶的成功范例，彰显了社会主义制度集
中力量办大事的优势……
　　照片上先进人物、先进集体的事迹，充分彰显了中国共
产党领导和我国社会主义制度的显著优势，集中体现了中
华民族扶贫济困、守望相助的传统美德和社会主义核心价
值观，生动诠释了中国人民改革创新、攻坚克难的精神风
貌，充分反映了共产党人不忘初心的使命担当和全心全意
为人民谋幸福的深厚情怀。
　　在这样一个人民的殿堂，对他们作出隆重表彰，有褒
奖、更有激励，有总结、更有启迪。
　　在全国脱贫攻坚总结表彰大会上，习近平总书记首先
庄严宣告，我国脱贫攻坚战取得了全面胜利，并称之为“又
一个彪炳史册的人间奇迹”。
　　为什么是“人间奇迹”？因为难。
　　用总书记的话讲：贫困是人类社会的顽疾。反贫困始
终是古今中外治国安邦的一件大事。
　　但就在全球还有数亿人处于绝对贫困的时候，中国宣
布消除了绝对贫困，现行标准下 9899 万农村贫困人口全
部脱贫，832 个贫困县全部摘帽，12.8 万个贫困村全部

出列。
　　总书记说：“纵览古今、环顾全球，没有哪一个国家能
在这么短的时间内实现几亿人脱贫”。
　　很多人会问，这么难的事，中国为什么能办成？
　　会上，习近平总书记给出了答案———
　　除了这 5 个“靠”，还有 7 个“坚持”：
　　这 7 个“坚持”中，有“五级书记抓扶贫、全党动员
促攻坚”的领导力，有近 1.6 万亿元真金白银的民生
投入，有万众一心、合力攻坚的新型举国体制优势，有

“扶 贫 扶 到 点 上 、扶 到 根 上 、扶 到 家 庭 ”的 绣 花 功
夫……
  这些实打实的“硬核”手段和理念创新，被习近平
总书记总结为“中国特色反贫困理论”。
　　会上，每个“坚持”都赢得了全场热烈的掌声。
　　 7 次掌声代表了统一的心声———
　　这个理论，经过实践检验，管用。
　　这个理论，处处闪烁着习近平新时代中国特色社
会主义思想的光辉，是我国脱贫攻坚的理论结晶，是马
克思主义反贫困理论中国化最新成果，必须长期坚持
并不断发展。
　　接下来，要全面实施乡村振兴战略，其深度、广度、难
度都不亚于脱贫攻坚。在这场新的战役中，“中国特色反
贫困理论”仍然是制胜法宝。
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