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　　在史无前例地夺得队史第 13 个
全国女排联赛冠军后，天津渤海银行
女排仅仅休息了几天，便开始了新的
封闭训练，向新的冠军发起冲击。
　　刻苦训练、争取冠军，是这支“王者
之师”每个赛季坚定不变的追求，更承载
着“排球之城”天津的无限期许和热爱。
　　“对于我们来说，拿了第二名，就
是失败。”“金牌教头”王宝泉带队 20
年来兢兢业业又战战兢兢，只有他最
清楚，荣誉和金牌的背后，有多少超负
荷的训练，有多少超乎寻常的压力。

“13 冠王”的秘籍

　　寒冬，天津复康路的天津女排“大
本营”，姑娘们挥汗如雨。站在场边的
王宝泉神色威严，指挥若定。
　　虽然刚刚成就了“13 冠王”，但他
对队员在联赛中的表现并不完全满
意，希望利用这段时间的训练改善一
传和防守。“联赛中我们的一传并不稳
定，防守也不如从前。”
　　永不满足的王宝泉在每个赛季结
束，都会复盘比赛，找问题、补短板、再
提高。他希望自己的球队无懈可击。
　　况且 2021 年陕西全运会近在眼
前。“全运会我们的首要目标肯定是小
组出线，然后在决赛阶段争取好成绩。”
王宝泉说，全运会四年一届，每支队伍
都很重视，江苏、山东、辽宁、上海等队
伍的实力都很强，竞争会非常激烈。
　　“但是，我们的目标不会变，会排
除一切困难，把比赛打好。”他说。
　　天津女排成年队在连续夺得三届
全运会冠军后，2017 年的天津全运
会却没能在家门口卫冕。夺回这枚丢
失的冠军奖牌，是天津女排今年的最
大目标。
　　不断给自己定目标，让天津女排
在获得一个又一个冠军后依然保持着
对胜利的渴望。
　　“日复一日地训练确实很辛苦，也
很枯燥，但只要我们确定了目标，就会
有动力和压力，就会克服一切困难去
训练。”王宝泉说，竞技体育就是这么
残酷，拿完冠军就成了过去，走下领奖
台一切都归零，接下来还有新的比赛
去厮杀、去争冠。

　　台上一分钟，台下十年功。大量
训练、细致备战，是夺冠的前提。在很
长一段时间里，王宝泉都被称为“魔鬼
教练”，他对管理和训练非常严格，甚
至是苛刻和严酷——— 一个球防守不到
位就加练数个；一场比赛打不好就取
消整个假期；小伤小病不能耽误训练；
不少队员被他训哭。
　　“比赛是训练的一面镜子，训练的
效果会直接体现在比赛中。”王宝泉
说，打比赛就跟打仗一样，没有同情和
眼泪；平时练得苦、多流汗，战时才能
少流血、少失败。
　　更重要的是，他希望通过近乎残
酷的训练，磨炼队员的意志品质。“顽
强的作风不是口头上说，而是平常积
累而成的，更是‘逼’出来的。”在王宝
泉看来，人的潜力很大，惰性也很大，
竞技体育追求的是超负荷的极限，需
要外在的压力。
　　如今，天津女排已成为中国排坛

“打不死的小强”，没有球队愿意与其
纠缠到第五局。领先的球队也不要高
兴太早，天津女排总能让你领教什么
叫“无逆转，不天津”。与中国女排精
神一脉相承的天津女排精神———“锐
意进取、迎难而上、顽强拼搏、争创第
一”，被天津各行各业广泛学习。
　 　 王 宝 泉 的 训 练 方 法 也 别 出 心
裁——— 提升网的高度，锻炼进攻和拦
网队员的弹跳高度；用男队员打模拟
比赛，增强实战性的同时，让队员适应
对手的高度和力度；玩类似于足球的

“遛猴”游戏，增加趣味性的同时提升
队员的快速反应能力；因材施教，针对
队员的短板技术专人专练……

如履薄冰

　　欲戴王冠，必承其重。
　　 2003 年天津女排首夺全国联赛
冠军，开启属于自己的“霸权时代”的
同时，也将自己推向“非赢不可”“拿第
二就是失败”的轨道，其间的煎熬和压
力，非常人能想象和承受。
　　如今回首这 10 多个联赛冠军，
每一个都很珍贵、来之不易，但王宝泉
最为珍视、记忆最深的是第一个。
　　 2003 年 1 月 25 日，当时的“大

黑马”天津女排过五关斩六将与夺冠
热门八一队会师决赛。比赛跌宕起
伏，前四局战成 2 ：2 ，决胜局天津女
排以 3 ：8 落后，非常被动，但姑娘们
并没有放弃，一分一分苦追，硬是将
15 分制的决胜局打到了 23 分，最终
天津女排先后挽救 8 个赛点，以 25 ：
23 获胜。
　　这场让天津球迷津津乐道、长久回
味的胜利，也是王宝泉担任天津女排主
教练后迎来的最幸福时刻：“第一次率队
夺冠，确实很特别。队员们把我高高抛
起的那一刻，我觉得一切付出都值得。”
　　此后，王宝泉和天津女排不断延
续高光时刻。到 2005 年，天津女排
已经取得联赛三连冠，这年的全运会，
似乎没有理由不拿冠。
　　为此，他带队在蓟州基地进行“魔
鬼训练”。“训练非常刻苦，我对队员的
要求真的是苛刻、严厉，很多队员受不
了。跟队员的关系也到了比较僵的程
度。”王宝泉说，若是最终没拿到金牌，
可能师徒矛盾会进一步恶化。
　　最终天津女排如愿以偿。拿到冠
军的一刹那，“铁帅”泪流满面。
　　执教天津女排 20 余年，王宝泉
都是这么战战兢兢过来的。有了第一
个冠军，大家就希望有第二个；习惯了
胜利，输球就不被接受；就算拿了第二
名，也意味着失败。
　　重压之下，王宝泉有时也觉得很
累，感到烦躁，也会发牢骚、训队员。

“有一段时间，我可能真的有些抑郁
症。这种压力是身体上、心理上、精神
上的，我能坚持下来相当不容易。”王
宝泉说。
　　天津女排队员身体条件不突出，
王宝泉就在“细”上做文章，制定了“快
速多变、依靠整体”的战术打法，将小
球、串联、防守、一传等技术发挥到极
致。如今队员身体条件大为改善，有
了李盈莹、王媛媛等 1 米 90 以上的

“大个子”，他并没有一味高举高打，依
然强调要走“全面+快速多变”这条路。
　　王宝泉是技战术大师，更是“拼命
三郎”，甚至不顾生死。2001 年，由于
压力大、过于疲累，王宝泉被确诊为结
核性脑膜炎，不及时治疗可能有生命
危险。当时正值全运会期间，天津女

排面临困境，再输一场就无缘晋级。
病房里的王宝泉坐不住了，非要前往
赛场。医生强烈反对出院，但他立下
一纸“生死状”，表示自己身体如若出
现危险，一概与医生无关。
　　带着行李、抱病从医院来到赛场的
王宝泉坐在场边指挥，让天津女排姑娘
备受鼓舞，拿下了那场苦战。“哪怕我到
场不说什么，对队员都是一个激励。”王
宝泉说，对于运动员、教练员来说，伤病
是家常便饭；但在伤病、困难面前，教练
要以身作则，迎难而上，否则整个队伍
就会作风散漫，毫无战斗力。

仍有遗憾

　　王宝泉一手培植了天津女排这支
“冠军之师”，为球队付出了全部的心血，
建立了深厚的感情。但他也曾三次离开
天津女排的教练宝座。
　　“这三次都是因为我自己的原因，
主动辞职。”王宝泉说，第一次是因为
自己能力不足，刚刚退役不久就走上
教练岗位，不知道怎么带队，因此执教
1 年多就去国外学习，回国后在天津
女排、国家队历练。在羽翼丰满、学有
所成的 40 岁那年，他正式接手天津

女排。
　　 2010 年，在带领天津女排七夺
联赛冠军后，王宝泉再一次离开，众望
所归地入主中国女排。但仅仅半年，
由于身体不好，加上带队成绩不理想，
他选择了辞职。
　　这次短暂的国家队之旅可能是王
宝泉辉煌执教生涯中最为遗憾的事。

“没有在国家队取得好成绩，确实遗
憾，但是不后悔。”王宝泉说，人就是要
敢于尝试，在俱乐部取得再大成就、拿
了再多冠军，如果没有当过国家队教
练，会有遗憾。“去过了，知道怎么回事
了，就不后悔。”
　　 2012 年王宝泉重掌天津女排帅
印时，女排联赛进入群英争霸时代，恒
大、浙江、八一、江苏等队伍强势崛起，
王宝泉带领天津女排会战群英，在
2013 年、2016 年两夺冠军。2017 年
全运会后他再次离开。
　　然而每每在球队最困难、最需要他
的时候，他又挺身而出。2019 年底在浙
江绍兴举行的女排世俱杯，拥有朱婷、
李盈莹、姚迪、王媛媛、袁心玥等国手的
天津女排原本被球迷寄予厚望，最终却
只赢了一场比赛，排在最后一名。
　　更重要的是，队员失去了信心，情

绪跌入谷底，“冠军之师”罕见地被
打沉了。而联赛的硬仗在即，天津
女排急需“精神领袖”。
　　“领导找我谈话，希望我接手。”
王宝泉说，每次接手都无异于“上刀
山下火海”，因为人们不会考虑天津
女排是什么状态，都希望拿冠军。

“但既然球队需要我，信任我，我就
顾不上个人得失。只要对天津女排
有利，哪怕自己压力再大、再受委
屈，这都是一种责任。”
　　但毕竟岁月不饶人。如今的王
宝泉年届花甲，精力和体力都大不
如前。他也在考虑退休的事。“早晚
都会有这一天。我身体确实不行，
心脏也不好，吃了十多年的药；而
且，我 60 岁了，会越来越经受不住
压力。”
　　当然，王宝泉并不会彻底离开。
干了一辈子排球事业，这份情感难
以割舍。“球队早晚要培养年轻教
练。我不会离开天津，如果球队需
要我，我可以做顾问或总教练，协助
年轻教练，继续为天津女排做贡
献。”（执笔记者：张泽伟；参与记者：
邵香云、许健、邓浩然）
　　  新华社天津 2 月 18 日电

冠军的心，勇敢而执着
专访“金牌教练”王宝泉

2020 年 2 月 18 日，天津队主教练王宝泉在比赛前和球员热身。新华社记者邓华摄

　　综合新华社东京 2 月 18 日电
（记者王子江）曾经参加七届奥运会
的前日本奥运大臣桥本圣子 18 日
被任命为东京奥组委主席，接替上周
因发表歧视妇女言论辞职的前主席
森喜朗。
　　今年 56 岁的桥本圣子前一天被
东京奥组委遴选委员会确定为最后的
主席候选人，她随后接受了出任主席
的邀请，并在当天上午向日本首相菅
义伟辞去奥运大臣职务，这也为她就
任奥组委主席扫清了所有障碍。菅义
伟接受辞呈，鼓励她为举办一届成功
的奥运会努力。
　　东京奥组委执委会随后召开会
议，任命桥本圣子为执委会委员。紧
接着，执委会召开由桥本圣子参加的
会议，在会议上任命她为奥组委主席。
　　桥本圣子在接受任命后告诉记
者，当前的首要任务是制定防疫措施，
她 还 承 诺 举 办 一 届 放 心 安 全 的 奥
运会。
　　“我将为东京奥运会和残奥会的
成功不遗余力。”她说。她还承诺为促
进男女平等而努力。
　　 1964 年东京奥运会开幕前 5
天，桥本圣子出生在北海道，她名字中
的“圣”就是指奥运圣火。作为速度滑
冰运动员和自行车运动员，她是日本
历史上参加奥运会次数最多的女运动
员，从 1984 年到 1996 年跨越 12 年。
　　桥本圣子的最好成绩是在 1992
年法国阿尔贝维尔冬奥会上获得了
1500 米速滑铜牌，自行车项目的最
佳战绩是在汉城奥运会上获得第五，
1996 年，她在参加完亚特兰大奥运
会后退役。
　　和她的运动生涯一样，桥本圣子
的政治生涯同样非常传奇。早在退
役前的一年，她就当选参议会议员，
后来又连续三次连任。2019 年 9
月，她被当时的日本首相安倍晋三任
命为奥运大臣兼女性活跃担当大臣，

去年 9 月，菅义伟接任日本首相后，
让她继续留任。
　　在参与政治活动的同时，桥本也
从来没有离开过体育圈，她曾担任日
本自行车协会和日本滑冰协会主席，
还一度担任过日本奥委会副主席，并
担任 2010 年冬奥会、2014 年冬奥会
和 2016 年里约奥运会日本代表团的
团长，是日本历史上第一位女性奥运
会代表团团长。
  东京奥组委自 2014 年 1 月成立，
主席职位一直由前日本首相森喜朗担
任。桥本圣子就任主席，具有重大的
象征意义。东京奥组委执委会原来设
名誉主席和主席各一人，另设副主席 6
人、专务理事一人、常务理事两人，这
些高级岗位无一人是女性，只有到了
理事级别才有女性的身影。即使在 25
名理事中，也只有 7 人是女性。
　　有日本媒体称，森喜朗 2 月 3 日
发表的讲话，之所以引起日本全国上
下的指责，并在国际上造成重大风
波，也正是因为这种日本社会中根深
蒂固的男女不平等。其实不仅仅是
东京奥组委，在 24 人组成的日本奥
委会执委会中，也只有 5 名女性。森
喜朗发表的带有歧视性的讲话，就是
针对日本奥委会增加女性理事的话
题。
　　不过，也有日本媒体认为，桥本圣
子上任只是解决了东京奥组委的面子
问题，因为奥组委主席这个职位很大
程度上只是一个名誉头衔，否则也不
会让已经退休的森喜朗担任。
　　桥本圣子向来是东京奥运会的坚
定支持者，去年日本遭受第二波疫情打
击时，外界对东京奥运会举办前景不看
好，连森喜朗也发表一些模棱两可的讲
话，桥本圣子公开表示要“不惜一切代
价举办奥运会”。
　　不管如何，距东京奥运会开幕还
有 5 个月时间，内讧终于结束，该到
了踏踏实实筹备举办细节的时候了。

桥本圣子被正式任命为东京奥组委主席

巴赫：桥本圣子是“完美人选”
　　新华社东京 2 月 18 日电（记者
王子江）桥本圣子 18 日被任命为东
京奥组委主席后，国际奥委会主席巴
赫发表声明向她表示祝贺，并称赞她
是东京奥组委主席的“完美人选”。
　　巴赫在声明中说，桥本圣子拥有
参加七届奥运会的经验，同时多次成
为日本奥运会代表团的团长，因此“是
这个职位的完美人选”。巴赫还说，在
东京奥运会筹备的最后几个月里，桥
本圣子在筹备防疫措施的同时，还会
将 重 心 放 在 运 动 员 们 在 东 京 的 体
验上。
　　桥本圣子在当选后说：“被任命为
奥组委主席，我感到非常荣幸，距奥运
会开幕还有 5 个月左右，这一角色意
味着重大的责任。”
　　她还表示：“我们必须将安全放在

首要地位，尽一切办法让每个人在
奥运会上感到安全放心。”
　　由于她的前任森喜朗是因为发
表歧视妇女的言论而辞职，桥本圣
子一再承诺将促进男女平等，并且
意识到了这项事业的“紧迫性”，未
来几个月时间里，她将力争创造相
应的机制，争取好的结果。
　　日本首相菅义伟当天也表达了
日本政府对桥本圣子成为东京奥组
委主席的支持，他告诉记者：“我希
望她会充分利用自己的经验，努力
实现奥运会和残奥会的理想。”
　　东京都知事小池百合子也发表
声明，对桥本圣子大加赞扬的同时，
也承诺将与她密切合作，“采取一切
可能的措施防范新冠疫情”，为成功
举办奥运会创造条件。

  2020 年 9 月 24 日，日本奥运大臣桥本圣子在国际奥委会东京奥运
会协调委员会第十次会议上发言（资料照片）。 新华社记者杜潇逸摄

　　 18 日，澳网迎来了“解封”
后的第一批观众。
　　上午 10 点，观众已排队等
候在墨尔本公园外的检票口。
工作人员一边安检，一边提示
观众们注意防疫安全。
　　观众对澳网有多重要？5
天的空场比赛期内，为了不让现
场显得过于冷清，组委会用巨大
幕布遮住了空荡荡的观众席，还
在直播中加入了以往录播的观
众欢呼声去营造热烈的现场氛
围。不少球员都说，没有观众的
比赛现场感觉“怪怪的”。
　　好在，随着墨尔本本地新冠疫
情得到遏制，观众们又回到赛场了。
　　墨尔本当天气温超过 30
摄氏度，观众们仍随时戴好口
罩，工作人员也在不断提醒。
偌大的园区和赛场内，观众们
坐得格外稀稀拉拉，原因是必
须保持社交距离。每场比赛结
束后，工作人员立刻对观众席
进行清理消毒。
　　史蒂夫·马丁是连看了 20
年澳网的资深球迷，自己也是
一家网球俱乐部的会员，就连
来看球时自带的有澳网标志的椅垫，
一看也都颇有些年头了。
　　马丁在 2020 年 10 月就预订了澳

网门票，但全球疫情不断反复，
澳网开赛后墨尔本又因隔离酒
店出现新冠确诊病例而封城，
他特别担心澳网会被取消。“很
幸运，重新对观众开放后我来
看了一场混双比赛，选手们在
疫情下克服困难，表现非常出
色。”
　　凡妮莎·卢西尼是墨尔本
人，澳网之于她就像每年夏天
必有的节日，澳网的举办也让
她对生活逐步恢复正常有了更
多信心。“疫情下举办澳网很冒
险，但如果成功了也将是一个
巨大的成就。”
　　经历了乏味的空场期后，
场上的球员们再次看到球迷也
是格外激动。
　　“谢谢你们能回来！”美国
选手布雷迪说，很高兴能在观
众的鼓励和见证下赢得自己首
个大满贯女单决赛席位。而无
论是当天遗憾败北的小威，还
是向历史性的“九冠王”又迈进
了一步的焦科维奇，都在观众
的掌声和欢呼声中，收获了这
项运动里最高的敬意。
　　不分国界，只要是精彩得
分都会得到热烈欢呼；无论输
赢，只要全力以赴总会迎来阵
阵喝彩。对于体育赛事而言，

场上选手的奋力拼搏、场下观众的群
情激昂本就是最吸引人的地方。（记者
张玥）新华社墨尔本 2 月 18 日电
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  2月18日，
塞尔维亚选手焦
科维奇的支持者
在赛后庆祝。
 新华社记者

白雪飞摄


