
12 关注·
2021 年 1 月 26 日 星期二

本报记者陈春园、顾天成

　　初遇丁旦，想把他和“海归”对应起来，似乎
并不容易。一米八的壮实个子，脸上架一副黑框
大眼镜，衣服上、裤腿上满是谷屑，活脱脱一个
下地农民。不过，墨绿色工装里的贴身 Ｔ 恤上，
赫然印着一排可爱的卡通向日葵图案，掩饰不
住他“90 后”的身份。
　　土气中透着洋气，洋气中散发朝气，记者试
图走进这个年轻人的世界。
　　丁旦的母亲王秀萍，是中国农村妇女吃苦
耐劳的典范：13 岁开始，在江西高安乡下走村
串巷做裁缝，夏天卖冰棍，冬天卖水饺，开过载
客三轮车，和男司机“抢生意”……她说，自己一
辈子是苦过来的。
　　 2007 年，她和当“教书先生”的丈夫丁奋勇
创办了粮油公司，进入粮食加工行业。经过 10 多
年打拼，公司已成长为年产量 4 万吨、产值 2 亿
元的省级龙头企业，她也成为远近闻名的“女强
人”。
　　 2015 年 9 月，丁旦从英国利物浦大学消
费者市场学专业硕士研究生毕业。何去何从？
一家人为此争论不休。

  听说“海归”儿子要回家种田，家

中立刻“炸了锅”

  “家里花 130 多万块钱供你留学，你

回来当农民，胡闹！”“我和你爸辛苦一辈

子，不就是图你走出农村，在城里好好生

活吗 ？”

　　“本科毕业出国时，就没想过以后待在国
外；选择专业，也是为了回公司接班。”异国虽
好，终是他乡。丁旦天生有着一种浓重的乡土
情结。
　　“百善孝为先。爸妈就我一个儿子，我不回
来，他们老了谁陪伴？”记忆中，从小学六年级
起，他就开始帮妈妈外出送货。
　　“从小闻惯了泥土味，吃惯了百家饭。我觉
得乡下和城里唯一的区别，就是送外卖、收快递
不方便。”他调皮地说。
　　丁旦说，他选择回乡也源于倔强的个性，不
服输。他常想：“我家的米品质这么牛，没理由卖
不过别人！”
　　那天，他在电话里把“回家种田”的真实想
法告诉了家人。果不出所料，家中立刻“炸了锅”。
　　王秀萍焦急地说：“我和你爸辛苦一辈子，
不就是图你走出农村，在城里好好生活吗？”
　　舅舅斥责道：“家里花 130 多万块钱供你
留学，你回来当农民，胡闹！”
　　经过几番较量，家人的集体反对最终没拗
过丁旦执着一念，大家只有各让一步。王秀萍提
出了一个条件，丁旦必须在北京、上海、深圳三
个城市中选一个，求职待满两年，入职必须是现
代企业。
　　“直接回乡接手企业，吃的是我的老本，接
触的是上一辈的人际圈、旧观念。送他出国深
造，逼他在大城市求职，就是为了不再吃没文
化、见识浅的亏。”王秀萍说。
　　丁旦理解母亲的良苦用心。毕业后，他只身
来到上海。那时，王秀萍只给了儿子一个月生
活费。
　　在两年的“沪漂”日子里，丁旦一个人在
现代都市里闯荡，亲历着现代观念的冲击与
碰撞。他在一家大型广告传媒公司上班，每天

接触各种不同层次的消费者，为大企业做
产品市场定位和营销策划方案。2017 年
底，他结束“沪漂”生活，回到了家乡高安市
石脑镇。
　　第一年，因为天气不好、经验不足，种粮没
怎么挣钱；第二年，因公司发展步伐过快，大量
流转土地，下半年又遭大旱；第三年，疫情、水
灾、虫灾、低温凑一块儿，又亏了不少钱。
　　丁旦抬头看看天，说道：“老天爷不赏饭吃，
可还得扛着。我就不信那么倒霉，今年再碰上坏
天气。”语气中充满了一种不怨天不尤人的坚定。
　　被丁旦“鼓动”一起回乡的，还有南京农
业大学种子专业毕业的初中同学高亮，江西
机电学院设备专业毕业的表哥肖文，年轻的
同乡胡鹏……他们建立荷悦优质稻专业合作
社，组建农机团队，定下目标：“要让现代农业
插上科技的翅膀。”
　　丁旦说，农业靠天吃饭，投入大，风险大，
收益低，农民社会地位不高，农村吸引力不
强，这些都是不争的事实。“乡村振兴，国家一
定要想方设法创造条件，让一批有农业情怀、
有干事能力的年轻人留下来扎根，农村才有
希望。”

“适度的失败才是成功之母”

  这些年，“钉子”没少碰过，丁旦开

始明白，和农民打交道得有“门道”、接

“地气”，和他们“一个鼻孔呼吸”

　　丁旦回乡的第一件工作，不是卖米，而是
种地。王秀萍说：“既然务农，就得从种地做起，
不熟悉土地、粮食、农民，怎么在农村闯天下。”
　　加工厂以前做订单农业，收别人的粮食
加工，王秀萍早就希望建立自己的种粮基地，
保证优质粮源。儿子回来正好一举两得。
　　回乡后，丁旦和公司普通员工一样，拿着
每月 3000 元的工资，开始在附近村镇四处
转，流转农田和荒地。
　　 2018 年正月刚过，丁旦来到筠阳街道，
召集七八户村民商谈流转土地。面对这个戴
着眼镜、彬彬有礼的毛头小伙，村民满脸不信
任，一位村民劈头便问：“不会是拿了地去套
政府补贴吧？”
　　丁旦以为带足订金，给足价格，土地流转
不是难事。经这么一问，他的心一下子凉了一
大截。商谈不太顺利，磨了一晚上，只签下 70
多亩地，其中还有 30 多亩抛荒地。
　　这些年，“钉子”没少碰过。渐渐地，丁旦
开始明白，和农民打交道得有“门道”、接“地
气”，和他们“一个鼻孔呼吸”。
　　他脱掉皮鞋换上泥靴，脱下西装披上工
装，把自己打扮成地道的种田人。见到村民，
学会了嘴上抹蜜“老哥老嫂”“大伯大妈”叫
个不停，敬烟递水频献殷勤。有一次，在汪家
圩乡流转土地，为获得村民信任，他连夜赶
出了田地规划方案，装订成册，送到村民手
中，并邀请他们来公司考察参观。村民和乡
干 部 开 始 熟 悉 这 个 年 轻 人 ，喜 爱 这 个 年
轻人。
　　 2018 年以后，公司流转的土地从无到有，
2000 亩、6000 亩、12000 亩……经过几年发
展，公司目前流转土地及订单农业的总面积已
达 5.9 万亩，全部用于种粮，“明星企业”的光环
上又有了一个新头衔———“种粮大户”。

　　拿地难，种粮更难，丁旦和高亮都是“门
外汉”。2018 年，瑞州街办东方红街道一块
200 多亩的荒田，由于对田块情况不了解，又
不懂及时追肥、放水，正常亩产千斤的产量只
收了 600 斤；当年，龙潭镇樟树桥村一块
200 多亩的地，因为种子品种、播种时间等环
节失误，种出的稻子品相不好，只有全部当饲
料处理……
　　“三分种，七分管。”丁旦开始向农校专
家请教，向种粮大户学习，向种田能手咨询；
开始注重科学种粮、绿色种粮，对土壤进行取
样检测，测土配方，制定肥料配比，减少农药
用量，安装杀虫灯，使用引诱剂，对病虫害提
前预防，像照顾孩子一样精心照顾稻子……
　　适度的失败才是成功之母。2019 年，石
脑镇文家村一块 300 多亩的地里，亩产终于
达到了 1100 多斤。验谷员看到金灿灿的稻
子，简直不敢相信，这是两个 90 后大学生种
出来的。他赞叹说：“这是我今年验到最漂亮
的稻子！”
　　“现在，选择留下的理由有很多，却再也
找不到一个离开的理由。”丁旦感叹道。
　　一次，村干部不解地问他：“你和镇里书
记是什么关系？他两次都在大会上要村干部
支持你流转土地。”丁旦一愣，平时没怎么和
书记打交道啊。后来才想明白，这是当地政府
在背后默默支持年轻人回乡搞农业。这些“默
默的关心”，成了丁旦坚持下来的理由。
　　还有很多管田的农民，还有厂里的员工，
还有当地的贫困户……“我离开了，他们就失
业了。”对村民、对员工的承诺，也成了丁旦坚
持下来的理由。
　　“离开农村，我在城里怕也找不到好工作
了，这几年的履历全是务农。”说完，丁旦憨厚
地笑了。

科技种田，科学管田

  现代农业必定是机械化、信息

化、智能化的高效农业；现代农业也必

是精细农业、绿色农业

　　 21 世纪的地谁来种、怎么种，这是丁旦
深思的问题。
　　农村传统“日出而作，日落而息，一家一
户，几亩薄田，耕读传家”的生活方式逐渐远
去，现代农业大幕徐徐开启，丁旦回乡时，中
国农业已基本完成了“机器换牛”的跨越，正
在步入“机器换人”时代。
　　丁旦想，现代农业必定是机械化、信息
化、智能化的高效农业。2018 年在公司领过
工钱的务工村民有五六千人，平均每人每天
80 元；2019 年，领钱的人数明显减少，工钱涨
到 100 元；2020 年，50 岁以下的务工者已基
本看不到了，基地里抛秧、施肥、喷药等环节，
均以五六十岁女性为主，许多人还要公司派
车到村里接送；2021 年，人会更少，工钱会更
贵，派车接送是“铁板钉钉”的事。
　　“不依靠机械化，手头没有一批农机

‘大家伙’，光人工成本就能把公司压垮。
未 来 种 地 必 是 农 机 的 天 下 。”丁 旦 坚 定
地说。
　　他招收了 9 名“90 后”组建了自己的农
机团队，先后购入 5 台旋耕机、7 台插秧机、
6 台收割机、3 台无人植保机，探索全程机

械化种粮。
　　“秧好一半禾。”当不少种粮户还在沿
袭传统的抛秧、播种时，丁旦已密切关注育
秧工厂、机插等高效种植方式。2019 年，他
顶 住 成 本 压 力 ，在 基 地 内 建 起 玻 璃 大 棚
1000 平方米，联栋温室大棚 2300 平方米，
引进一条全自动化播种流水线，运用先进
的育秧栽培模式，进行统一催芽、育秧、播
种、机插。
　　育秧和机插的效益是明显的：第一年机
插成本是 160 元，第二年下降到 130 元，
2020 年下降到 100 元。
　　丁旦还认为，现代农业必是精细农业、
绿色农业，向管理要效益，向品质要效益。
近两年，丁旦在石脑镇培育富硒有机稻基
地，通过潜心研究药物配比，该基地的富硒
含量每公斤达 400 微克。他还建立稻蔬轮
作基地，将水稻与豆角、大头菜等轮季耕
作，不仅让每亩增收 3000-5000 元，更重
要 的 是 改 善 土 壤 有 机 物 含 量 ，提 升 水 稻
品质。
　　“希望国家继续加大育秧、机插、农机等
环节的补贴力度，大力扶持农业社会化服务
组织。只有当社会化服务组织健全，服务价格
低廉，种田不辛苦又有钱赚时，农业才有吸引
力。”
　　 21 世纪的地谁来管、怎么管，这是丁旦
深思的另一个问题。
　　丁旦发现，当前大规模流转土地、聘请农
民管理的模式存在一个明显缺点——— 农民积
极性难以调动。经过几年实践、磨合，丁旦在
当地首创了粮食企业产供销一体的种田组织
管理模式，并给它取了一个好听好记的名
字———“田管家”。
　　“田管家”是一种分级管理模式，土地流
转以后，合作社分区域委派“总管家”，“总管
家”再在区域内根据情况选拔村、组“小管
家”。“我们聘请的这些田管家，不但有保底薪
资，年终还有分红，分成模式让农户利益得到
充分保障。”
　　 2018 年，丁旦初次试水“田管家”模式，
公司给“田管家”每月发工资，秋粮利润“总管
家”与公司各占一半，“小管家”视其负责的基
地效益适当奖励。第一年，丁旦发现“田管家”
的积极性还是不能充分调动。
　　 2019 年，丁旦把所有“田管家”都纳入五五
利润分成；2020 年，利润分成变成六四，“田管
家”得六成，公司得四成，有些田块公司利润甚
至降得更低，“田管家”的积极性渐渐调动
起来。
　　石脑镇文家村 50 多岁的“田管家”朱细
英替公司管理 500 亩地，五五利润分成时，
每次田里有纠纷，她总是打电话让丁旦赶到
现场。随着利润分成提高，像“农药漂移到插
花田”“农机压坏村民菜地”等小纠纷，朱细英
都主动想办法解决。2020 年收割季节，她还
主动联系四台收割机，把田里的稻子全部收
完，没让丁旦操一点心。当年，她在田里工作
时间不足 6 个月，尽管收成不如往年，光分
红仍能拿到 4万多块钱。
　　“田管家”模式最大的特色就是让利。丁
旦说：“种粮收益本来就低，公司与民争利，挫
伤‘田管家’积极性，种不出高质量原粮，最终
损害的是公司利益。”
　　不靠种粮赚钱，把利润主要放在粮食加工
和销售环节，有效调动了员工的积极性。有了

“田管家”全身心投入，丁旦有更多的时间从田

里“抽身”，来谋划公司粮食加工、销售的方向。

“坚持，只为一碗好米！”

  别人嫌早稻收益低不愿意种，丁旦

一种就是 6000 多亩。“只要国家有需

要，今年我还种早稻”

　　在高安市农业农村局局长黄旭眼里，
丁旦是一个情商高的小伙子。“对村民、对
员工很温和，对农村很有感情，年轻人这样
很难得。”黄旭不住地夸赞道。

　　石脑镇丁家村党支部书记杨毛生的手机
里，存了不少丁旦的工作照，有田里的、有厂里
的、有村里的……他打开一张照片对记者说：

“看，满身泥土，大热天在田里查病虫害呢。丁
旦上进，有孝心，一家人对村民好得很。”
　　 10 多年来，王秀萍是村民眼里的“好人”，
丁家村的“好媳妇”。平日里，组织爱心商会、企
业、志愿者走访慰问贫困单亲母亲、孤残留守儿
童、贫困孤寡老人，参与村里修桥修路、文体活
动，她都是领头雁。
　　丁旦接过了王秀萍的“爱心接力棒”。从
2018 年到 2020 年，他带领合作社，为石脑
镇 374 户贫困户提供小额金融入股业务，全
镇贫困户每年户均获得 1000 多元分红；托
管农户土地近 1500 亩，降低产业化联合体
内成员生产资料成本 20% ，托管土地平均每
亩节省成本 90 元；提供超过 600 个田间工
作岗位；农忙时，他派出机器帮助劳动能力薄
弱的贫困户插秧、收割；农闲时，他邀请专家
开设培训班，对贫困户进行种植技术指导，不
仅拓宽群众增收渠道，还提升了贫困户个人
综合能力。
　　“在基地做事一天能赚 100 块，又能就近
照顾儿子。”正在基地采摘辣椒苗的贫困户谢金
生感激地说。50 多岁的谢金生腿脚残疾，儿子
患有白血病，丁旦一家一直帮扶了他 10 多年。
3 年前，谢金生终于摘掉了“贫困户”的帽子，儿
子的病也好了，2019 年还考上了大学。
　　与种一季中稻相比，种早晚两季稻收益
相差不大，却增加了许多人工和管理成本，
农民种早稻积极性不高。有一年早稻播种季
节，高沙村党支部书记找到丁旦，为难地说：

“村里还有 400 多亩地荒着，村民不愿种，咋
办？”
　　丁旦当场表态说：“我来种，保证 5 月份地
里有禾苗长出来。收完稻子，我再把地还给村民
种晚稻。”
　　 2020 年，丁旦响应国家扩种早稻保产量的
号召，种了 6000 多亩早稻，在当地种粮户中起
到了良好的示范作用。当年，高安市早稻扩种面
积达 69.9 万亩。丁旦说：“我种的不是自家粮，是
爱国粮！只要国家有需要，今年我还种早稻。”
　　“年纪轻轻，你的选择与同龄人如此不同，
为什么？”记者不解地问道。
　　他拿起笔写下四个字：百年企业。
　　丁旦回乡后，把他的专业、经历、见识，全部
倾注到了这棵“稻子”上。他和团队把公司目标
定位为一句宣传语———“坚持，只为一碗好米！”
　　一粒米，大如天。
　　

现代农业必定是机械化、信息化、智能化的高效农业，他要让农业“插上科技的翅膀”

90 后“海归”返乡只为种好“一棵稻”

  习近平总书记高度重视粮
食生产和安全，强调“中国人的饭
碗任何时候都要牢牢端在自己手
上”，提出了新时期国家粮食安全
的新战略，强调加快推动“藏粮于
地、藏粮于技”战略落实落地
  “端牢饭碗”“藏粮于地”“藏
粮于技”，需要有一批懂农民、懂
技术、懂市场的新农人 
  丁旦就是一个新农人 
  这是一个“海归”留学生回乡
种粮的故事，他今年刚 29 岁
  在普通人眼里，一个农村娃，
好不容易挣脱了土地，还远赴英
国名牌大学留学，又回到农村“玩
泥丸”，似乎不太值当
  妈妈反对，舅舅斥责，都没拗
过丁旦“回家种田”的执着
  这位英国利物浦大学硕士生
会碰到什么“钉子”？能用好科技
种好田吗？

  扫 描 右 侧 二
维码，看丁旦怎么
种粮

  大图：丁旦在公司文化墙前的留影。（视频截图）
  右上：丁旦展示市场上免洗大米产品和生产技术。 本报记者陈春园摄
  右图：丁旦（右）与合作社成员一起检查秧苗的病虫害情况。  受访者供图


