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本报记者强晓玲、蔡馨逸、李亚楠

　　 2020年，对徐追梦来说，是真正“追梦”的一年。
　　这一年，作为网红主播李旭瑛的师妹，徐追梦
“追”进直播行业卖起了柞水木耳。
  看到这一年直播带货为山区农户联接出更大的
市场，看到获得越来越多的买家认可、赞誉，徐追梦
觉得这一年“追”的很值。
　　“哈喽，宝宝们，大家上午好，我们又见面了！”上
午 10点，徐追梦准时出现在直播间，漂亮的秀发、齐
腰羽绒服，环形直播灯下美丽的“90 后”小主播妙语
连珠。
　　她身后的背景灯箱上，“柞水，木耳”几个大字在
层峦叠嶂的秦岭山脉映印下非常夺目。
　　今年 4 月 20 日，习近平总书记来到位于秦岭
深处的陕西省柞水县小岭镇调研脱贫攻坚，在金米
村电子商务中心，和正在网上直播销售柞水木耳的
“90 后”主播李旭瑛等人亲切攀谈，称赞他们是“小
木耳大产业”，电商不仅可以帮助群众脱贫，而且还
能助推乡村振兴，大有可为。
　　“直播助农有意义”“我要买一包支持”……总书
记成了“最强带货员”。
  4 月 21 日，在 6 个小时的直播里，不敢相信“自
己也红了”的李旭瑛接受了媒体采访，与做客直播间
的柞水县副县长张培携手向网友推介木耳。李佳琦
和薇娅也同时在各自直播间带货柞水木耳，2000 万
网友几乎买空了店铺……柞水木耳火了！
　　如今，金米村一年两季的木耳已经收获入仓，白
茫茫的木耳大棚里只剩下一个个采摘过后的菌棒，
等待来年开春重新栽种，网上直播间却依然火爆。
　　围炉烤火的金米村二组村民、曾经的贫困户王极
东笑意盈盈，今年仅木耳一项就让他净收入 4万元。
　　金米村有条“米汤路”，是曾经“穷怕了”的村民
们寄寓美好生活而起的名。距村委会不远的“木耳中
心”，是曾经的贫困户陈庆海与他人合作承包的村集
体销售经营项目。如今，置办了不少直播设备的陈庆
海跃跃欲试。

直播一年遇到“最强带货员”

　　距离“最强带货员”来到李旭瑛的直播平台，时
间已经过去了整整8个月。可每每提及，仿佛一切就
在眼前。
　　她记得很清楚，4月21日，意想不到的事情持续
发酵：李旭瑛、李佳琦和薇娅三个直播间里，涌入
2000 万网友，买光了价值 300 多万元的 20 多吨木
耳，相当于 2019年柞水县淘宝平台 4个月的木耳销
量。这让接触直播带货一年的李旭瑛信心大增。
　　李旭瑛所在的电商公司以销售柞水木耳为主，
2019年有7500万袋木耳由这家公司统一购销。为了
拓宽市场销路，公司开始尝试网络直播，公司办公室
原主任李旭瑛因相貌清秀、性格开朗被拟定为主播。
2019年3月，她特意参加了电商平台的直播培训班，
第一次作为主播坐在镜头前。
　　“直播是对着镜头说话，没有面对面的交流，经
常下一句就不知道该说什么。”一开始面对镜头，李
旭瑛时常不知所措。于是，她就多看、多学、不断演

练。慢慢地，李旭瑛摸清了门道。随着直播间观众人
数增多，各种各样的提问也在评论区滚动起来。
　　面对大家的提问，李旭瑛在耐心解答中积累了
经验，直播也渐入佳境。销量从一开始的几单到几十
单，再到上百单，节节攀升。
　　“直播带货不仅是销售的新趋势，还特别适合农
产品。”在多次将直播镜头对准木耳大棚后，李旭瑛
对直播销售农产品的好处有了更新的理解。“直播通
过镜头和我们的介绍，把观众带到生产基地，让他们
详细了解农产品的整个生产过程，做到买得放心、吃
得安心。”李旭瑛说。
　　总书记的“带货”无疑让柞水木耳声名远扬。在
之后的一段时间里，李旭瑛公司的直播间依然热闹，
每天都能卖出四五万元的木耳，就连金米村的农户
们都来帮忙打包、发货。
　　如今，直播销售已趋于稳定，每天都有七八十单
的销量，线上销售已占到公司销售量的 70%。

“循环播放”的秦岭木耳教科书

　　“宝宝们，木耳一定要用凉水泡发，不要隔夜。”
　　环形直播灯下，手里拿着泡发的木耳，徐追梦对
着镜头讲解着木耳的正确食用方法。
　　一次直播 4 到 6 个小时，主播们都会从木耳的
产品特点讲到制作方法，从生长环境讲到营养价值，
从包装品类讲到折扣优惠。只要与产品有关，只要有
观众提问，他们都会娓娓道来，简直就是一本“循环
播放”的秦岭木耳教科书。
　　尽管入职只有半年，徐追梦觉得自己学到了很
多，要学的更多。26岁的何锦漪与李旭瑛作为直播销

售团队的元老，给了徐追梦不少直播的指导和经验。
　　 2018 年，为了顺应电商发展趋势，李旭瑛所在
的公司在多个大型电商平台开了网店。随着直播带
货的逐渐火热，2019 年，公司从多个岗位抽调人手
开始拓展直播销售业务，除了办公室主任李旭瑛，还
有公司法务何锦漪。
　　今年五一，直播团队将镜头延伸到木耳生产基
地。只见连片的大棚，整齐的菌袋，黑色的木耳长势
正旺，棚内的数据采集系统实时监控……直播中，
手持设备的何锦漪穿梭在菌包间喜不自禁。
　　“每销售出去一份木耳，都是对当地脱贫的一份
助力。每一次直播，也是对秦岭风物的一次传播。”何
锦漪说，尽管现在直播间已转移到西安的公司，但金
米村的“村播”点会随时起用。
　　记者在金米村电商中心的直播间里看到，手
机、三脚架、补光灯等直播工具一应俱全。28 岁的
村民陈贤花既是中心的负责人，也是“村播”主播。
　　今年 3月疫情期间，在李旭瑛的带动下，此前对
直播一无所知的村民陈贤花主动加入，4 月就开始
和李旭瑛搭档直播。如今，只要需要，陈贤花就会打
开设备，在绿水青山间开始一场“村播”。

“没人敢包的木耳大棚成了抢手货”

　　“现在是游客带货，朋友圈带货，未来我也要去
做直播。”
　　自从 5月份在金米村电商中心跟随李旭瑛等主
播参与了几次直播后，村民陈庆海逐渐摸出点门道，
“就是不断地讲木耳产品，讲有啥好处，现场还直播
过炒菜”。

　　如今，他也像不少村民一样，开始学着用手机
拍摄与金米村木耳有关的短视频，发在微信朋友
圈、抖音等平台上。“村里不少人都做过，还是挺简
单的。”陈庆海说。
　　之前在矿上打工的贫困户陈庆海看到村里发
展木耳产业，发现“农户真的挣了钱”，于是在 2019
年返回金米村，开始包棚种木耳，当年就多挣了 5
万元。越来越多的游客因木耳慕名来到金米村，让
陈庆海吃了定心丸。5 月 1 日，陈庆海联合两户村
民开办的农副产品营销中心“木耳中心”正式开
张，通过线上、线下销售，他的木耳生意越做越好。
　　陈庆海说，如今销售额已达 30万元。“除去本
钱，我们三户净赚十五六万，这比种木耳还厉害呢。”
　　“木耳中心”是金米村村集体项目，陈庆海销售
的木耳是从村集体“拿货”。年轻的金米村村委会副
主任陈明明介绍，2018 年柞水县大力发展木耳产
业，金米村为了推广种植，村干部可是费了不少心
思。“当时困难非常大，多数群众处于观望状态，大家
都担心种植面积过大，市场价格和销路成问题。”陈
明明坦言，“老百姓怕一年下来白忙活啊”。
　　金米村特产木耳，这里的百姓自古就有种植木
耳的传统。2018年，柞水县通过与企业、社会团体扶
贫协作，在金米村建起了“柞水木耳展销中心”，金米
村被列为柞水木耳专业示范村。村集体经济组织与
企业签订借贷合同，农户与村集体经济组织签订
“借棚还耳、借袋还耳”的“两借两还”协议，村集体免
费提供大棚和木耳菌袋，每季采摘结束后，农户将
成品木耳上交统一销售，村集体将销售资金扣除借
棚、借袋成本后返还农户。这样，贫困户无需资金就
能参与木耳产业。
　　随着第一季木耳采摘结束，“看到大家挣了
钱，观望的群众动了心”。陈明明说，2019 年，金米
村仅木耳产业就增收 300 万元，户均增收达 4000
元。随着两个木耳基地大棚的陆续投入使用，预计
到 2021 年春季，金米村木耳菌包生产将会达到
500 万袋，农户收益可达 500 万元，户均增收将达
6000 元。“当初没人敢包的木耳大棚如今成了抢
手货。”陈明明说。
　　“他们看到我们挣钱了，都挺兴奋，希望参与
进来。”村民王极东曾是一名贫困户，之前仅靠卖
山货和土法木耳生产勉强谋生。村里发展木耳产
业，王极东是最早一批获益者。如今，他主动将自
己承包的 3万多棒木耳菌包减少到 1万棒。“给人
家分些，我们挣钱了，也希望大家都挣钱。”
　　如今，金米村的木耳产业规模基本保证了现
有的有劳动能力农户都能镶嵌在产业链条上，参
与生产经营，把木耳产销与乡村旅游有机结合，
形成“农业+旅游+文创”三产融合，让“小木耳”
成为促进村民增收致富的“大产业”。
　　线上直播还在继续，徐追梦不断跟进入直播
间的“宝宝们”打着招呼，除了卖力地带货，徐追梦
还在不断地把美丽的金米村和风光无限的秦岭介
绍给大家：
　　“秦岭山脉真的非常漂亮，森林覆盖率高达
88%，是国家级森林公园，这里云雾缭绕，环境、湿
度、空气都很好。现在是冬天，大家也可以来这里
滑雪、泡温泉，是非常好的休闲度假之地……”

秦岭深处，“带”火脱贫产业的木耳主播

  ▲主播李旭英在陕西柞水县小岭镇金米村木耳展销中心内直播带货介绍柞水木耳。

                      新华社记者梁爱平摄

■金米村“90 后”
主播

  陕西柞水有一群 90 后
主播，直播带货为山区农户
联接出更大的市场，让“小
木耳”做出“大产业”
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他们是“小木耳大产
业”，电商不仅可以
帮助群众脱贫，而且
还能助推乡村振兴，
大有可为

  总书记成了“最
强带货员”。4 月 21
日，在 6 个小时的直
播里，李旭瑛 、李佳
琦、薇娅同时在各自
直播间带货柞水木
耳，2000 万网友几
乎买空了店铺……

川西高原，推出“IP 丁真”的幕后英雄
本报记者康锦谦

　　这个冬天，20 岁的“甜野男孩”丁真意外走红，
从素人成为一月吸粉近 700万的“顶流”。
　　丁真无意间推开了一扇窗户，他的家乡理塘最近
的搜索量增加了 620%，很多人都计划来旅游“打卡”。
　　有人说，丁真靠颜值走红是运气好，但很多人不
知道的是，这种偶然背后其实也有某种必然。近些
年，四川甘孜藏族自治州理塘县这座高原贫困县，一
直都在夯实旅游基础，吸引八方来宾。
　　正是那些没有被镜头拍到的人，让丁真这个
“IP”能够传得开、走得远。

一头白发为村子“引流”的扶贫干部

　　“现在丁真火了，我们村子也有了更多希望。”文
雪松对记者说。
　　在丁真走红后不久，一张照片在网上热传，照片中
的男人顶着满头白发，正在卖力宣传理塘特产。
　　实际上，这位“白发推销员”只有 37 岁。他叫文
雪松，是理塘县濯桑乡汉戈村的驻村“第一书记”。
　　这张照片引起众多网民热议，大家既对他的一头
白发感到吃惊，也对高原扶贫干部的辛苦表示心疼。
　　去年 5 月，文雪松从甘孜州巴塘县主动申请到
高海拔的理塘县汉戈村担任驻村第一书记。仅过了
一年多时间，他的一头黑发就变成了白发。
　　汉戈村是一个雪山环绕、风景优美的高原小村，
平均海拔 3700 米。这里以半农半牧业为主，村里种
植着大片的青稞。
　　今年初，受疫情影响，汉戈村的黑青稞饼干等一
度滞销，急得文雪松四处想办法，最后他决定“亲自
上阵”。4 月开始，他手捧汉戈村特产，在抖音当起了
“带货主播”，一共直播 5场，效果颇好。
　　截至目前，汉戈村的黑青稞曲奇销售额超过了
30 万元。“我们现在还开发了新品种、新口味，有青
稞沙琪玛，还有巧克力味、椰香味和无糖的青稞饼
干。”文雪松告诉记者。
　　在理塘，很多干部都有一种“时不我待”的紧迫
感，他们总想让“穷惯了”的百姓能尽快富起来。
　　文雪松就是这样，自驻村以来一直很拼。记者查
看文雪松发来的照片看到，2019年 7月的照片上，文
雪松一头乌黑头发，盘腿坐在草地上与村民攀谈；而到
了今年 4月，视频中的他已是满头白发。
　　“大家都辛苦，不止我一个人。”文雪松告诉记
者，头发的事一开始他根本没注意到，还是有同事翻
看照片时突然发现的。

　　文雪松有两个小孩，小儿子只有 4岁。他上次见到
爸爸时十分地惊讶，远远看过去还以为是老爷爷来了。
　　“请大家不要再关注我的白发了，多关注下我们
村子吧。”文雪松说。
　　经过几年的干群奋斗，汉戈村从 2015年人均收
入不足 3000元到现在人均收入七八千，村民们生活
变得富裕起来。每逢旅游旺季，村里的花海景观、“星
空帐篷营地”接待游人众多，村里研发的黑青稞饼干
也通过电商平台销售火爆。
　　文雪松只是四川甘孜州扶贫干部的一个缩影，多
年以来，高山峡谷、高寒缺氧、交通不便严重制约着高
原经济社会发展。为了高原群众的幸福生活，成千上万
名像文雪松一样的扶贫干部呕心沥血、前赴后继。

高原足球“筑梦师”

　　 2002 年，中国国家男子足球队首次踢进世界
杯。在各大城市，街头随处可见穿着球服的球迷，商
场、酒馆都布置有足球元素。
　　那一年，在海拔接近 4000 米的高原上，一个名
叫四郎泽仁的 12 岁藏族少年，打开电视机，平生第
一次观看世界杯。
　　“我就是从那个时候开始喜欢上足球的。”四郎
泽仁说，在足球的世界中，一切都有可能发生。

　　初中毕业后，四郎泽仁考到了康定中学，那里有
足球场地，让他对足球越来越疯狂。
　　 2010 年夏天，四郎泽仁参加花式足球挑战赛，
进了成都赛区的前 10 名，在成都繁华的春熙路表
演。那年 9 月，大学还没毕业的四郎泽仁瞒着家人，
第一次坐上火车，从成都出发前往北京，希望在北京
找到中国足协，或者进入北京国安俱乐部，成为一名
职业球员。
　　然而，在不断碰壁 20 天后，四郎泽仁又坐上了
火车回到四川。
　　大学毕业后，四郎泽仁参加了甘孜州公务员考
试，回到家乡成为一名国家工作人员。2017 年，四郎
泽仁调到了甘孜州理塘县。
　　凑巧的是，理塘县政府正积极探索文旅体结合
的新兴业态，县里在大力加强体育基础设施建设，尤
其对足球项目加大了发展力度。
　　由于自身经历，四郎泽仁被抽调到理塘县教育
体育局，帮助当地发展足球事业，组建理塘县足球
队。“我感觉自己正在通过另一种方式，实现少年时
的梦想。”
　　多年前，这里“木棍立门框，篮球当足球，沙地作球
场”。高原上的孩子们喜欢足球，但没场地、没足球、没
老师。
　　 2018 年，一座在高原上罕见的标准 11 人制足

球场在理塘县落成。这座海拔近 4000米的球场被
云海环绕，被称为“天空球场”。
　　以四郎泽仁为代表的足球爱好者，正在影响不
少当地中小学生。理塘县中学学生刀青告诉记者，
他想成为职业球员，进入国家队踢球。
　　“我相信有一天这里会出现足球明星。”四郎
泽仁说。

理塘“推销员”

　　在理塘，不管大事小事，在现场总是很容易看
到一个瘦瘦的、背着相机的身影。
　　他叫叶强平，是“世界高城”理塘县的一名新闻
通讯员。在媒体圈内，他是出了名的“拼命三郎”，许
多新闻记者半夜都会收到来自他的投稿。
　　丁真走红以后，叶强平每天要接 100 多通电
话，每晚忙碌到十一二点。“现在知道理塘、喜欢理塘
的人越来越多了，我虽然比之前忙碌许多，但从心
底里觉得高兴。”叶强平说，丁真是幸运的，而理塘这
些年的努力，也终于被外界看到了。

　　 20 世纪 90 年代，叶强平从家乡重庆来到理
塘。成为一名新闻通讯员后，他跑遍了理塘县 24
个乡镇的山山水水，一干就是二十多年，成为理塘
的“推销员”。
　　高寒缺氧、山高水远、语言不通，在高原采访并
不容易。为了采访，叶强平好几次差点丢了命。
　　 2000 年 4 月，理塘遭受罕见暴雪袭击，距离
县城 80多公里的曲登乡是理塘县海拔最高、条件
最艰苦的纯牧业乡，也是灾情最严重的乡，当地有
数名牧民因雪灾而失联。
　　为了及时采写新闻稿，让外界获知灾情，叶强
平跟随救灾工作组翻山越岭，到了越野车都无法
翻越的地方便骑马、徒步前行。
　　近十天时间，救灾人员一个山头一个山头地
寻找失联牧民，大家以干粮和雪水充饥解渴，严重
的高原反应让人脸上发紫、手脚发麻，白茫茫的世
界刺得人眼睛生疼。在这种条件下，叶强平坚持连
夜赶稿，对外发布了数条新闻稿。
　　这样的经历还有许多。这些年，叶强平也曾有
好几次机会调去条件更好的地方，但他最终都没有
选择。“我走了，谁又来帮理塘写新闻稿呢？”

　　叶强平回忆，上高中时，最喜欢跑去叔叔家，
因为叔叔订了一份《万县日报》，那时在村里报纸
还算是稀罕物。对新闻写作的痴迷，少年时就已扎
下种子，但没有想到的是，自己最终会在这样遥远
的地方实现自己的职业理想。

▲四郎泽仁在球场上。新华社资料片

■丁真背后的“推
销员”

  “白发推销员”文雪松，
高原足球“筑梦师”四郎泽
仁，理塘县新闻通讯员叶强
平……
  丁真走红背后，离不开
这些没有被镜头拍到的人，
让丁真这个“IP”能够传得
开、走得远
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  有人说，丁真靠
颜值走红是运气好，
但很多人不知道的
是，这种偶然背后其
实也有某种必然

  近些年，四川甘
孜藏族自治州理塘
县这座高原贫困县，
一直都在夯实旅游
基础，吸引八方来宾


