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  这个园区就是天津市北辰区与丁青县协

雄乡合作成立的丁青县津鹏农业发展有限公

司。项目投资 1600 万元，采用“政府+企业+科

研机构+合作社”的模式，由政府牵头，确立项

目，引进企业；企业整合资源，产学研合作，因

地制宜，负责经营管理和商业化运作；合作社

组织村集体和农民进行种植和园区管理，形成

研发、生产、销售的一条龙模式。

  产业园成立以来，先后种出了黄瓜、辣椒、

高原特色红土豆等十余个品种的蔬菜，尤其是

红土豆品种，通过科技手段，亩产量由原来的

400 公斤提升到 1000 公斤，这些蔬菜质量好、

价格低，甚至吸引到周边那曲市的市民绕路也

要来买这儿的新鲜蔬菜。在产业园带动下，66

余名建档立卡户脱贫，乡里不少农牧民再也不

依靠挖虫草“吃饭”，而是选择在家门口“稳”就

业、增收入、奔小康。

  津鹏公司在把当地村民“送”到工作岗位，

充分参与园区种植管理的基础上，与丁青县人

社局合作，积极开展农牧民种植技术培训，努

力培养造就一支懂农业、爱农村、爱农民的“土

专家”“田秀才”队伍，积极带动当地村民发展

生产、做精农业，帮当地贫困户靠着自己勤劳

的双手走上一条致富路。

  “在‘津鹏模式’的带动下，依托丁青良好

的资源禀赋和产业发展机遇，在国家精准扶贫

精准脱贫和乡村振兴战略实施的大背景下，以

天津北辰区对口支援西藏丁青县的优势力量

为契机，继续扩大津鹏农业生态产业园规模，

稳步有序实施冷链库、物流中心、仓储中心等

产业项目，逐步构建起以科技研发、优质农产

品生产、农产品加工、高端物流、观光休闲为一

体的现代农业产业体系，为丁青农业结构转型

升级和农业农村经济发展带来新的更大飞

跃。”丁青县委副书记、政府常务副县长严俊信

心满满地说道。

  农业生态产业园就是找准了当地百姓吃

菜难、吃菜贵的症结，对症下药、精准滴灌地发

展果蔬大棚，将东部的资金、技术、经验和西部

的资源、政策、劳动力相结合，逐步探索出了一

条农业升级、农户增收、地方脱贫、企业发展的

可持续产业精准扶贫新路径。

  不仅丁青县如此，北辰区始终坚持充分挖

掘贫困地区资源禀赋，积极吸引社会资本，结

合受援地实际，导入了一批经济效益好、带动

作用强的龙头项目。

  3 年来，北辰区共投入财政帮扶资金 3.3

亿元，帮扶受源地重点发展食用菌、设施蔬菜、

花卉、畜牧养殖、中药材、生态林等特色产业项

目，累计带动当地 5万余人次贫困人口增收。

  金秋时节，位于西藏丁青县的蔬菜产业园内一片繁忙景象，采收、打捆、

装筐……各道工序上的工人们低头忙碌着，红彤彤的辣椒挂满了枝头。

　　 61 岁的杨南没坐过过山车，可今年，
在外贸行业摸爬滚打 30 来年的他却被迫
“坐”了一次。

　　杨南是江苏无锡金茂对外贸易有限公
司董事长，公司主营家居服、衬衫面料以及
宠物用品出口，是家传统的纺织外贸和生
产企业。“受新冠肺炎疫情影响，今年我们
业务量来了个向下‘大俯冲’。”杨南给记者
报了个数：今年前 5 个月，公司业务同比下
降 36% 。“难过 、焦虑 、恐惧……做了几十
年外贸，从来没见过这么糟糕的情况。”

　　焦虑于事无补，恐惧没有出路，想生存
唯有积极应对。杨南告诉记者，他决定先
“填窟窿”——— 梭织衬衫面料订单被大面积
取消，那就“衬衫变口罩”。

　　说干就干，早干快干。在当地政府大力
支持下，金茂快速复工复产，建立了半自动
化口罩生产线。由于他们生产的口罩花型
款式新颖，一经推出便迅速走红。“我们的口
罩在美国市场上架第一天就卖了 55 万个。”

杨南说，全年口罩订单预计超过 1 亿个，销
售额 7500 万美元，填补了一大部分“窟窿”。

　　为更好地实现转型不转行，杨南保持
着对商机的思考：很多人居家办公，何不从
做衬衫更多转向家居服？各地要求保持社
交距离，那遛猫遛狗是不是会增多？
　　产品结构迅速调整，成果显而易见。6 月
出口同比增长 34% 、7 月增长 69% 、8 月增长
32% 、9 月增长 22% 、10 月增长 75% ……杨南
一口气给记者报了五个数，中气十足。“按现在
的订单情况，我们预测，今年全年业务额将
达到 3.8 亿美元，比 2019 年增长 22% 。”杨南
笑着说，“过山车”结束“俯冲”开始爬坡了。

　　金茂的经历，具有一定代表性。今年
以来，我国外贸整体走出一条由降转升的
曲线。海关总署 7 日发布的最新数据显
示，前 10 个月，我国货物贸易进出口同比
增长 1.1% ，连续 5 个月实现正增长。当
前，我国政府在减税降费、扩大信贷、推广
“信保＋担保”、促进跨境电商发展等方面推出一系列举措，
扎扎实实助力稳外贸。

　　在杨南看来，业务额由“俯冲”恢复为“爬坡”，靠的不仅
是生产转型，还得益于销售转型、管理转型。

　　今年，两届广交会都在“云端”举办。金茂两次参会，尝
到了甜头。“过去面对面，现在屏对屏，我们照样能把生意做
了。”杨南告诉记者，公司新购置了 600 多平方米的办公区，
专门用来做线上直播、VR 展示，并培养了一批能够适应外
贸发展新形势的业务骨干。

　　金茂的经历，还具有一定启示性。疫情等挑战之下，市
场主体唯有准确识变、科学应变、主动求变，才能在危机中
育先机、于变局中开新局。

　　党的十九届五中全会提出，加快构建以国内大循环为
主体 、国内国际双循环相互促进的新发展格局。杨南告诉
记者，公司正在积极拓展多元化销售模式，着力扩大内销，
加快融入国内国际双循环，提高企业的抗风险能力。

　　“今年坐‘过山车’确实惊险，未来可能还要面对更大的风
浪。”他说，办法总比困难多，我们将贯彻新发展理念，以“科
技、时尚、绿色”为经营理念，致力于打造“全球纺织供应链”。

　　说完，杨南戴上自家制造的时尚口罩，劲步走进暮色灯
火中……       (记者刘红霞、朱国亮)
           新华社南京 11 月 9 日电

科技，让黄土荒坡变身万亩良田
兰州新区现代农业发展“变奏曲”

　　新华社兰州 11 月 9 日电(记者丁玫、刘昕宇、
王铭禹)初冬时节的黄土高原，已经披上了一层黄
褐色。在兰州新区现代农业示范园的大棚内，却仍
是一派生机勃勃的景象：千亩品种各异的玫瑰花争
奇斗艳，2米高的圣女果树上挂满了诱人的果实，
工人们站在自动升降机上热火朝天地忙着采摘。
　　谁能想到，数年前这里还是沙丘成群的黄土荒
坡，土地盐碱化严重，“风吹石头跑，地上不长草”。

　　“以前想都不敢想，有一天能靠种菜过日
子。”张继刚边采圣女果，边笑着说。
　　今年 50 岁的张继刚是兰州新区西岔镇村
民，已在示范园工作了两年。过去，由于家里土
地贫瘠、收成不佳，张继刚在外打工 30年，直到
2018 年初示范园建成，他才听了村干部和亲友
的建议，返乡工作。“听说在示范园工作每个月
能挣近 4000块，比在城里挣得还多。当下就跟
几个老乡商量，一块回来了。”张继刚回忆道。
　　短短两年间，张继刚成了种植圣女果的能手。
当年吸引他返乡的示范园，现在也扩展到 1万多
亩，园区内分布着 200多座日光温室和大棚。
　　在负责建设运营的兰州新区农投集团农业
生产部负责人侯启雷看来，兰州新区虽然干旱
贫瘠，但也有发展农业种植的突出优势：光照时
间长，昼夜温差大；地域广袤，能最大限度阻断
病虫害传播。种植的果蔬品质好，是粤港澳大

湾区“菜篮子”生产基地。
　　而实现荒滩荒坡到万亩良田的“华丽转
身”，得靠科技支撑。
　　目前园区内的作物已全部实现无土栽
培。走进玫瑰温室，可以看到玫瑰的根系生
长在岩棉块中，一根根小管道将水肥直接送
到玫瑰根部，让它们“吃饱喝足”。
　　侯启雷介绍，与传统种植方式相比，这套
滴灌系统能节约 50% 以上的水和肥料，减轻
土壤酸化和板结程度，提高作物产量和质量。
　　园区还引进了智能温室控制系统，利用
传感器收集室内温度、湿度、二氧化碳等数
据，实现环境自动调节，保证农作物始终处于
适宜生长环境。“温度过高，系统会自动打开
顶棚；温度太低，就会启动室内供暖。给我们
省了不少力。”侯启雷介绍。
　　五中全会提出，要加快农业农村现代化，

提高农业质量效益和竞争力。已经迈出第一
步的兰州新区，如何在农业现代化的路上走
得更扎实？
　　“兰州新区已经把现代农业作为实施‘产
城融合’、加快实施高质量发展的重要抓手之
一。”侯启雷说，下一步现代农业示范园还将
借助互联网、云计算、物联网等技术持续推动
智慧农业发展。 （参与采写：肖寒）

这
次
外
贸
﹃
过
山
车
﹄

老
杨
稳
住
了

　　新华社银川 11 月 8 日电（记者靳赫）挤奶大
厅门口，上千头奶牛正排队走上转盘式挤奶机，旁
边 4名挤奶工麻利地为奶牛套上挤奶杯。几分钟
后，挤奶机旋转一圈，完成挤奶程序的挤奶杯自动
脱落，奶牛自行走下机器，又排着队走回牛舍。

　　看着眼前的场景，宁夏吴忠市利通区春英
奶牛养殖专业合作社负责人陈伟有些感慨。从
最初养奶牛到如今，他见证了当地奶牛养殖方
式翻天覆地的变化。
　　农户在自家院子里搭起牛棚，养几头奶牛，
曾是利通区的主流养殖模式。1997 年，陈伟的
奶牛养殖事业也以这样的形式起步。几年后，
陈伟在利通区金银滩镇的奶牛养殖园区里办起
了养殖场，养殖规模一度突破千头。
　　在以扩大规模为主要发展方向的年代，提
高发展质量并没有充分引起陈伟重视。“那时的

牛舍是露天‘大通铺’，一下雨奶牛就遭罪。
挤奶也得跟园区里四五十户养殖户共用挤奶
台，这种条件下，牛奶产量和品质自然也会受
到影响。”陈伟说。
　　 2015 年前后，国内生鲜乳价格急跌，整
个行业仿佛一夜之间迎来寒冬，生产效率和
生鲜乳质量成为养殖场的“生死线”，大批养
殖水平不高的养殖场先后倒闭。陈伟苦撑一
年，最终只能卖掉所有奶牛。经过近两年的
反思和学习后，他重整旗鼓，在利通区五里坡
奶牛生态养殖基地建起如今这座现代化的养
殖场。
　　在陈伟的新养殖场里，除了先进的挤奶
大厅，现代化养殖的景象随处可见：标准化牛
舍宽敞通风，全混合日粮搅拌机会按照设定
好的配方自动拌好奶牛饲料，应用了物联网

技术的项圈实时监测每头牛的健康状况……

先进的养殖方式大大提高了生产效益，让陈
伟的养殖场获得快速发展，如今年利润可达
七八百万元。
　　这是利通区奶产业发展的一个缩影。近
几年，利通区奶产业以集约化 、规模化 、标准
化生产为手段，走上一条高质量发展之路。
如今行走在利通区五里坡和孙家滩奶牛生态
养殖基地，存栏量达五六千头甚至接近万头
的现代化奶牛养殖场并不少见，自动化、智能
化养殖设备和先进管理方式应用十分普遍。
　　据利通区农业农村局统计，截至 9月底，
当地奶牛存栏量超 16万头，奶牛规模化养殖
率达 96% 以上。“现在，我们的奶牛日单产轻
松超过 30公斤，生鲜乳平均乳脂率和乳蛋白
率分别达 3.7% 和 3.1% 以上，水平居于全国

前列，生鲜乳主要卫生指标达到欧盟标准。”
利通区农业农村局副局长马小东说，越来越
多业内人士将利通区誉为“黄金奶源地”。
　　好奶源吸引了伊利 、新希望等大型乳企
进驻利通区，进一步带动全产业链高质量发
展。目前，利通区生鲜乳日加工能力已达
3500 吨左右，许多消费者耳熟能详的高端乳
制品中有相当一部分是在这里加工出来的。
奶产业还带动了当地包装、彩印、运输等行业
蓬勃发展，今年利通区奶业全产业链产值预
计达 130亿元。
　　“高质量发展让利通区奶产业完成华丽
蜕变。”马小东说，下一步，利通区将以党的十
九届五中全会精神为指引，进一步推动高质
量发展，深化供给侧结构性改革，让奶产业发
展之路越走越宽。

从露天“大通铺”到现代化智能牛场
宁夏吴忠市利通区：高质量发展中的奶产业“蝶变”

▲兰州新区现代农业示范园的工人在进行农作物管理（2 月 14 日摄）。新华社发
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