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本报记者刘亢、张展鹏

  1938 年 10 月，社会人类学家马林诺
夫斯基在伦敦为学生费孝通的新书作序。
读完那个太湖边小村庄的故事，他感慨“水
道纵横的平原是数千年来在物质上和精神
上抚育中国人民的地方”。
　　这本《江村经济——— 中国农民的生活》
和它背后的“乡土中国”，为费孝通烙下鲜
明印记。在波澜壮阔的城市化浪潮中，他的
家乡苏州变化翻天覆地，但“水道纵横”的
面貌迄今未改，江河湖泊贯穿城乡，与时光
一起静谧流淌。
　　既是江南水乡代表，被誉为“人间天
堂”，又拥有 16 万余家工业企业，被称为
“制造之都”，苏州如何科学布局生产、生
活、生态空间？历任执政者接力破题：山水
林田湖草，从单一治理转为整体涵养；城市
与乡村，从二元结构到统筹发展；产业与环
境，从矛盾对立迈向共治共生。
　　这一切，恰如费孝通所言：各美其美，
美美与共。

“记忆中的小河”又流回来了

　　“江村”本名开弦弓村，因村中河流形
似弯弓而得名。上世纪二三十年代是中国
最发达的乡村之一。水质好、水运便利，村
民养蚕、种植水稻，多的时候每天有 100多
条船装茧子、生丝运往上海等地。时隔百
年，村子所属的吴江县变为吴江区，道路、
房屋等旧貌换新颜，2019 年村民人均可支
配收入接近 3.6万元。
　　箭飞多远，取决于弓之张力，河流就是
助推“江村”持续向前的那张弓。村党委书记
沈斌说，高标准实现富民强村，除了做好“水
文章”没有其他选择。吴江已被纳入长三角
生态绿色一体化发展示范区，探索生态文明
与经济社会发展相得益彰的新路径。
　　开弦弓村曾一度“迷失”：放弃稻桑，农
田流转给外地人养蟹，加工羊毛衫和窗帘
布的小工厂随意排放污水。痛定思痛后，蟹
塘退养还田，整治“低散弱”企业，依托“费
孝通 26次到访”设计亲子研学和乡村旅游
项目，让江南水乡重新焕发生机。
　　这也正是整个苏州与水之间关系的一
个缩影。
　　苏州西南濒临太湖，北依长江，京杭运
河南北纵贯，拥有两万余条河道、近 400个
湖泊。水是苏州的灵魂，赋予这座 2500 年
古城不竭动能：早在春秋时期，吴国造船业
兴盛；自汉代以来，兴办屯田、兴修水利，让
江南尤其苏州地区的农业生产逐渐赶上北
方；隋朝时期大运河延伸到苏州，发展漕
运；明清达到繁荣期，江南地区形成了完整
的城镇群体和市场体系，而苏州正是整个
体系的中心。
　　但是，随着工业化、城市化快速推进，
苏州人口多、经济总量大与环境容量小、生
态敏感性强的矛盾日益突出，出现了人水
争地、城水分离的局面，超标排污、围垦湖
泊、侵占河道等现象多发。2014 年全市废
污水排放量达峰值 14 亿吨，2016 年排查
出黑臭水体 932个。
　　留住“鱼米之乡”方能匹配“人间天堂”。
苏州持续发力，治理水环境、修复水生态、提
升水安全。截至 2019年底，累计投入生态补
偿资金 93亿元，对 99.9万亩水稻田、30.54
万亩生态公益林、140个湿地村、56个水源
地村、10.26万亩风景名胜区实施了补偿。
　　“智水苏州”是提升治水系统性、科学
性的关键项目。苏州市水务局局长陈习庆
介绍，由于水面大、河湖多，管理力量需求
矛盾一直存在。“智水苏州”推动气象、水
文、公安、住建、城管、环保、交通、应急等部
门数据共享，打通“信息孤岛”，提高感知与
仿真、决策与预警、调度与控制能力，实现
“感知全天候、业务全覆盖、监控全过程”。
　　平江河位于古城核心区域，伍子胥建苏
州城时就被定位成主干水道，如今两岸店铺

林立，游人如织。之前污染现象严重，8位保
洁员平均每天打捞 500多斤白色垃圾。“智
水苏州”实现 24小时实时值守、抓拍不文明
行为，有效解决执法取证难问题。
　　 84岁的葛金才老人感慨，小时候平江
河清澈见底，可以跳下去游泳摸鱼。经过这
两年整治，眼见着“记忆中的小河”又流回
来了。
　　河湖相连、城水相依的特性，决定了河
湖管理需上下游协同、左右岸共治。苏州与
浙江、上海及省内的无锡等地，探索实施
“联合河长制”，打破行政区域壁垒，从河湖
自然属性出发编制治理规划，解决了一批
难题，比如与嘉兴交界的清溪河，两地联手
几个月就清除了沉积 40多年的淤泥。
　　金秋十月，“稻菽千重浪”是苏州一道
别样风景。2012 年起实施的“四个百万亩”
(优质水稻、高效园艺、特色水产、生态林地
各 100 万亩)工程，让水稻面积从逐年下
降，转为稳定于百万亩以上，还担当起“城
市之肾”。苏州多位党政领导提到，如果单
纯算经济账，种水稻显然不划算，但能够优
化生态环境、彰显鱼米之乡特色、保障绿色
可持续发展，综合看长远看都“划得来”。
　　道阻且长，行则将至。2019 年苏州全
市 16 个国考断面、50 个省考断面优Ⅲ比
例，分别比 2016 年提高 12.5 和 22 个百分
点，以全国最高分通过水生态文明建设试
点城市、节水型城市复查。截至今年上半
年，城乡黑臭水体全部完成整治。苏州生态
涵养发展实验区计划于 2025年基本建成，
2035年全面建成。
　　“君到姑苏见，人家尽枕河。”唐代诗人
杜荀鹤笔下的景致，时至今日依然遍地可
寻：周庄、锦溪等古镇，小桥流水人家；在古
城区，垂柳之下护城河碧波荡漾；即便是综
合实力领跑全国经济开发区、现代感十足
的苏州工业园区，也坐拥金鸡湖、独墅湖的
湖光水色。
　　水是城市的景观要素、经济要素，更是
文化要素。苏州拥有 2224 个水文化遗产，
占江苏省总量的 42%，包括 1950 年前修
建的堤坝、桥梁等水利工程，还有古井、碑
刻等遗迹。在苏州每个水务水利重要规划
中，“弘扬水文化”都被重点提及，强调延续
城水关系的历史肌理和空间格局，挖掘水
文化精神价值，提升市民文化认同感和归
属感。
　　耗时十五年、迁移居民数十户、花费超
过 2000万元，这是苏州为复原 607米长的
中张家巷河付出的成本。它位于平江历史
文化片区，曾是古城中心直通护城河的主
要通道之一。半个世纪前，苏州城区人口剧
增，为满足建新校、办新厂的土地需要，中
张家巷河和另外一些城中河道一同被
填没。
　　中张家巷河沿岸分布着评弹博物馆、
昆曲博物馆、柳亚子故居，江南韵味一览无
余。苏州文史学者徐刚毅说，“水陆相邻，河
街并行”是苏州的特色，复原之后，河道、房
子、河桥、驳岸等都成了活化传承水文化的
载体，“不仅联通了平江片区的水系，更把
沿线文化景点串联在一起。在苏州，留住水
脉，就留住了文脉。”
　　发达的水运体系，温润的水乡韵味，蕴
藏着绵绵不断的发展动能。苏州因大运河
逐渐成为商贾云集的繁华之地，时至今日，
近一半的货运量依然靠水路承担。今年以
来，“姑苏八点半舒心夜相伴”夜经济启动，
“大运河城市文娱消费走廊”重拾运河记忆
重现运河风光。古运河热闹起来，让大家听
到了大河新生的脉动。
　　江苏省委常委、苏州市委书记许昆林
说，要努力把苏州段建设成为大运河文化
带中“最精彩的一段”，推动“文化+旅游”
深度融合，以文化提升旅游的内涵，以旅游
推动文化的消费，促进文化、生态和旅游功
能融为一体，并促进“文化+创意”发展，做
大做强文化创意产业。
　　张家港、常熟、太仓是苏州的沿长江三

市，贡献了江苏沿江城市 1/6的经济总量、
1/6的工业总产值、1/3的进出口总额和 1/
3 的港口吞吐量，同时也是污染治理、生态
修复的重点地区。以张家港为例，投资 37.6
亿元，将 9 公里生产岸线全面调整为生态
岸线，并腾退 4平方公里的规划产业用地。
　　万里长江入海前，在张家港拐了最后
一道弯。张家港湾岸边一座 30多米高的海
事建筑，被改造成鲤鱼形状的观景台，在此
远眺长江，江风扑面、水天一色。看得见风
景，更看得到美好的未来。

增绿是留白最直观的体现

　　作为苏州园林博物馆馆长，薛志坚无
数次走进过拙政园，但今年的体验前所未
有——— 疫情防控期间，他独自一人走在园
林中，震撼于古人的建造智慧，沉浸于自然
景观之美，“时空似乎暂停了，用心感悟自
然与城市相融的神奇。留白是苏州园林的
特色，园林也给了我们精神上的留白空
间。”
　　拙政园内诸多庭院以白色墙体为背
景，点缀少许竹子和石头，留下或多或少的
空白；相隔不远的苏州博物馆新馆，选取白
色为建筑主色调，辅以适当黑与灰，好似中
国画的白描。
　　如此的留白风格，也已深深根植于苏
州城市整体规划理念中：“十三五”以来市
区新增或改造绿地 1450万平方米，市区建
成区绿地率 37.54%，绿化覆盖率 42.32%，
人均公园绿地面积 12.82平方米。
　　虽然土地开发强度日趋紧张，苏州对
于公共绿地和开放公园的投入不减反增，
提出“持续建设大型绿地，人均公园绿地面
积到 2035 年增至 15.5 平方米。”通过实施
百园工程，在古城见缝插绿，市民现在出行
350米至 500米即可步入绿色空间。
　　苏州“绿色之路”走得并不平坦。20 世
纪 80 年代后期到 90 年代初，苏州经济快
速发展，但忽视了生态绿色建设，相关考核
一度全省垫底，之后坚定共识、立法兴绿，
规划定位比国家标准高出两个百分点，自
此“城中园、园中城”的城市风貌日臻完善。
　　“增绿是留白最直观的体现。”苏州市
园林和绿化管理局副局长邵雷说，随着生
态文明理念越来越深入人心，城市建设中
更加强调尊重自然、顺应自然、保护自然。
绿地作为城市生态环境建设的重要载体，
需要吸纳最新的生态文明理念，开展生态
修复工作提升宜居水平。
　　鸟鸣虫叫，草木芬芳，置身昆山的城市
生态森林公园，顿感清静幽雅，仿佛与周边
的高楼大厦、车水马龙隔绝，事实上公园距
市中心不足 4公里。昆山市相关负责人说，
国际上有个“绿视率”理论，即人们看到的
事物中绿色植物所占比例，代表城市绿化
水准。苏州“绿视率”处于不断提升过程中，
仅昆山这座公园占地面积就超过 3100亩。
　　在住房和城乡建设部公布的 2019 年
国家生态园林城市名单上，太仓位列其中。
至此，苏州及下辖 4县市全部获此荣誉，成
为全国首个国家生态园林城市全覆盖的设
区市，率先建成“国家生态园林城市群”。
　　一径抱幽山，居然城市间。苏州城区绿
意盎然，乡村更是一片“深绿”。
　　临近浩瀚太湖，近 400 户农家散落在
青山怀抱中，绿化覆盖率达 98%，负氧离
子平均值每立方厘米达 2200 个——— 树山
村被称为姑苏城外的“世外桃源”，今年国
庆假期接待游客超 3.24 万人次。“这里·树
山”民宿老板陈静说，假期时单房一晚最高
超千元，仍一房难求。
　　“推窗见绿、望山见水、乡愁可寄。”驻
村规划师彭锐来自苏州科技大学，2012 年
起和团队扎根树山，见证乡村旅游蓬勃兴
起的全过程。他说，树山村位于苏州高新
区，这里企业众多、节奏极快，原生态的村
子就像镶嵌其中的“舒缓器”，让农耕文化
和工业文明有机结合，调节城市紧绷形态，

是一种润物无声的“心理留白”。
　　同为“网红打卡点”，昆山锦溪镇计家
墩村被稻田环绕，茂密的香樟树是农田与
村舍的天然分界线，两三条水道穿村而过。
依托“水园田居”资源和“窑”“水”“农耕”特
色文化，入选了“ 2020 年中国美丽休闲乡
村”，引得游客和文艺人士纷至沓来。
　　计家墩村开发前，年轻人大多外出打
工，村里基本只剩老年人。如今不光本地人
回来，还吸引了天南地北的年轻人。鲁刚刚
来自山东临沂，大学毕业后先后在北京、上
海从事酒店行业，2019 年通过朋友介绍加
入计家墩的一家民宿。他感叹计家墩将建
筑设施与农村风貌融合，既有城市的便利
设施，又保留了乡村的自然舒适。
　　“陶庐慢生活艺术空间”的店主汪涛来
自成都，之前从事媒体工作。为了让孩子能
够更好地接触大自然，她来到苏州创业。在
这里每天打开窗户可以看到小河，听到鹅
鸣，闻到花香，感觉生活的节奏慢了下来，
“计家墩打造的品牌叫‘理想村’。如此的环
境里，孩子成长、我工作，真的是将理想照
进了现实。”
　　村里人气越来越旺，村里成群的鸭和
鹅“见多识广”，看到行人毫不紧张，在田地
里悠闲踱步。这就是理想村，人也好、小动
物也罢，各得其所、自得其乐。

做好满足“新需要”的加减法

　　长江常熟段有一片凸入江中的滩涂，
以前很荒凉，只有一些稀疏的芦苇，周围江
水浑浊。沙洲呈现铁锈色，于是得名“铁黄
沙”。2019年 11月，国家一级保护动物白头
鹤在此现身成了大新闻，这是我国濒危珍
稀动物，此前在苏州地区从未出现过。“说
明现在环境特别好，是很合适的栖息地。”
苏州湿地自然学校鸟类调查员周敏军说。
　　生态质量大幅改善，背后是常熟痛下
决心的抉择。“十二五”时期，当地先后投入
16 亿元进行前期整治，准备将铁黄沙建成
物流基地，但为了落实“长江大保护”要求，
果断调整发展计划，改为打造集旅游、休
闲、度假于一体的长江生态岛。目前岛内自
然生长的植物群落 7000多亩，既有长江鱼
类繁衍洄游的通道，也有人工隔离的候鸟
保护区，成为长江绿廊的重要组成部分。
　　为了实现城市与自然的和谐共生，苏
州不遗余力“做减法”。2017 年至今，累计
整治散乱污企业(作坊)5 万余家。这些企
业加起来年产值超 60 亿元、税收上亿元。
“数目不小，但是为了更好的生态，付出代
价值得，表明和传统模式决裂的决心！”苏
州市委相关负责人说，要把有限的空间留
给更有价值、更有效益的项目，把更清的
水、更蓝的天留给子孙后代。
　　相关人士认为，苏州一直是经济社会
发展的“优等生”，属于老典型、老先进，但
另一方面也存在“模式之争”，因为作为苏
南模式的核心城市，会习惯性被理解成传
统发展方式的代表。如何从高速度发展的
标兵，升级到高质量发展的标杆，正是苏州
上上下下的必答题。
　　以轻纺、钢铁、冶金等为主的乡镇企
业，曾为苏州做出贡献，但布局分散、利用
强度低、产出效益不高的局限性日益凸显。
苏州市资源规划局权益处处长俞振武分析
了“二八效应”，即产出效益较高的工业用
地约占总量的 20%，创造了 80% 的税收，
另外 80% 的工业用地贡献税收只有 20%。
　　为了促进产业集聚发展、布局集中优
化、资源高效配置，今年初苏州启动实施产
业用地“双百”行动。划定 100 万亩工业和
生产性研发用地保障线，5 年实现 100 平
方公里工业用地更新。向低效土地要空间，
向存量土地要效益，计划到 2024年实现产
业用地亩均税收提升 30% 以上，明显缩小
与上海、深圳等先进城市的差距。“本质是
把‘村村冒烟’的结构变成合理高效、可持
续的模式，充分贯彻落实新发展理念。”俞

振武说。
　　出低端、进高端，做对减法同时还要
做好加法，苏州辩证发力提升产业含新
量、含金量。“只要是符合苏州未来发展
定位的产业，我们一律欢迎，用地一律保
证，要多少地有多少地，要多少空间有多
少空间！”今年初的开放再出发大会上，
苏州如此“高调”发声。
　　苏州市统计局的最新数据印证了产
业转型效果：今年前三季度，苏州高技术
产业实现产值 8959亿元，占规模以上工
业总产值比重 36 .2%，产值同比增长
4.4%。战略性新兴产业实现产值 10678
亿元，占全市规模以上工业总产值比重
为 43.2%，同比提高 5.1 个百分点。新增
上市公司 23 家，累计达到 175 家，位列
全国大中城市第五位；科创板上市公司
18家，位列全国大中城市第三位。
　　记者蹲点调研期间跑遍苏州十个板
块，发现绿色发展印记鲜明：
　　相城区高铁新城富民工业区把 11
家涉及日化、小化工、印刷的高能耗高污
染企业彻底清除。京东全球研发中心项
目将在这里落地，投资约 90 亿元人民
币，打造国内领先、国际一流的新经济基
础设施“智慧小镇”。
　　吴江开发区以亩产“论英雄”，将目
标锁定具有自主知识产权、高附加值终
端产品的世界 500 强企业、央企国企龙
头、上市公司，提升区域的经济密度和质
量。围绕构建高精尖产业结构，完善产业
链、优化创新链、打造生态链。
　　张家港东沙化工园建于 1993年，曾是
当地纳税大户，但产业层次低、污染排放
高、安全隐患大。经不懈努力，全面完成关
停和污染治理，腾出了 3000亩土地，重新
规划打造生产、生态协调发展的新园区。
　　太仓市生物医药产业园每年落户近
50 家企业，其中不乏北京、上海、珠三角
的相关企业。计划从 2020 年开始，用 3
年时间建设 100 万平方米载体，形成
100 亿元产值，带来 200 亿元有效投入，
集聚 200家优质企业。
　　除了产业转型升级，苏州还充分挖
掘生态特色优势，打造文旅产业深度融
合新业态。
　　今年国庆假期，《四季周庄》共演出
14场，接待人数超 1.3万人，门票收入超
120 万元。作为我国第一部江南原生态
文化的水乡实景演出，2007 年至今几乎
场场爆满。昆山市委宣传部部长许玉连
说，这说明了文化旅游市场空间广阔，也
生动印证“绿水青山就是金山银山”。
　　与周庄临近的同里古镇，正常每天
迎来五六千名游客，而景区内还有一万
多社区居民，两个群体互不干扰。“景区
与社区合一，原住民也是风景的一部分，
展示着地道的水乡生活方式。”同里国际
旅游开发有限公司副总经理薛闰说，景
区每年把旅游门票收入的一部分作为古
建筑维护修缮资金，并且在符合古镇业
态、保护水乡面貌的基础上经营文化创
意商店和民宿客栈。
　　马林诺夫斯基认为，文化深深地改
变人类的先天赋予，“文化在满足人类的
需要当中，创造了新的需要，这恐怕就是
文化最大的创造力与人类进步的关键”。
那么，现代人“新的需要”究竟是什么？
　　梁实秋在《北平的街道》中写道：“北
平没有逛街一说……要散步么，就到公
园北海太庙景山去。”那个年代逛公园是
常事，那时候的人对自然有耐心，愿意花
时间去体会自然的变化。像苏州这样，越
来越多城市用心修补、拉近、维护与大自
然的关系，创造更加宜居的环境，就是对
新需要的极大满足。
　　一江秋色江南岸，十里恍然忘人间。
最江南的苏州在与自然的相融中共生共
长，生生不息的苏州模样成了世人向往
的人间天堂。     编辑黄海波
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美 美 与 共 的 苏 州 模 样
尊崇自然绿色发展的人间天堂

6
版

穿 寻 千 年 的 江 南 气 韵
新时代“姑苏繁华图”正式起笔
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探 路 先 行 的 守 变 之 道
在产业变局中构筑“苏州高地”
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世 人 向 往 的 一 生 之 城
人间烟火气，最抚凡人心
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  既是江南水乡代

表 ，被誉为“人间天

堂”，又拥有 16 万余

家工业企业 ，被称为
“制造之都”，苏州如

何科学布局生产 、生

活、生态空间？历任执

政者接力破题：山水

林田湖草 ，从单一治

理转为整体涵养 ；城

市与乡村 ，从二元结

构到统筹发展 ；产业

与环境 ，从矛盾对立

迈向共治共生

　 一江秋色江南岸，

十里恍然忘人间。最

江南的苏州在与自然

的相融中共生共长 ，

生生不息的苏州模样

成了世人向往的人间

天堂

  苏州市湖滨公园与东方
之门（7 月 30 日摄）。

    本报记者杨磊摄


