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本报记者王晖、王宁

盛夏七月。冀北一处
宽敞院落内，两位老羊倌
相约“赛羊”。

“用不着到年底，羊羔
就能进账 10 万多元，咋
样？”一见面 ，老韩有点
得意。

“羊场打工能进六七
万元，再养 200 只羊，咱也
不差！”老王不甘示弱。

话音刚落，引来一阵
笑声。

过 去 养 羊 没 脱

贫，这次为啥有底气

老韩名叫韩凤祥，老
王名叫王树兴，都是河北
省承德市围场县的养羊好
手，谁也不服谁。

今年初，老韩和老王
打了个赌，一个自己养羊，
一个到羊场打工，看谁的
腰包先鼓起来。

两人过去也都养过
羊，但谁也没脱贫。这次为
啥有底气？

关键还在产业化。“津
承百万只肉羊全产业链项
目”让围场县农民加快了
增收步伐。

河北津垦奥牧业有限
公司董事长娄紫东介绍
说，根据当地畜牧业发展实际，天津食品集团、
天津武清区扶贫干部和当地相关部门共同谋划
了“投母收羔”“入企就业”“入股分红”等扶贫模
式，带动 2507 户贫困户稳定增收。

老韩一估摸，不到年底就能进账十

多万元

“投母收羔”模式下，认领一只湖羊基础母
羊，每两年还两只羊羔，余下归农户。

湖羊生长快，且两年三胎，一胎多羔，老韩
一合计，能挣钱。去年，他一次性认领了 80 只。

半年多过去了，老韩的羊养得咋样？记者来
到围场县腰站镇老韩家中，一进门，豁然开
朗——宽敞的院落被老韩打理得井井有条，新
建的羊舍里，母羊吃得正欢。老韩告诉记者，今
年 2 月，这批母羊一下生了 100 多只羊羔。

科学配种、精细养殖……为了帮助老韩养
好羊，河北津垦奥牧业有限公司副总经理、技术
干部李明霖没少往老韩家跑。

今年五月，老韩的母羊又都怀上了小羊。不
出意外，十月底，还能再添 160 多只小羊羔。

老韩一估摸，年初 60 只羊羔卖了 5 万多
元，这次指定得更多，不到年底，就能进账十多
万元。

渐渐地，老王把科学养羊的门道摸

得一清二楚

消息传来，王树兴坐不住了。最近，他几次
跑到老韩家“明察暗访”：翻盖的羊舍“阔气”了
不少，新添的草料堆得整整齐齐。

“难道老韩还要搞大动作？”王树兴心里
嘀咕。

一头是老韩的“咄咄逼人”，一头是自家遇
上烦心事。家里老人因病需要照顾，媳妇辞掉场
里饲养员的工作回了家，眼瞅年收入也就六七
万元，王树兴有点慌。

想要赢，光打工还不行。王树兴也偷偷盘算
起自己养羊来。

说起养羊，王树兴过去也是“大户”。早在十
年前，他养着 140 多只羊。但传统的放养模式破
坏了山上植被，山秃羊也瘦，羊价还不高，他这
才“入企就业”。

当了饲草料加工员，收入也不错，但王树兴
始终不忘“忙里学艺”。晌午得空，他总爱到羊场
里转一转，看看科学养殖跟土法放养有啥不同。

配种、喂料、育肥……渐渐地，王树兴把科
学养羊的门道摸得一清二楚。

有了技术，王树兴心里有了底。今年，村里
用集体资金建了羊舍，只待“请羊入舍”。因为符
合“投母收羔”的条件，他跟媳妇一合计，干脆趁
机当起“领头羊”，一口气领上 200 只。

“按照一只基础母羊半年生两只羊羔算，年
底就能挣不少。”王树兴在地上划拉着，心里盘
算着怎么赢了老韩。

政府搭好台，企业唱大戏，大家齐努

力，脱贫才有戏

两人的“赌约”，很快在贫困户中传开了。眼
瞅能赚钱，大家纷纷申领母羊。

这么多人领羊，不愁卖吗？能卖上好价吗？
虽然说销路和价格由“市场的手”决定，但“政府
的手”也不能“大撒把”。

“未来围场县将打造‘以繁育养殖为核心，

延伸拓展技术培训、屠宰加工、产品交易、冷链
物流’的全产业链发展模式，保证养殖户有钱
挣。”天津市武清区扶贫干部、围场县副县长刘
继群信心满满。

政府搭好台，企业唱大戏，大家齐努力，脱
贫才有戏。

“当地两家肉羊产业扶贫企业已存栏近 2
万只基础母羊，年可出栏 7 万只育肥羊，现代化
的大型屠宰场建设正在有序推进。”娄紫东介
绍说。

今年 2 月，2016 年贫困发生率还超过 14%
的围场县，实现整县脱贫摘帽，肉羊产业扶贫模
式功不可没。

没到年底，俩老羊倌拢了拢账：“算你先行
一步，咱也迎头赶上。”老王约老韩年底再算
细账。

不知谁带的头，小院里响起一片掌声。
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本报记者张典标、张玉洁

“在十八洞扶贫应该不难吧？”经常有人问石
登高。

“十八洞更难！”石登高总是这样回答。
湖南花垣县十八洞村，是习近平总书记精准

扶贫首倡地。石登高是十八洞扶贫工作队的第二
任队长。

“虽然难，但在十八洞带队扶贫，更是一种无
上光荣。”在石登高看来，十八洞要探索可推广、可
复制的精准扶贫经验，不能造盆景、垒风景，“一方
面没作业可抄，另一方面全国都盯着这里，我们只
能做好！”

如今，十八洞整村脱贫，人均年收入从 2013
年的 1668 元增长到 2019 年的 14668 元。这个武
陵山腹地的山村，衣食足、产业兴、乡村美，成为精
准扶贫伟大成就的一个缩影。

石登高和他的前任龙秀林、后任麻辉煌，十八
洞村三任扶贫工作队队长，在这个不一般的山村
进行的就是一场精准扶贫的“光荣接力”。

第一棒：“村赛”聚“村心”

2014 年 1 月，第一任扶贫工作队队长龙秀林
信心满满地来到十八洞。

可是，得知他是宣传干部，有村民说，“怎么搞
的？县里派来的干部只带了‘一张嘴’？”

龙秀林想干的第一件事，是拓宽村里的道路、
改造农网，自然要占些土地，涉及 53 户村民的农
田、荒山、林地。

有村民撂下话：“占地？先给补偿！”
“这是村里的公共道路，没有补偿。”
“没有补偿修什么路！”有的农户，龙秀林上门

五六次也没说动。还有村民质疑，扶贫款是不是被
扶贫干部吞了？有人甚至在村委会涂上“工作队瞎
指挥、毁森林”的标语。

本想大展拳脚的龙秀林，突然发现自己连一
棵树、一根电线杆都动不了。

毕竟是个爱琢磨问题的“宣传干部”，龙秀林
很快意识到，脱贫攻坚，为村民办实事，仅靠有热
情是不够的，必须融入村民，激发村民的主人意识
和内生动力。

如何才能激发起来呢？“光开会，村民没兴趣，
即使花钱买烟买水果请来，也是在会场上打瞌
睡。”

得有“接地气”管用的办法。龙秀林发现，十八
洞人特别爱打篮球。每个村子都能拉起一两支队
伍，一有篮球赛，全村男女老少都围着看，有时正
在下田的农民甚至没来得及洗脚就赶来球场。

有了！龙秀林决定先办几场“村际”篮球赛。每
场比赛，龙秀林要么和村民一起上场打球，要么前
前后后忙活着组织、助威和服务。

每打一场“村赛”，就聚一把“村心”。十八洞村
民的集体荣誉感增强了，再也没人把龙秀林当外
人。“一张嘴”的话，村民愿意听了。

“十八洞是我们的家，要富要美靠大家！”趁热
打铁，龙秀林一方面推出村民互评、给农户标星级
等办法，另一方面利用组织球赛攒下的“人气”，与
村民拉家常掏心窝，终于让村民明白，修路架线等
公共事务造福全村，人人都受益，自然需要人人出
把力。

渐渐地，“不给钱不让修路”这类话没人说了。
曾因不让电线杆架在自家田里大闹村部的村民施
六金，还无偿让出地来给村里建停车场。

2016 年 6 月，龙秀林离开十八洞时，道路拓
宽了，农网改造完成了，停车场也修建好了。村民，
舍不得这个“一张嘴”干部了。

第二棒：村民吃上“旅游饭”

2017 年 3 月，刚来十八洞时，白白净净的石
登高，还是“斯文书生”样。

当时，十八洞已经脱贫，但靠的是外出务工收
入，村里还留不住人。

十八洞是原生态苗寨。石登高想，如果把旅游
发展起来，村民不出村不就把钱挣了吗？

于是，工作队为十八洞定下目标——“鸟儿回
来、鱼儿回来、虫儿回来、外出打工的人回来，外面
的人进来”。

但村民有疑虑：旅游这玩意虚头巴脑，不像种

地收谷子那样实在，能靠谱吗？村里那几家农家
乐，不都是惨淡经营吗？

石登高决定“把屋子打扫干净再请客”，组
织村民整治村容村貌。

最大的拦路虎是改厕改圈（猪圈）。有村民
不支持。石登高苦口婆心地劝：“不改，在屋里都
闻得到臭味，孩子都不乐意回家是不是？”

村民一想，还真是。
一家一户磨嘴皮，虽然费劲，但说服村民，

真诚的“笨办法”也真管用。最终，把村子从禽畜
粪便味中“解放”出来成为村民共识。

很快，整治后的十八洞，颜值提升了，古朴
的苗寨与周边天生丽质的山水，相映成趣。更何
况精准扶贫首倡地“自带流量”，仅仅一年，新打
造的十八洞就吸引了三四十万游客，是原来的
三倍多，村民房屋租金也涨到了六七万一年。村
民不出家门吃上了“旅游饭”，就连原来每天拿
一个小板凳、靠在墙根晒太阳的老奶奶，现在一
大早就去摊位“上班”了。

然而好事多磨。一些村民刚办旅游，毕竟有
点初级又粗放，游客投诉跟着来了，摊位乱摆、
农家乐乱要价，等等，不少人慕名而来却败兴
而去。

怎么办？石登高觉得，引导、严管固然必要，
但要根本解决问题，要从体制机制上想办法。工
作队与村委会经过论证，打算引进社会资本，与
村集体共办旅游，打造成熟的旅游服务业，以规
范的市场机制从根本上规范旅游秩序，村集体
办好餐厅，倒逼农家乐升级。

几家农家乐带头反对。有人说，这是肥水流

入外人田；也有人质疑，村集体办餐厅不是抢村
民客源吗？

“如果一直这么乱下去，游客不愿意来，大
家都没生意。”石登高挂着笑容，挨家挨户磨嘴
皮，“集体餐厅有盈利，每个村民都有份。”

“斯文书生”石登高却有一股韧劲，一方面
说服村民支持，同时顶住压力先做给村民看，坚
定推进旅游升级。

效果立竿见影。现在，十八洞每到周末有两
三万游客，高峰时甚至达到十几万。

石登高光荣进京参加共和国七十大庆观
礼。在盛典现场，看见十八洞元素出现在“脱贫
攻坚”方阵中的那一刻，石登高觉得之前所有的
辛苦都化为了喜悦。

2019年 10月，石登高离开时，十八洞村的人
均纯收入达到 14668 元，他也晒成了和村干部一
样的肤色。村民夸他是“玛汝”（苗语：好）队长。

第三棒：“四寨共享”

石登高的继任者麻辉煌是个老基层，一张
脸晒得黝黑，被十八洞村民称为“非洲二哥”。

老基层在十八洞也遇到新问题。
“十八洞发展再好，都是梨子寨和竹子寨

的，我们这边啥也没有。”
原来，十八洞由梨子寨、竹子寨、飞虫寨、当

戎寨合并而成。旅游产业主要分布在梨子寨和
竹子寨，飞虫寨和当戎寨位置较偏远，村民主要
在梨子寨和竹子寨当保洁、保安、讲解员分“一
杯羹”。

“说白了，就是发展不平衡，边边两寨人心
里不痛快。”明白问题根源的麻辉煌，对症下药
选准工作重点：拓宽连接边边两寨的路，把游客
引过去。

当时，那条路只能进三轮车和摩托车。要扩
路，又遇到龙秀林遇到过的麻烦：村民不愿为修
路让地。

上门做工作，麻辉煌连吃“闭门羹”。不是
“不在家”，就是踢皮球。年轻的推给年长的，年
长的说自己作不了主。

麻辉煌着实被气着了，但作为“老基层”，他
深知“不能和农民怄气，生气解决不了问题，只
能耽误脱贫。”于是，他带上村民代表敲门去，与
农户反复算扩路的收益账，说服他们“让让路”。

“基层工作，很多事不可能一次搞定，”麻辉
煌告诉记者，“但要调整好心态，不能气馁。”

不气馁的麻辉煌，终于与扶贫工作队做通
了村民工作，路拓宽了，“四寨共享”旅游红利成
了现实。

十八洞三任扶贫队长的“光荣接力”

▲从左至右：十八洞第一任扶贫队长龙秀林、第二任扶贫队长石登高、第三任扶贫队长麻辉煌。
本报记者张典标摄

新华社贵阳 7 月 23 日电（记者胡星、李凡）7
月的乌蒙山深处，1000 余亩黄蜀葵开得正艳。在
这片曾经习惯种植玉米的土地上，一朵朵迎风摇
曳的黄花正在改变当地群众的生活。

这里是贵州省毕节市纳雍县玉龙坝镇平寨社
区的黄蜀葵基地。每天 300 多名村民在基地里忙
碌。“夏天雨水多，黄蜀葵长得快，野草也长得快，
我们最近都在地里摘花、除草，每天工资 100 元。”
63 岁的农妇张升秀说。

中药产业“落户”玉龙坝镇，源于一支特殊的
帮扶队伍——统一战线。玉龙坝镇党委副书记郭
艺文说，2019 年民革中央和民革贵州省委帮助建
设了黄蜀葵基地，惠及农户 214 户 1000 余人，“他
们还牵线药企与合作社签订了收购协议，每吨保
底价 4 . 2 万元。去年试种效果很好，销路有保障，

今年种植面积要扩大到 5000 亩”。
怒放的黄蜀葵，是统一战线参与毕节脱贫攻

坚的一个缩影。
1988 年，乌蒙山集中连片特困地区腹地建立

了以“开发扶贫、生态建设”为主题的毕节试验区。
建立之初，统一战线就与试验区结下了深厚情缘，
建言献策、出人出力、内引外联、持续帮扶，开启了
长达 30 多年的“同心实践”。

毕节市大方县新田村是当地的深度贫困村，
全村 460 户 1392 人，建档立卡贫困户达 184 户
567 人。此前，村民多种植中药材前胡，但价格遭
遇了“过山车”，特别是去年价格一跌再跌，村民返
贫风险加大。

2019 年 3 月，经农工党江苏省委牵线，江苏
盱眙县的专家实地考察指导养殖小龙虾。农工党
党员捐赠 50 万元启动资金流转土地，企业提供技
术支持并以每斤不低于 18 元的价格收购。

“从项目发起、落地到销售的整个链条，都融
入了农工党的帮扶。”农工党中央派驻干部彭正钰
说，目前，农工党在大方县帮扶发展的小龙虾产业

面积已达 500 亩。
在毕节市威宁彝族回族苗族自治县，经九三

学社中央牵线，雪榕生物科技有限公司在当地建
立了 4 个食用菌生产基地，每天产能规模在 400
吨以上，今年第一季度的产值接近 2 亿元，并带
动当地 1300余名建档立卡贫困户就业。

从致公党为毕节量身打造“乡村振兴战略
专题培训班”，到台盟支持赫章县 15 个村卫生
室建设；从民革助力“黔货出山”，到民盟协调七
星关区扶贫草莓大棚建设……如今，统一战线
发挥人才荟萃、智力密集、联系广泛等优势，推
动全方位、多层次的帮扶热潮涌动乌蒙山区。

针对毕节脱贫攻坚的实际情况，特别是“两
不愁三保障”的短板弱项，统一战线实施了一揽
子精准措施，有效提升了当地教育、医疗等水
平。据统计，统一战线先后新（改、扩）建各类学
校 200 多个，援建乡镇卫生院、村级卫生室 200
余所。

三层楼的医技楼、远程医疗站、中医馆……
这是记者走进大方县羊场镇卫生院看到的情况。

院长杨尚前介绍：“之前乡镇连救护车都没有，遇
到紧急情况，有条件的村民自己包车，没条件的
就人来抬，有些病人错过了最佳治疗时间。”

在农工党中央对口帮扶下，近年来大方县
各乡镇卫生院的医疗条件不断改善。B 超机、全
自动生化仪设备和救护车等均配备到位，当地
医务人员还到沿海地区进行分批次医疗培训。
“群众常见病、多发病现在基本实现了就近就
医，基层收诊率超过 90%。”杨尚前说。

纳雍火电站、金沙电厂、胜天水库……统一
战线通过信息报送、民主协商等方式，高位推动
毕节重大项目立项建设。同时，不断织密基层帮
扶网络，各民主党派中央在定点县、区分别确定
了一个乡镇为贯彻新发展理念示范乡镇，持续
深入支持毕节改革发展。

统一战线倾情帮扶，脱贫攻坚硕果累累。据
不完全统计，1988 年以来，统一战线指导毕节
制定各类规划 46 个，协调项目 900 多个，引进
资金 1200 多亿元。30 多年来，毕节累计减少贫
困人口约 630 万。

这支特殊队伍，帮乌蒙“同心”战贫困

丹凤县寺坪镇寺坪村的网络
主播李萌在网上介绍自己家养的芦
花鸡（7 月 20 日摄）。

陕西省商洛市丹凤县位于秦岭
东段南麓，依山傍水，当地农特产品
丰富，但长期以来受限于传统的产
销模式，发展遇阻。

近年来，丹凤县不断完善电商
基础设施建设，大力推进农村电商
发展，利用互联网拓宽销售渠道。随
着网络带货模式的兴起，当地积极
培育壮大“本土网红”队伍，通过网
络直播、线上销售、线下配送等形
式，助力秦岭山区优质农产品走出
大山。

新华社记者刘潇摄

“ 本 土 网 红 ”

助特产出大山
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