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本报记者李勇、张倵瑃、张典标

贫困户的勇气

2020 年自己家能不能脱贫，袁亮全指望青
菜头了。

袁亮是重庆市涪陵区百盛镇中心村的贫困
户。一个多月以前，他在村里揽了近 30 亩荒地，
全种上了青菜头。

青菜头学名叫茎瘤芥，是制作榨菜的原
材料。这里产的榨菜名气实在大，当地人开玩
笑说：“没有榨菜，涪陵很可能被误读为陪
陵。”

第一次见袁亮是在 11 月初，差一周立冬。
他和妻子正在移栽青菜头。往常这个时候，他已
经种好自家的 7 亩榨菜，在外找零工了。

青菜头每年 9 月份播种，十一后移栽，得在
立冬前种完。

每天刚能见着亮，袁亮就和妻子翻身下了
床。隔夜的青菜头苗存活率低，夫妻俩到夜里十
一点还戴着头灯在地里忙活。

那时候，袁亮已经忙活了近 20 天，每天移
栽一亩。多出来的土地，都是他向村里外出务工
的村民要来的。他一边移栽还一边揽地。开荒、
平整、移栽，每天都在赶时间。新华每日电讯记
者和村民座谈时，一时“冷落”了他，提问的间
隙，他一溜烟又跑回地里了。

涪陵区江北街道党工委书记钟玉秀说，移
栽最忙的时候，村干部让街道干部别来村里。村
里种榨菜忙，白天晚上都叫不到人。

其实，袁亮种青菜头有些年头，因为菜价波
动，吃过不少亏。

两年前，青菜头价格降到 600 元一吨，袁亮
舍不得卖，自己挖窖池腌制，卖初加工的榨菜。
没想到当年初加工的榨菜价格只有 620 元一
吨。挖池子的钱都挣不回来，袁亮悔得肠子都
青了。

青菜头市场价格波动得厉害，高的时候，八
百上千元一吨，差的时候只有五六百元。青菜头
价格时高时低，可袁亮还是贫困户。

立冬前，袁亮总共种了近 30 亩榨菜。
袁亮一下子种这么多榨菜，勇气从何而来？

秘密在于早些时候，他签订了一份特殊协议。

合作社的信心

袁亮说，这一次和以往不一样。他的自信是
因为他找到了“靠山”。

2019 年 8 月，和袁亮一样，百盛镇中心村
的菜农都与莱和榨菜股份合作社签了收购
协议。

协议约定，菜农按每吨 30 元向合作社缴纳
履约保证金。雨水前收的青菜头，合作社以每吨
760 元的保护价收购。贫困户无需缴纳保证金，
种多少合作社都收。

合作社也和涪陵榨菜集团签订收购协
议，按每吨 30 元向公司缴纳履约保证金，约
定公司以每吨 1728 元的保护价收购经合作
社粗加工的青菜头。

袁亮算过账。按照每亩 2 . 5 吨的产量和
500 元的成本，自己仅种榨菜一项就有 4 . 2
万元的收入（30 亩×2 . 5 吨/亩×760 元/吨-
30 亩×500 元/亩=42000 元）。这笔收入是他
一年打零工的 7 到 8 倍。袁亮有两个上学的
孩子，他只能在周边打零工，一年只挣五
六千。

新华每日电讯记者问过袁亮，“如果明天
市场价比保护价更高了，你眼红不眼红？”袁
亮说：“人还是要讲诚信的嘛。不能做一锤子
买卖。”

以前因为菜农的“一锤子买卖”，莱和榨
菜股份合作社负责人况小华吃过不少亏。

以往每年在榨菜采收前，况小华都要和
菜农提前约好一个收购价格。可一遇到更高
的出价，菜农转身把被预定的青菜头卖给了
别人。

况小华说：“自从菜农向合作社缴纳保证
金后，就再没干过一锤子买卖。”

变化了的不仅是菜农，还有况小华这样
的大户。

涪陵榨菜集团的杨小强负责原料采购。
他说，以前就算给大户补贴，大户都不愿意带

动菜农一起发展，嫌麻烦。现在大户成立合作
社，发展新成员积极得很。

况小华其实也有一笔账。
签订协议之前，况小华一吨 300 元、500

元都挣过，可一吨亏四五百也有过。那时规模
小，反复折腾也就是四五百吨的规模，一年最
多挣十几万。

签订协议之后，况小华每吨能稳挣 150
元。他和涪陵榨菜集团签了 3000 吨的榨菜，
扣除合作社雇工搬运、晾晒、榨菜剥皮等成
本，稳挣 30 来万。

2018 年，况小华第一次以 760 元一吨的
价格收购青菜头，当时普遍的市场价是 600
元。其他菜贩索性都不收了，都等着看他的笑
话——那些菜贩的算盘是，等况小华的窖池
存满了，自然要降价。

况小华最后租了几个窖池，能腌几百吨
榨菜，解了围。那些收不到菜的菜贩只好转战
其他村。

第一年，对于没有和他签协议的菜农，况
小华照样按 650 元一吨收购，比当时的市场
价高了 50 元。况小华想通过这种模式引导菜
农来签协议。果然，第一年他的合作社只有十
几户，到了 2019 年已经有 125 户，其中贫困
户 28 户。

2019 年，况小华又新租了 35 个窖池，能
腌制 5000 吨的榨菜。

龙头企业的底气

2018 年，涪陵榨菜集团和涪陵区的 145
个合作社签订了订购协议，收购了 10 万吨的
青菜头和 14 万吨初加工的榨菜。2019 年，初
加工的榨菜预计要涨到 20 万吨。

以高于市场价的价格收这么多的榨菜，
涪陵榨菜集团的底气何在？

涪陵榨菜集团总经理赵平说，现在的榨
菜价格还是低的，通过 3 到 5 年的努力，他们
想把青菜头的价格提高到 1000 元一吨，进一
步带动菜农增收。

以前，涪陵榨菜集团找一家一户的菜农
收青菜头。收购的青菜头总量、质量和成本都
没个准。现在，由合作社来管理菜农，由保证
金来约束菜农和合作社，企业不仅能提前确
定原料总量和采购成本，还通过合作社规范
了菜农种植，青菜头质量更有了保证。

“这些都是企业盈利能力的保障。”涪陵
榨菜集团总经理赵平说，“这相当于把涪陵榨
菜集团的生产和管理关口前移了。一个个合
作社就是储存场和初腌制车间。”

目前，涪陵区种植青菜头 72 . 5 万亩，每
年能产 160 万吨的青菜头。约 60 万吨作为鲜
菜出售，100 万吨加工成榨菜。其中，涪陵榨
菜集团加工量约 50 万吨。

涪陵区委副书记周波说：“涪陵榨菜从田
间地头的青菜头，变身到国民饭桌上的下饭
菜，看起来只是多了一碟小菜，其过程之艰辛
绝非小菜一碟。”

2019年 2月，中办、国办印发的《关于促进
小农户和现代农业发展有机衔接的意见》指
出，当前和今后很长一个时期，小农户家庭经
营将是我国农业的主要经营方式。《意见》强调
要创新合作社组织小农户机制、发挥龙头企业
对小农户带动作用，提高小农户组织化程度，
促进小农户和现代农业发展有机衔接。

“一条利益链，两份保证金，三笔共赢
账。”涪陵区委书记周少政告诉新华每日电讯
记者，“涪陵区通过榨菜、中药材两大产业，积
极探索建立长效利益联结机制，发挥减贫带
贫效应，进一步巩固脱贫成果，防止返贫现象
发生。”

尾声

虽然已是隆冬，但涪陵漫山遍野“碧浪”
翻涌，一派生机盎然。

再过一段时间，就到青菜头的采收季
节了。

几天前，记者问袁亮，现在地里的青菜头
长势如何？

袁亮兴奋地说，夜晚走进菜地里，还能听
见沙沙声。那是青菜头“长胖”的声音。

新华社呼和浩特 12 月 16 日电（记者朱文
哲、王靖、贝赫）在大兴安岭南麓集中连片特困
地区有一座静美的边境小城，夏季青山绿水，冬
季雪落枝叶，生态环境的持续向好以及扶贫政
策的精准实施，让这里成功摘下了国家级贫困
县的“帽子”，绿水青山真正变为脱贫富民的金
山银山。这座小城就是内蒙古自治区兴安盟阿
尔山市。

长久以来，阿尔山市遵循“生态立市”理念，
坚持绿色发展，旅游产业因自然美景逐渐兴盛。
为此，市里紧扣旅游产业这关键一环，探索形成
了全域旅游加小种植、小养殖、小商业、小劳务、
小合作五种经济发展模式。贫困户通过“小经
济”与市里的旅游“大经济”紧紧捆绑在一起，一
个个接连甩掉穷帽，一户户接连拔掉穷根，借旅
游产业，绿水青山成为贫困群众打开脱贫致富
大门的“金钥匙”。

凌晨三点的阿尔山夜色沉沉，“馒头大姐”
初玉芬早已起床开始了一天的忙碌。和面、烧
水、上屉，灶台上一屉屉馒头散出的热气直往屋
顶窜，满是雾气的馒头店里暖意融融。

家住林海街的初玉芬是建档立卡贫困户。
2017 年，她通过扶贫小额信贷和政府提供的产
业借款开了馒头店。“过去没本钱，一直给人打
工，过着吃上顿没下顿的日子，整个人看着又黑
又老，像讨饭的一样。”初玉芬说，自从有了政府
的资金帮扶，自家的馒头店开得越来越好，枣馒
头、粘豆包已经成了当地的“网红”食品，自己也
顺利脱了贫。“生态越来越好，来阿尔山旅游的
人也越来越多，我需要供应饭店的馒头也越来
越多，50 斤的白面每天要用 2 袋呢，现在每年
能挣 3 万多元。”初玉芬得意地说。

“支持贫困群众积极发展产业，激发他们
‘我要脱贫’的内生动力，通过产业发展获得持
续稳定收益，初玉芬的馒头店就是‘小商业’模
式的典型代表。”阿尔山市扶贫办副主任王胜
刚说。

随着生态环境的持续向好，利用“小合作”
发展林下经济逐渐成为阿尔山脱贫致富的新途
径。阿尔山市白狼镇林下资源丰富，野生中药

材、优质矿泉为饲养梅花鹿提供了良好的自
然条件，白狼镇鹿村的“鹿园”也因此成为当
地村民发展“小合作”脱贫增收的载体。

“鹿村的村民有养鹿的习惯，过去零零散
散的养殖始终成不了气候，农民和贫困户的
增收效果不好。”白狼镇党委副书记徐国强
说，“为更好提升规模效益，让贫困村民真正
通过养鹿致富，我们建立了鹿园，村民和贫困
户可以将自家的鹿在鹿园寄养，鹿园则通过
向游客收取赏鹿门票以及销售鹿衍生品等创
收，村民和贫困户可以按鹿分红。”

家住白狼镇的贫困户陈良岑在政府公益
性岗位做环卫工，同时依照当地“菜单式扶
贫”政策的帮扶，利用扶贫小额信贷购买 5 头
梅花鹿在“鹿园”饲养，2017 年成功脱贫。“现
在陈良岑每头鹿每年能分红 800 元，一年下
来有 4000 元的收入。”徐国强说。

像陈良岑一样，阿尔山市明水河镇西口
村村民许红亮利用“小养殖”做出“大文章”。
38 岁的他曾靠种土豆为生，微薄的收入让他
在 2015 年被识别为建档立卡贫困户。面对贫
困，许红亮不服输，依托扶贫小额信贷和政府

产业借款买了 9 头牛。“我这么年轻，肯定能
干出名堂！”许红亮胸有成竹地说。

政策帮扶再加上自己的信心和干劲，许
红亮养的牛从 9 头发展到现在的 44 头。“好
生态让我养的牛有了好品质，繁荣的旅游业
拓宽牛的销路，现在每年收入十万多元，我最
想感谢的就是精准扶贫好政策！”许红亮说，
他正张罗着办一家养牛合作社，带动更多村
民同他一起脱贫致富。

绿水青山就是金山银山。近些年，阿尔山
市先后被评为“国家生态旅游示范区”“国家
旅游扶贫试验区”“全国森林旅游城市示范
区”。2018 年，阿尔山市接待游客 432 万人
次，实现旅游收入 53 亿元，较 2013 年分别增
长 229% 和 280%。在脱贫攻坚方面，成功退
出国贫旗县序列的阿尔山目前已累计脱贫
545 户 1338 人，剩余贫困人口 38 户 90 人，
脱贫工作目标的完成指日可待。

旅游业蓬勃发展的同时，阿尔山不断厚
植生态底色，在生态保护上继续加力，为旅游
业发展不断加码，为群众持续增收创造坚实
基础。2014 年至今，阿尔山市开展人工造林
6 . 5 万亩，封山育林 23 . 2 万亩，义务植树
0 . 5 万亩，重点区域绿化 0 . 65 万亩。阿尔山
已成为内蒙古东北部的一颗“绿色明珠”。

“我们聘任部分贫困户当护林员，在保护
生态的同时有效扩大了脱贫工作的覆盖范
围，实现绿富同兴。”阿尔山市副市长王天
凤说。

贫困户崔淑敏就是这样一位护林员，
2017 年当护林员以来，每个季度 2500 元的
工资收入极大地改善了她的生活。看着越来
越美的阿尔山，听着游客的赞美，崔淑敏心里
满是欢喜。“现在我不仅脱了贫，还能为保护
生态出份力，这日子美极了！”崔淑敏说。

如今的阿尔山，夏季成为生态旅游、论坛
经济的热门地区，冬季的银装素裹更成为中
外游客体验冰雪运动、感受冰雪民俗的极佳
选择。褪去贫困外衣的阿尔山，正向着美好的
明天阔步前进。

涪陵：这碟“小菜”如何为脱贫立大功
创新利益联结机制，小农户连上大市场，贫困户敢押榨菜的“宝”

阿尔山：旅游“大经济”带活贫困户“小营生”
边境小城紧扣旅游产业谋发展，贫困人口分享“山水变金银”的生态财富

▲在重庆市涪陵区百胜镇广福村，当地村民在地里采收涪陵榨菜原料青菜头（2 月 21 日
摄）。 新华社资料片

▲在内蒙古自治区兴安盟阿尔山市白狼镇鹿村“鹿园”拍摄的梅花鹿（11 月 23 日摄）。
新华社发（贝赫摄）
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新 华 社 北 京 1 2 月 1 7
日 电 中 共 中 央 政 治 局 委
员、国 务 院 扶 贫 开 发 领 导
小 组 组 长 胡 春 华 1 7 日 在
京主持召开国务院扶贫开
发领导小组全体会议。他
强 调 ，要 深 入 贯 彻 习 近 平
总书记关于扶贫工作的重
要 论述，全 面 贯 彻 落实中
央 经 济 工 作 会 议 精 神 ，按
照 党中央、国 务 院 决 策 部
署，坚 持 不 懈 抓 好 责 任 和
工作落实，一鼓作气、乘势
而 上 ，以 过 硬 举 措 确 保 脱
贫攻坚圆满收官。

胡春华指出，2020 年是全面建成小康社会和打赢
脱贫攻坚战的收官之年，是在我国扶贫史上具有重要
里程碑意义的关键一年。要不折不扣完成剩余脱贫任
务，集中力量打好深度贫困歼灭战，落实特殊贫困人口
兜底保障政策，全面排查整改影响脱贫的突出问题。
要高质量完成脱贫任务，坚持脱贫标准，做好易地扶贫
搬迁后续扶持，着力巩固产业和就业扶贫成果。要加
强考核验收督查，严把贫困退出关，加强常态化督导，
认真开展脱贫攻坚普查，坚决杜绝数字脱贫、虚假脱
贫，确保脱贫成果经得起检验。要加强脱贫攻坚工作
总结，做好宣传引导。

胡春华强调，要抓紧研究接续推进减贫工作，建
立健全返贫监测预警和动态帮扶机制，将返贫和新
发生贫困人口及时纳入帮扶。要加强政策支持力度，
狠抓责任落实，稳定现有帮扶政策，防止松懈、防止
滑坡，确保脱贫攻坚任务如期全面完成。

紧盯慢病

动态监控
甘肃哈达铺镇

健康扶贫见闻
新华社兰州 12 月 17 日电（记者黄泽民、耿馨宁）甘肃

省陇南市宕昌县哈达铺镇上罗村卫生室有一本按满红手印
的厚簿子。厚簿子封皮陈旧，在“老年人健康知识宣传”“糖
尿病预防保健知识手册”“高血压防治知识”“精神病的防
治”“结核病防治知识”等条目下，村民的签字密密麻麻，不
会写字的老人则按下红指印。

村医杨平安说，这是健康宣传资料发放到户情况的记
录本，每到一户，他会口头讲解。每讲解一户，村民都要签
字确认。这样做主要是为了预防慢病。“慢病不怠慢，穷根
就会被斩断”。

这样的厚簿子还有很多。这里俨然是全村“医疗数据
库”。2006 年至今的“儿童出生花名册”记录了全村儿童出
生日期和家庭成员姓名，要求至少保存 14 年。“门诊日志”
里夹着几张纸，一行接一行写下村民的年龄、体重、血压和
测量日期。“慢病筛查登记表”上还有空腹血糖值和血型。

今年 40 岁的杨平安已经在上罗村行医 22 年。他告
诉记者，上罗村常见的慢病有高血压、糖尿病和风湿性关
节炎。由于村民务农时吃饭不规律、老年人抽烟凶，胃肠
道、呼吸道疾病也多发。这些多是慢病，需要长期追踪
干预。

在许多贫困地区，不少群众之所以因病致贫返贫，往往
是对慢病不重视，小病拖大，全家拖垮。杨平安说，过去乡
村医生主要是治病，但随着健康扶贫的不断深入，村医成为
贫困山区慢病管理的第一把“锁”。

杨平安清楚记得很多数字：上罗村共有 192 户 880 人，
这是他的全部服务对象；65 岁以上老人有 89 位，全部建立
健康档案，每个季度随访，一年最少四回；全村有 5 名糖尿
病人、105 名高血压病人纳入慢病管理，需要定期测血糖、
血压；80 岁以上老人要上门诊治。

这些数字偶尔又有浮动，杨平安称之为“动态监控”。
“健康人群里面检查出慢病，就录入系统开始管理，每季度
上门随访，询问患者饮食、生活习惯，指导健康锻炼。”他说。

今年，杨平安和上罗村 145 户居民签约了家庭医生服
务，重点覆盖贫困户、0至 6 岁儿童、慢病患者等人群，除了
定期随访患者，还不定期向贫困户宣传医疗报销政策，向孩
子家长普及疫苗接种知识。

据宕昌县卫健局局长余学忠介绍，今年，甘肃省举办了
全省乡村医生资格考试。宕昌县聘用了其中 134 名取得资
格的乡村医生到岗上班，解决了全县严重缺乏合格村医的
问题。目前宕昌县 336 个行政村都有至少一名合格的乡村
医生。今年，宕昌县慢病签约需服务 6926 人，已服务 6926
人，服务进展达到 100%。

● 要 不 折 不 扣 完

成剩余脱贫任务 ，集

中 力 量 打 好 深 度 贫

困歼灭战 ，落实特殊

贫 困 人 口 兜 底 保 障

政策 ，全面排查整改

影 响 脱 贫 的 突 出

问题
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搬迁后续扶持 ，着力

巩 固 产 业 和 就 业 扶
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● 要 加 强 考 核 验
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坚普查 ，坚决杜绝数

字脱贫 、虚假脱贫 ，
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