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关注·各地

本报记者
方问禹、黄筱、郑梦雨、许舜达

　　花 5 年时间，从全省 4 万个村庄
中选择 1 万个左右的行政村进行全
面整治，把其中 1000 个左右的中心
村建成全面小康示范村。
　　 2003 年 6 月，浙江省启动“千村
示范、万村整治”工程。在“八八战略”
指引下，这项工程二十年来扎实推进，
重塑了浙江农村环境，造就万千美丽
乡村。
　　“千万工程”如何驱动浙江山乡巨
变？为何是启动浙江乡村振兴循环的
基础工程、龙头工程？又何以在二十
年后依然生机勃勃？答案就在以下十
组数据之中。

1 连续二十年召开现场推进会

　　按省内最高规格，浙江省连续二
十年召开“千万工程”现场推进会，省
市县党政“一把手”悉数出席。
　　浙江省委、省政府每 5 年出台一
个行动计划，每个阶段出台一个实施
意见，针对主要矛盾问题制定解决方
案、工作任务。
　　一件事情接着一件事情办，一年
接着一年干，浙江以“千万工程”为主
线推进农村环境建设，堪称“一张蓝图
绘到底”的典范。
　　浙江形成了促进“千万工程”持续
高质量推进的组织机制：一是党政主
导、各方协同、分级负责的责任机制；
二是规划先行、标准规范、分类指导的
引导机制，三是循序渐进、丰富内涵、
迭代升级的发展机制。

2 全省各级财政累计投入超过

2000 亿元

　　据统计，二十年来浙江全省各级
财政累计投入村庄整治和美丽乡村建
设的资金超过 2000 亿元。
　　真金白银投入。浙江建立政府投
入引导、农村集体和农民投入相结合、
社会力量积极支持的多元化投入机
制，省级财政设立专项资金，市级财政
配套补助，县级财政纳入年度预算。
　　透过“千万工程”二十年实践看，浙
江始终坚持以民为本的发展观、政绩
观，持续推进农业发展、增加农民收入、
促进农村进步，把增进广大农民群众的
根本利益作为检验工作的根本标准。

3 九成以上村庄达到新时代美

丽乡村标准

　　据浙江省委农办摸排，2002 年

的浙江仅有约 4000 个村庄环境较
好 ，剩 余 3 万 多 个 村 庄 环 境 普 遍
较差。
　　这是一种发展现象。浙江改革开放
先行，彼时当地农民已经较为富裕，纷纷
盖起小别墅，但家里现代化、屋外脏乱
差，村里“垃圾靠风刮、污水靠蒸发”，老
百姓对环境问题反映越来越强烈。
　　这又是发展方式多年累积的结
果，如何有效扭转，考验执政能力。对
此，“千万工程”采取务实、渐进式的路
径，规划先行，以点带面，扎实推进农
村人居环境建设：“污水革命”率先全
面完成、“垃圾革命”实现全域分类、

“厕所革命”实现全面覆盖、美丽乡村
形成全域格局。
　　基于此，浙江成为首个通过国家生
态省验收的省份，农村人居环境测评持
续位居全国第一。截至 2022 年底，浙
江全省 90% 以上的村庄达到新时代美
丽乡村标准；创建美丽乡村示范县 70
个、示范乡镇 724 个、风景线 743 条、特
色精品村 2170 个、美丽庭院 300 多万
户，浙江美丽大花园映入眼帘。

4 农村等级公路比例 100%

　　与“千万工程”配套，浙江省还创
新实施农村指导员、科技特派员、“四
好农村路”等机制，多层次支持农村加
快发展。
　　浙江“四好农村路”建设全国示
范；农村等级公路比例 100%，县域内

跨乡镇、跨行政村断头路基本打通；农
村电网持续改造升级，供电可靠性达
到 99.99%，显著高于全国平均水平。
率先基本实现城乡饮水同质，城乡规
模化供水覆盖率 90%。
　　浙北水乡、浙中丘陵与浙西南山
区各美其美，美丽公路串起“美丽乡村
创建先进县示范县”“整乡整镇美丽乡
村”“精品村”“美丽庭院”，“千万工程”
引领浙江美丽乡村建设走在全国
前列。

5 农民收入连续 38 年领跑全

国省区

　　 2022 年，浙江农民人均可支配
收入达到 37565 元，已经连续 38 年
领跑全国省区。实践证明，浙江农村
人居环境的大力整治与持续建设，并
不是以牺牲农村产业发展与农民增收
为代价。
　　浙江省乡村振兴研究院首席专家
顾益康认为，“千万工程”是造福浙江
千万农民的民心工程，给农民带来美
丽生态、美丽经济和美好生活。农旅
融合、民宿经济、生态工业……浙江乡
村产业百花齐放，整体走在全国前列。
　　截至目前，浙江全省乡村旅游和
休闲农业接待游客 3.9 亿人次、营业
总收入 469 亿元，从业人员 33 .4
万人。
　　如今在浙江，美丽乡村成为当地
发展的又一张金名片。农民有切身的

获得感幸福感，“绿水青山就是金山银
山”理念也在实践中深入人心。

6 城乡居民收入比降至 1.90

　　统计数据显示，浙江城乡居民收
入比从 2003 年的 2.43 缩小到 2022
年的 1 .90 ，低于全国平均水平的
2.45，连续十年呈缩小态势。
　　田园变公园、村庄变景区、农房变
客房、村民变股东、资源变资产……在

“千万工程”引领下，村美人和共富成
为浙江乡村发展最动人的形态，这也
为浙江高质量发展建设共同富裕示范
区打下了扎实基础。
　　“千万工程”迄今可划分三个阶
段：2003 年至 2010 年示范引领，综
合整治村庄环境，推动乡村更加整洁
有序；2011 年至 2020 年深化提升，
推动乡村更加美丽宜居；2021 年以
来迭代升级，形成“千村向未来、万村
奔共富、城乡促融合、全域创和美”的
生动局面。
　　今年浙江省委一号文件提出，以

“千万工程”统领宜居宜业和美乡村建
设，并部署把提高县城承载能力与深
化“千万工程”结合起来，在城乡融合
中提升乡村建设水平。

7 建成农村文化礼堂 20511 家

　　截至 2022 年底，浙江累计建成
20511 家农村文化礼堂，实现 500 人

以上行政村全覆盖；建成农家书屋
25335 个，全省行政村农家书屋全
覆盖。
　　此外，浙江农村建有图书馆 102
家、文化馆 102 家、博物馆 142 家；从
省到村的五级公共文化设施网络布局
日臻完善，“15 分钟品质文化生活圈”

“15 分钟文明实践服务圈”遍及城乡。
　　农村环境建设由点及面，乡村振
兴发展由表及里。从产业兴旺、生态
宜居，到乡风文明、治理有效，是自然
生发、迭代升级的过程。
　　伴随“千万工程”持续深化，结合
广大农民精神生活需要，浙江省 2013
年启动农村文化礼堂建设。如今，浙
江建设新社区、培育新农民、树立新风
尚、构建新体制等全面推进，乡村人文
善治的局面生动呈现、活力凸显。

8 农村集体经济年总收入 760

亿元

　　截至 2022 年底，浙江农村集体
经济总收入达到 760 亿元，全面消除
了集体经济总收入 20 万元以下、经
营性收入 10 万元以下的行政村。这
组数据从侧面反映出浙江乡村的组织
化、市场化水平。
　　集体经济实力强，基层领导班子
强，是实施“千万工程”的重要保证和
前提。二十年来，以环境建设为载体，
浙江农村组织力持续提升，这对于产
业发展、基层治理等都十分关键。

　　乡村建设迭代升级，浙江省正
在大力实施“强村富民”集成改革，
助推农村集体经济改革发展，并将
其作为打造共同富裕示范区建设十
大标志性成果之一。
　　目前，浙江全省村级集体总资
产 8800 亿元、占全国十分之一强，
集体经济收入 30 万元以上且经营
性收入 15 万元以上行政村占比
85% 以上，经营性收入 50 万元以
上村占比 51.2%。

9 培育超过 4.7 万名农创客

　　浙江省农业农村厅数据显示，
目前浙江省已累计培育农创客超
4.7 万名。农创客是指大学毕业后
投身农业农村创业创新的乡村人
才，这一概念由浙江在全国率先
提出。
　　在提高农业效益和竞争力、实
现小农户与现代农业发展有机衔
接、助推农业高质量发展和乡村振
兴战略实施中，农创客发挥着生力
军作用。
　　要素跟着市场转。这组数据反
映出浙江乡村发展的内生动力。基
于“千万工程”打下的基础，发展要
素加速流向乡村——— 2019 年浙江
省提出实施“两进两回”行动计划，
即科技进乡村、资金进乡村、青年回
农村、乡贤回农村。
　　 2021 年，浙江省正式启动实
施“十万农创客培育工程”，着力留
住原乡人、唤回归乡人、吸引新乡
人，乡村振兴的蓬勃局面加速形成。

10 县级以上民主法治村占

比 90% 以上

　　目前，浙江全省累计建成省级
以上民主法治村 1643 个，县级以
上民主法治村占比 90% 以上，
17784 个村实行“一村一辅警”制
度，18886 个村建立法律顾问、法
律服务工作室。
　　“千万工程”持续深化，乡村建
设迭代升级。在美丽乡村外在建
设、产业发展基础上，伴随老百姓需
求不断提升，近几年浙江基层治理
领域创新也不断结出硕果。
　　德润民心引领风尚，浙江有序
推进新时代文明实践中心创建。“智
治”支撑精准有力，“雪亮工程”精准
定位，农村公共区域视频监控覆盖
率、联网率分别达到 100%。行政
村党务、村务、财务“三务”公开水平
达 99.8%，村级治理智能化水平稳
步提升。

十组数据解码浙江“千村示范、万村整治”工程二十年

　　漫步浙江省湖州市安吉县
村道，远眺竹海青山相望，近观
连片茶叶吐青，处处皆是春日
美景。刻着“绿水青山就是金
山银山”大字的石碑，注解着眼
前的江南春景——— 农家小院、
别墅洋房错落有致，咖啡店、露
营地游客络绎不绝。
　　在“两山理念”指引下，安
吉这座位于浙北腹地的江南小
城，处处如其名“安且吉兮”，舒
适美好。
　　 2003 年 6 月，以农村生
产、生活、生态的“三生”环境改
善为重点，浙江启动“千村示
范、万村整治”工程，开启了以
改善农村生态环境、提高农民
生活质量为核心的村庄整治建
设大行动。
　　如今，生态引领的安吉，走
上了因绿而兴的高质量发展
之路。
　　在安吉县余村村，一间木头
装饰的“文创阁”在一排民屋间
显得格外独特。62 岁的葛元德
是余村人。这几年，他和儿子葛
军因为收藏了大量形态质地各
异的奇石，成了村里的名人。老屋改造
的“文创阁”被父子俩打造成具有奇石
展示空间和书画工作室的民宿，等待往
来游客闲坐、品茶、分享故事。
　　这些石头艺术品，大多是葛元德从
各处捡回来后自己加工塑造，其中不乏
他曾经在矿厂工作时找到的。他的身
上有两道伤疤，一道在下巴，一道在左
臂内侧，都是早年矿工生涯在他身上留
下的印记。
　　沿着葛元德家往后山走两公里多，
就是他曾经工作过的冷水洞矿山，这里

现在已经成为余村的一大景
点——— 冷水洞矿山遗址。
　　学美术出身的葛军形容现
在的余村是一幅“亮色水彩”，
但他还记得小时候的余村好像
一幅“黑白素描”——— 天空发
灰，河水发黑，连山上的毛竹都
是一片枯黄。
　　通过复垦复绿、治理水库、
改造村容村貌、支持发展农家
乐等举措，“绿水青山就是金山
银山”理念诞生地余村，从炮声
隆隆、粉尘漫天，变得山清水
秀、竹海连绵。
　　 2015 年，在浙江杭州工作
的葛军回到家乡创业，开起了
竹制品文创企业，通过网络平
台，由当地手艺人制作的家乡
特产，被卖到全国各地。
  “村道骑行，呼吸山间空
气；上午去民宿喝一杯咖啡，到
千年银杏树下看书；中午吃一
口农家菜，在大草坪上玩飞盘；
下午去图书馆看展览，参与艺
术工作坊；晚上看创意灯光秀，
不定期还有剧本杀活动……”
最早来到余村的创业者之一、

“80 后”张赟说。
　　回乡创业的年轻人更多了，画画、
设计、咖啡、酒吧，各种业态逐渐丰富
起来；标志性的矿坑遗址，成了年轻人
办艺术展、音乐会的场所；启用不久的
余村游客综合服务中心，不仅提供车
辆换乘、旅游咨询等服务，还承载展示
展览、创新创业等平台功能。
　　“上一代种田，这一代开矿，下一
代创业”——— 葛军这样总结余村人近
三代的生活。

（本报记者郑梦雨）
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　　“靠海吃海”，是浙江岱山
县渔民们挂在嘴边、记在心里
的生活之道，他们的祖祖辈辈
都坚守着捕鱼行当。小渔村的
渔民，多以家庭为劳动单位，驶
一条船、带一张网乘风破浪，在
忙碌中收获着大海的馈赠。
　　岱山不仅是“岱衢族”大黄
鱼的故乡，还是东海的一座“活
鱼库”，为全国十大重点渔业县
之一。然而随着海洋渔业资源
日益衰退，人们意识到与自然
和谐共生的重要性，小岛渔民
们也在不断解锁“靠海吃海”的
新技能。
　　在“千万工程”、美丽海岛
建设的背景下，岱山县鼓励渔
民转产转业，持续深化渔业供
给侧改革，加快休闲渔业、民宿
经济等特色产业发展，促进渔
民多渠道增收。不少渔民从船
上创收走向海边致富，“劝夫上
岸”也成为越来越多渔嫂们心
里的小盘算。
　　“上岸开民宿，带你去致
富。”小懒猫客栈的女主人何央
球便是其中的代表，在她的劝说
下，丈夫郑志道结束了 30 多年的捕鱼
生涯，上岸参与经营，家里的民宿规模
扩大，增加了 4 间客房，还扩展了餐饮
服务。何央球还鼓励渔民、渔嫂加入民
宿行业，结束了不少家庭丈夫海上漂
泊、妻子辛劳守家的状态。
　　“旅游旺季村里的民宿常常是一
床难求。”何央球笑着说，以前渔嫂聚
在一起主要是打麻将，现在很多都在
聊民宿经营方法。
　　岱山县衢山镇凉峙村三面环山、
北面临海，岛上渔民大多从事传统渔

业捕捞，沿着岛万线四平村北
面的盘山公路而下，大海、沙滩
映入眼帘，白墙、红瓦顶的民房
错 落 有 致 。 元 舍 素 海 、观
而……海边民房都挂出了店
名，不远处停靠着几辆外地牌
照的旅游大巴。海岛环境的改
善，吸引各地游客的涌入，“叫
醒”了这个原本静谧的小渔村。
　　海岛风情引来“流量”，

“千万工程”不仅让海岛发展
从美丽生态到美丽经济，更让
渔民的生活变美。凉峙村推
进基础设施建设，建造盘山公
路、立面改造和“影像凉峙”灯
光秀，提升乡村整体形象，让
美景留得住游客，并支持渔家
乐、酒吧等新业态，让村民口
袋更“鼓”。
　　除了经营海岛民宿，渔民
还蹚出了多样化发展的新路
子。58 岁的王波算得上是岱
山当地休闲渔业老板中的“佼
佼者”，他从十几岁开始就跟着
船老大父亲出海捕鱼，经过多
年历练，也成为一位船长。一
次海上意外事故后，王波上岸

寻求出路，先后开过蟹笼厂、渔网厂，
但效益不尽如人意。
　　在政府部门的扶持下，王波看到
海岛环境美、人气旺，认准了休闲渔业
的发展前景，成功吃上了“旅游饭”。
随着舟岱大桥的通车，省内外游客慕
名而来，当一回渔民、体验出海捕鱼、
品尝美味海鲜等一站式服务，深受游
客喜爱。“现在还是靠海吃海，但跟老
一辈相比，我们吃出了更多新办法、新
滋味。”王波说。

（本报记者黄筱）
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　　“网红云集”的咖啡馆、
浪漫诗意的乡村民宿、“土色
土 香”的 农 家 乐……行 走 在
浙江省永康市唐先镇秀岩村
干 净 整 洁 的 村 道 上 ，一 幢 幢
小 楼 房 整 齐 排 列 ，花 木 郁 郁
葱葱，蓝天白云和碧水，颇有

“人在画中游”的意境 ，随手
定 格 都 是 一 幅 精 致 的 乡 村
美景。
　　“乡村要振兴，需要以宜
居宜游宜业的良好环境‘筑巢
引 凤 ’，并 由 此 带 动 村 民 致
富。”秀岩村党支部书记胡献
忠说，秀岩村以村庄全域美丽
发展乡村美丽经济，是人居环
境 的 变 化 让 村 子 走 上 发 展
新路。
　　近年来，“中国五金之都”
永康积极推动低端低效五金制
造企业转型转产。随着“千万
工程”的推进，曾经遍及永康各
乡镇村的保温杯、防盗门、衡器
制造等小五金加工点也得到了
有效整治。
　　秀岩村早早成了无工厂
村 ，村 里 的 噪 音 、污 染 没 有
了，但家门口的产业、就业也受到一
定 影 响。针 对 当 时 村 民 的 一 些 怨
言，胡献忠作出承诺：“整合 5 个自
然村的资源，打造‘会务+休闲+观
光’的 旅 游 综 合 体 ，不 让 一 个 村 落
后。”
　　从“三清四改”“五水共治”到“美
丽乡村”建设，秀岩村一点一滴提升村
庄环境。2019 年，秀岩村开展了大规
模环境整治建设，修缮老房外立面，清
理和衬砌了池塘，完成了 6000 多平方
米的绿化建设。

　　为打造与村貌相合为一
的景点，胡献忠多次做其哥
哥的工作，晓之以理、动之以
情，把哥哥家三层的老房子
拆掉一层，还邀请中国美院
的设计师，打造了村里第一
间咖啡屋“晓白楼”。
　　就这样在大家的努力
下 ，秀 岩 村 克 服 村 域 范 围
广、新旧房屋差别大、建设
资 金 不 足 等 困 难 ，实 施 了
村 内 道 路 修 整 、文 化 礼 堂
修 建 、村 民 文 化 广 场 修 缮
等 多 项 工 程。如 今 ，破 旧
厂房成了省五星级文化礼
堂 ，荒 废 小 楼 成 了 农 家 书
屋，村容村貌焕然一新，村
环境卫生比一些物业小区
搞 得 还 好 ，家 家 户 户 门 前
干干净净。一些村民自豪
地 对 游 客 说“我 的 家 乡 在
画里”。通过发展民宿、农
家乐、环保实验室等业态，
2022 年秀岩村集体经济收
入超过 30 万元。
　　为深化旅游场景，秀岩
村去年还开工了“鹅大队”

探险乐园建设项目，项目一期总
投资 1500 万元，由村集体出资、
村民入股、其他 20 个集体经济收
入不高的村参股，预计年接待游
客达 60 万人次、收入 6000 万元
以上，以租金、薪金和股金的“三
金”收入助力乡村振兴。“我们希
望 通 过 这 个 共 富 抱 团 项 目 的 实
施，在增加村集体经济收入的同
时 ，带 动 更 大 范 围 内 的 村 民 增
收。”胡献忠说。

（本报记者许舜达）
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