
　　一条丝链动全球纺织，一块布领跑发展之
路。浙江省绍兴市柯桥区，从摇着船橹的“水上
布市”，到大胆开辟“马路市场”，再到建设“国际
纺都”，把一块布做到极致。
　　 30 年前，这里被冠以“中国轻纺城”。由此
带动的柯桥发展史，是传统与现代碰撞后资源
集聚整合和发生乘数效应的过程，也是一个在
改革开放和全球化背景下波澜壮阔的时代
故事。
　　 2022 新丝路故事汇·柯桥论坛 11 月 15
日至 16 日在柯桥举行。浙江是“海上丝绸之
路”的重要出发地，如今，柯桥在“一带一路”倡
议的带动下正在快速发展，犹如新丝路上闪耀
的一颗“明珠”。

丝和布里的大乾坤

　　中国的市场经济之路是一个非凡动人的
故事。
　　——— 罗纳德·哈里·科斯《变革中国》
　　
　　丝除了织成布，还能做什么？“可上九天，可
下五洋。”浙江省现代纺织技术创新中心副主任
戚栋明，用一句形象的比喻给出了答案。
　　何谓“可上九天”？戚栋明说，工业丝已用在
了国产“大飞机”上。
　　航空级玻璃纤维棉毡，又称“飞机棉”。它常
常用在飞机的舱内装饰板和蒙皮之间，如同为
飞机穿上了一件“棉衣”，起到隔热、隔音、阻燃、
防潮等作用。在浙江省现代纺织技术创新中心
与合作单位的联合攻关下，国产航空级玻璃纤
维棉毡及其复合材料品质得到大大提升，逐步
突破了国外在该领域的垄断。
　　何谓“可下五洋”？一条条由无数工业丝构
成的深海系泊缆绳，守护着“深海一号”海上油
气作业的每一个日夜。依托该中心技术研发的
缆绳，既有着堪比钢铁的强度，也有着充分灵活
的韧性，还能经受住长期的海水腐蚀与风暴
侵袭。
　　高等级碳纤维、耐热型高强 PBO 纤维、可
植入医用纺织材料……尽管在柯桥正式挂牌成
立的时间并不长，浙江省现代纺织技术创新中
心正用一项项成果与突破，勾勒出纺织业“明
天”的动人图景。
　　不断攀登新高度，探索更多“从无到有”的
新可能。30 年来，柯桥纺织人内心深处这股敢
打敢拼的坚强意志，从未改变。
　　“1990 年，25 岁的我揣着从亲友那借来的
3 万元钱，只身来到这里做布匹生意。”说起当
年的创业情景，绍兴恒元纺织有限公司董事长
茅元根记忆犹新。
　　“那时候马路还没有通，都是乌篷船把布从
厂里运过来，我们在河边叫卖，卖的就是当时比
较流行的涤纶布。”茅元根说，中午一般都顾不
上吃饭，“因为实在生意太忙”。
　　 1992 年，“绍兴轻纺市场”更名为“中国轻
纺城”，成为全国首个冠之以“中国”的轻纺专业
市场。“当年大家完全是凭着一股‘肩挑手扛’的
坚持，才让柯桥的布走进了千家万户。”浙江省
印染行业协会会长李传海说。
　　 20 世纪末，亚洲金融危机爆发。柯桥区政
府开始引导企业国内国外“两个轮子一起转”，
努力开拓国际市场。然而，不少企业的外贸出口
之路，并非从开始就一帆风顺。
　　“2002 年，我们的企业想打开一个西方国
家的市场，但对这个国家的环保标准没有弄清
楚，弄错了印染染料，一笔 100 万美元的贷款
收不回来。”李传海说，从此以后，柯桥纺织人牢
牢记住了一条“教训”：生产标准不能“坐井观
天”，要弄清国际贸易规律，和国际先进水平
接轨。
　　印染企业在柯桥纺织业中占有相当大的比
重。19 岁就在自家印染企业工作的浙江盛兴染
整有限公司董事长徐华良，向记者描述了 20
多年前他进入厂房工作的第一印象：“地上都是
一摊子水，空气里烟雾缭绕的，混合着一股难闻
的气味。”
　　 2010 年前后，柯桥区政府下决心把印染
的环保“短板”补上，推动印染集聚、设备换代、
产品升级，从量的扩张转向质的提升，拓展延

伸产业链，加速沉淀“印染+市场”的比较
优势。
　　“印染企业搬迁集聚前，本地印染企业有
236 家，到 2018 年该项工作基本完成时，这个
数量下降到了 108 家，但企业设备档次提高
了，产品附加值提升了，也为地方创造了更多税
收。”李传海说。
　　在一代代柯桥纺织人的努力下，柯桥如今
的纺织商贸稳健发展，真正了实现从“步满全
球”到“布满全球”，成为亚洲最大的布匹专业市
场所在地、世界最大的纺织贸易集聚地，构筑起
开放协同、集群联动的大纺织经济格局。
　　今天的柯桥区，集聚了 3.2 万家市场经营
户以及完备的纺织产业链，年纺织品出口额超
过千亿元，贸易覆盖全球 192 个国家和地区。
今年 1 至 9 月，柯桥全区外贸出口 966.7 亿元，
同比增长 25.9%，其中面向“一带一路”沿线国
家和地区出口 562.23 亿元，同比增长 28.2%。
　　一组组数据，揭示了中国轻纺城 30 年来
的发展变化：市场年成交额从 1992 年的 16.6
亿元增长到 2021 年的 3040.56 亿元，营业用
房从 1992 年的 2213 间增长到目前的 2.9 万
间，注册经营户从 1992 年的 1879 家增长到目
前的 3.4 万家……

转型升级始终在路上

　　遍地英雄皆凡人，商业回归到世俗的本意。
　　——— 吴晓波《激荡十年 水大鱼大》
　　
　　中国轻纺城发展的 30 年，正是中国经济
飞速发展的 30 年。这里有从“草根经济”向

“树根经济”转变的筚路蓝缕，有千千万万“蚂
蚁雄兵”的奋力突围，也有与时俱进中的“壮
士断腕”，有残酷竞争下的大浪淘沙。
　　市场经济自有其发展规律，充满着汗水、泪
水和欢笑的转型升级路，柯桥纺织企业走了 30
年，至今屹立于鉴湖之畔。这些在全球市场愈战
越勇的企业，既有各自独门秘籍，也有规律性的
发展之路。
　　——— 拥有最灵敏的市场嗅觉，不仅能迅速
发现商机，也促使柯桥纺织面料企业不断更新
迭代产品和设计。
　　浙江大树纺织科技有限公司总经理邵灵彬
2016 年从父亲手中接过班，一直在不断迭代升
级新产品，还从世界各地招募来顶尖设计师，不

断丰富产品线和客户服务。从做面料到做成
衣，到做自己的品牌，他说“就仿佛一直在登
山”。
　　“从 2016 年开始给面料做升级，刚开
始的几年是很痛苦的，纺织面料在向高端
突破的时候，研发成本很高，走的弯路也
很多，但是都需要坚持熬过这个阶段。”
他说。
　　通过产品和理念的价值创新，走差异化
发展之路，2020 年，他的企业被授予“国家
醋酸及聚酯时装面料产品开发基地”称号。高
端醋酸、时尚印花、高端涤纶、时尚交织等四
大品类面料产品远销美国、东南亚、中东等海
外市场。
　　——— 不断提升产品科技含量和智能化水
平，做到“人无我有，人有我优”。
　　近年来，以新材料为突破口，将原创设
计和绿色环保融入产品，浙江金晟纺织有
限公司走出了一条贯通产业链上下游的可
持续发展之路。总经理金焕根介绍，“竹纤
维是一种以竹为原料的天然环保型绿色纤
维。现在人们越来越重视健康，我们目前也
在和科技单位合作，将新成果、新材料应用
到生产当中，开发更多以健康为主的产
品。”
　　浙江越新印染有限公司董事长濮坚锋表
示，他们聘请了专业公司为企业量身打造“数
字大脑”，“现在，我们已实现生产的智能监
控、智能排产和质量分析。通过这些数据，我
们可以追溯生产环节、优化生产流程，实现管
理的自动化和数字化。”
　　数据显示，柯桥全区印染企业在智能化
技术改造方面的投入每年都在 4 亿元以上。
目前，柯桥印染企业国际先进设备比重达到
60% 以上，重点印染企业 CAD 技术普及率
达 100% ，全区印染行业亩均税收提高至
23.5 万元。
　　——— 从纤维到成衣，柯桥拥有最完整的
纺织产业链，也有“市场+产业”的独特抗风
浪能力。
　　从上游的聚酯纤维、化纤原料，到中游的
织造、染整，再到下游的服装、家纺和轻纺市
场等，柯桥纺织拥有一条完整的产业链和市
场产销体系。当疫情肆虐全球，全球部分区域
纺织产业链断裂，而柯桥则以良好的产业基
础、稳定的产业结构、强大的产业韧性优势，

积极灵活调整应对，为维持全球纺织产业链
顺畅运转发挥了重要作用。
　　——— 立足双循环，用好互联网，不断拓宽
销售渠道。
　　今年上半年，中国轻纺城面料市场成交
额 935 . 3 亿元，网上轻纺城市场成交额
403.4 亿元，分别同比增长 8.42%、15.19%，
成绩亮眼。
　　今年以来，柯桥大力推进“数字轻纺城”
和“数字物流港”两大项目建设，做好跨境电
商和市场采购贸易方式两大试点，积极举办
云展会、云对接、云直播、云发布等线上活动，
同时深化“一带一路”、RCEP 贸易通道，开
办“外商集市展”“代参展”等，全力打造国际
化的营商环境，提升国际影响力和话语权，拓
宽销售渠道，助力外贸实现新飞跃。
　　——— 提升品牌意识和营销能力，增强话
语权。
　　“上一辈柯桥人做纺织，大多都是夫妻
店，而我们这一代人做纺织，则需要有团队、
有技术。当下的国际分工和国际环境给纺织
产业带来的考验和挑战与上一辈创业时面临
的周遭境遇已完全不同，所以我们要向产业
链高端进军，打造自己的品牌。”邵灵彬说。
　　越来越多的柯桥企业在用更加完备的产
业链供应链体系、优良的产品品质和完善的
客户服务以及“想客户所想，急客户所急”的
思维，与国际最顶尖的、最前沿的面料同台竞
技，找寻柯桥纺织产业面向未来的创新点和
希望。
　　绍兴七夕进出口有限公司总经理胡斌最
引以为豪的事，就是斩获各个国际高端品牌
的订单。他说：“我们有外贸、有工厂，有高品
质的产品和配套完善的服务，这些都无疑是
我们参与国际竞争时的底气。”

“国际纺都”续写开放新篇

　　我们的改革共识已经坚不可摧，我们对
未来始终心存炙热的渴望。
　　——— 胡宏伟《中国模范生》

　　“中国轻纺城的 30 年，我见证了其中的
23 年。”韩国商人金基龙 1999 年来到柯桥，
他说刚来柯桥时这里还很落后，“我当时想的
是干两年就回去了，可这里每天都在发生改

变，高楼大厦越来越多，纺织产业和产品也在
不断升级。两年之后我想要不再待几年吧，没
想到就来了 20 多年。”金基龙说。
　　如今，金基龙在柯桥有了稳定的事业和
生活，主要对韩制销皮塑用品。他还当起了柯
桥“洋娘舅”，作为一名外籍调解员，协助柯桥
区法院送递涉外商事案件法律文书，参与涉
外商事纠纷调解，助力柯桥社会治理。
　　金基龙是无数在柯桥工作生活并且深度
融入这里的外商缩影。在柯桥，最多的时候有
近 5500 名境外采购商常驻，有 1100 多家境
外企业代表处常驻，平均每天有 10 万客商
在此采购。
　　初冬时节，位于柯桥区的兴发化纤集团
有限公司下属企业的生产车间内，纤维生产
设备正开足马力运转，机械臂将一批批装箱
完毕的化纤产品搬运至指定位置。很快，这些
产品就将漂洋过海，发往全球各地市场，而其
中，“一带一路”国家和地区增长后劲强劲。
　　“一根根小小的化纤丝如今已经站稳脚
跟。”兴发集团董事长李兴江说，2021 年兴
发面向“一带一路”国家和地区产品的出口额
超过 2 亿元人民币，在常规品种以外，他们
还在往高端化纤产品方向做市场拓展。
　　从“步满全球”到“布满全球”，和平合作、
开放包容、互学互鉴、互利共赢的丝路精神，
始终是中国轻纺城发展历程的生动注脚。
　　作为交流平台，这里定期举办世界布商
大会、柯桥时尚周、绍兴国际纺织品博览会等
行业交流活动，持续提升中国纺织品的技术
水平和国际影响力。
　　 2018 年，首届世界布商大会在柯桥举
办。在这次以“合作共赢·责任发展”为主题的
大会上，世界布商大会理事会成立，作为世界
布商大会永久举办地的柯桥，向世界发出了

“世界纺织看中国，中国纺织在柯桥”的邀约。
与此同时，柯桥区政府还发布了“丝路柯桥·
布满全球”行动计划，提出将努力构建纺织产
业链合作体系，促进各国纺织产业的文化融
合与创新发展，让全球纺织业焕发出新的生
机活力。
　　激发市场主体活力、推动对外开放水平，
离不开构建一流的营商环境。为了进一步方
便企业办理外贸出口相关业务，柯桥区在外
贸企业密集区设立了外贸共享客厅。这个围
坐式的“共享客厅”整合了原产地签证打印、
银行、出口信保和商事调解宣介等业务，成为
柯桥外贸服务的新窗口。“为了方便企业的临
时办公和商务洽谈，我们还提供了工作区、会
议室等共享设施，企业可以预约免费使用。”
柯桥区贸促会副会长吴萍说。
　　近几年，受疫情影响，国内纺织企业出国
参展受阻，柯桥区商务局推出“代您出海”项
目，通过委托驻外的分支机构、合作伙伴、华
人华侨，代替柯桥企业参展。在今年 7 月举行
的中国纺织品服装贸易展览会（纽约展）上，
30 家柯桥纺织企业正是通过这一项目，携
1200 余款优质产品“亮相”。3 天展期内，企
业的展品被扫码 5365 次，剪样百余次。借助

“代出海”，企业实现了海外生意“看得见、摸
得着、谈得好”，市场得到不断拓宽。
　　努力让中国纺织品“走出去”的同时，柯
桥也将世界领先技术“引进来”。2018 年，柯
桥在意大利米兰设立“丝路柯桥·米兰馆”，集
中展示柯桥最富创新性和时尚性的面料产
品。2020 年，米兰在柯桥设立“米兰·柯桥
馆”，这里也成为意大利高端面料在中国的展
示和交易中心。开放包容的柯桥，用一块布跨
越山海，续写多姿多彩、熠熠生辉的丝路
故事。
　　时至今日，中国轻纺城已成为全球规模
最大、产品最齐全的纺织品集散中心之一。
2021 年，中国轻纺城线上线下总成交额突破
3000 亿元，连续多年位居全国同类专业市
场首位。
　　“我们要深化实施开放强市战略，进一步
融入‘一带一路’，深度参与全球的产业分工
与合作，加快建设‘内聚外联’的开放之城。”
绍兴市委书记盛阅春说。
 （本报记者商意盈、顾小立、崔力、王聿昊）

曾 经“古 老 产 业” 如 今“先 进 制 造”
首个冠以“中国”的轻纺专业市场崛起“国际纺都”
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▲ 11 月 3 日，员工在浙江梅盛新材料公司的实验室内工作。新华社记者江汉摄

从 丝 到 布 到 衣  浙 江 柯 桥 纺 织 业 蹲 点 观 察
　　新华社杭州电（记者顾
小立、王聿昊）眼下，位于浙
江省绍兴市柯桥区的浙江兴
发化纤集团有限公司下属企
业的生产车间内，纤维生产
设备正开足马力运转，机械
臂将一批批装箱完毕的化纤产品搬运至指
定位置。很快，这些产品就将漂洋过海，发
往全球各地。
　　“一根根小小的化纤丝，如今已在‘一带一
路’国家和地区站稳脚跟。”浙江兴发化纤集团
有限公司董事长李兴江说，2021 年公司面向

“一带一路”国家和地区产品的出口额超过 2
亿元人民币，在常规品种以外，他们还在往高
端化纤产品方向做市场拓展。
　　同在柯桥做纺织品生意的绍兴木林森纺
织有限公司总经理黄勇，他的企业也在对“一
带一路”国家和地区贸易中取得了不错的成
绩：2021 年企业创造的 2.5 亿美元出口销售

额中，有 80% 以上来自“一带一路”国家和地
区，企业已连续 15 年实现 15% 至 20% 的销
售额增长。
　　与李兴江专注于“丝”的生产不同，黄勇则
将主要精力放在“布”的加工与经销上。2017
年，他在印度尼西亚投资建设了一个印染企
业，企业近年来毛利润都在 30% 以上。不少
客户评价，黄勇这个“走出去”的企业生产的产
品性价比高。
　　与企业家们的感受相比，柯桥区商务局
提供的一组数据，则更直观地印证了当地在
对“一带一路”贸易中的后劲与优势：2022 年
前三季度，柯桥外贸出口额为 966.7 亿元，同

比增长 25.9% ；其中对“一带一路”沿线国
家和地区出口额 562.23 亿元，同比增长
28.2%。
　　柯桥纺织产品为何能走俏“一带一路”？
在浙江省印染行业协会会长李传海看来，这
首先与当地企业家敢闯敢拼的品质密不可
分。“靠着历尽千辛万苦、说尽千言万语、走
遍千山万水、想尽千方百计的‘四千精神’，
柯桥纺织人每一步都走得很扎实。”李传
海说。
　　和不少同行一样，黄勇是个“坐不住”的
人，他每年都要争取去 10 个以上的国家拜
访客户，商贸脚步遍及世界各个角落。尽管

受疫情影响，但今年秋季他仍寻找机会前往
土耳其等国家走访，了解一线市场行情。
　　“在柯桥纺织业界，大家有一个共识：要
实现‘布’满全球的目标，企业家就要首先做
到‘步’满全球。”黄勇说。
　　其次，当地政府在帮助企业“出海”的政
策设计上开动脑筋。柯桥区贸促会专职副
会长吴萍介绍，今年当地打造了“外贸共享
客厅”，吸引外贸相关服务主体入驻，纵向打
通政企交流通道，横向对接市场和企业需
求，引导企业探索更多外贸发展新模式，把
助企服务延伸到“最后一米”。
　　“ 2022 年，柯桥及时做好惠企政策兑

现工作，惠及企业 4157 家
次，实现了信息资源‘一网
发布’、奖补申请‘一网受
理’，确保企业应享尽享政
策红利。”柯桥区商务局局
长沈琴梅说。

　　柯桥区委书记陈豪表示，柯桥每年举办
世界布商大会，助力企业攀登全球纺织产业
链上游，在缅甸、菲律宾、印尼等地举行自办
展，在美国、法国、意大利等地的知名展会中
设立“绍兴柯桥馆”，紧跟国际潮流，让企业

“出海”更加行稳致远。
　　亨世行服装设计有限公司总经理唐建
祥在柯桥从事了 30 年女装面料贸易生意，
现在，他决心创立属于自己的男装品牌。“我
们这些在柯桥靠面料发家致富的人，心里总
有一种‘情结’，那就是要努力把自己手上的

‘一匹布’，织成享誉全球的‘中国衣’。”唐建
祥说。


