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　　 11 月 10 日，第五届上海进博会闭幕，满
载而归的展商，依依惜别“四叶草”——— 他们心
中的“幸运草”。
　　四叶草，是国际公认的幸运象征——— 十万
株同属的苜蓿草中，可能只有一株是四叶草。
这一株“幸运草”，成为当今世界一个温暖人心
的亮点。
　　开放是人类文明进步的重要动力，是世
界繁荣发展的必由之路。作为全球首个以进
口为主题的国家级展会，进博会背后体现的
是中国“迎五洲客，计天下利”的义利观，也
是中国一直呼吁并践行的世界观与方法论：
开放合作，推动经济全球化不断向前，增强各
国发展动能，让发展成果更多更公平惠及各
国人民。

进博会的“磁力”无限

　　 5 年前，百年果蔬品牌都乐接到首届上海
进博会的参展邀请时，颇有些犹豫——— 大型会
展成本高，果蔬行业利润薄，到底参不参加？都
乐中国市场部总监王娜回忆说，当时的想法是

“试试看吧”。今年的 11 月 9 日，王娜坐在第
五届进博会热闹非凡的都乐展区，兴奋的表情
溢于言表：“进博会，机遇无限！”
  连续 5 年参展上海进博会的众多“五年级
生”，还清晰记得第一次进入“四叶草”时的感
受 ：或 忐 忑 ，或 谨 慎 ，或 以 为 只 是“走 个 过
场”…… 5 年后再回首，一个个既欣喜，又
感慨。
　　都乐进入中国已久，但进博会提供了一个
展示都乐品牌的超级平台。如今，都乐招牌的
菲律宾“金菠萝”每年在中国内地能卖出 5000
万个。王娜说，远至新疆都有人给她电话，“你
们那个金菠萝在新疆有代理吗？如果没有，我
来代理。”2021 年，国际市场研究咨询公司益
普索公布的调查结果，在中国内地，都乐水果
的消费者已超 2 亿人。
　　阿斯利康中国副总裁黄彬坦言，5 年前受
邀参加首届进博会，也是抱着“展一下”的态
度，但他们很快就发现了进博会的“魔力”。连
续几届，黄彬都会坚持在展台从开幕守到闭
幕，“这个平台层级很高，能带来意想不到的惊
喜。”从第二届进博会开始，阿斯利康的展厅面
积都超过 1000 平方米，布展成本在 1000 万
元人民币以上，“绝对值！”阿斯利康已是制药
行业在华最大外企，去年在华销售额约 60 亿
美元，在其全球市场排名第二。
　　从事珠宝饰品生意的龚利锋参加进博会
则纯属偶然。2018 年 10 月，距首届进博会开
幕只剩一个月了，消费品展区内“钻石与宝石
精品馆”一参展商因临时原因难以到场，龚利
锋替补入场，18 平方米的四节展台，他占了三
节，另一节匀给了意大利朋友，结果火爆异常。
龚利锋果断订下第二届进博会 144 平方米 C
位展台。
  翌 年 ，他 获 得 意 大 利 对 外 贸 易 委 员 会

（ITA）授权，携 12 个意大利品牌以“卓越意
大利珠宝”标识亮相，同样火爆，每天都是 100
万人民币的现场零售。意大利历史悠久的贝雕
传人马可一天下来，脚都站肿了，仍开心得不
行。龚利锋也有了名气，成为发现“新大陆”的
意大利珠宝商眼中的“带头大哥”。
　　进博会磁铁一样的吸引力从何而来？因为
中国巨大的市场，以及新时代中国人对于美好
生活的追求。
　　第五届进博会上，爱尔兰驻华大使安黛文
女士带着农业参赞，给上海逢迅国际贸易公司
总经理袁伟站台。“她不是我吸引来的，是中国
市场吸引来的。”从事爱尔兰各类威士忌酒品
进口代理的袁伟笑言，以前有爱尔兰人对中国

不了解：“我告诉他们，爱尔兰 490 万人口，中
国是 14 亿，仅上海就有 2000 多万人，市场多
大！”2018 年，袁伟从爱尔兰一次进口了 4 个
集装箱共 48000 瓶酒，当地人啧啧惊叹。
　　“新时代，共享未来”——— 这是上海进博会
的主题。中国是世界第二大经济体，中国大市
场，带给世界大机遇。正因如此，上海进博会已
经成为众多全球新品的首发地、前沿技术的首
选地、创新服务的首推地。
　　“从这一届来看，外商对中国市场分层分
级的特征越来越了解，冲着中国人口味来的定
制化产品越来越多。”绿地集团总裁助理、贸易
港集团总经理薛迎杰如是说。
　　日本展商森吉本盛带来了“发芽咖啡”。他
说，咖啡生豆来自全球，在日本用专利技术使其
发芽，再进行烘焙，增加了氨基酸，咖啡的甘、
酸、苦三味更加平衡，感觉适合中国人口味。
  带着南非红酒参展的杨伊婷也表示：“南
非红酒口感柔顺，很适合中国市场。”参加第一
届进博会时，不少人惊讶地问杨伊婷：“南非也
有红酒啊？”南非红酒借助进博会打开了中国
市场，如今，很少有人再如此发问了。

中国与各国利益的重要汇合点

　　“妈妈，我为什么不会走路？”

　　“因为你生病了，只要好好吃药，有一天
你会走路的。”
　　这是一部微纪录片主人公之一汤圆妈
妈和孩子的对话。第五届进博会期间，这位
罕见神经疾病 SMA（脊髓性肌萎缩症）患
者的母亲汤圆妈妈，现身会场拿起话筒，希
望更多人关注罕见病。
　　 SMA 在新生儿中的发病率约为 1/
10000 ，每年国内新增约 1000 例。如不进
行有效治疗，80%SMA 重症患儿会在 1 岁
内因呼吸衰竭而失去生命。此前，国内 SMA
患 者 和 家 庭 一 度 面 临 无 药 可 医 的 困 境。
2020 年，罗氏制药的罕见病新药利司扑兰
首次亮相进博，2021 获得国家药品监督管
理局批准上市。
　　不止是罗氏。阵发性睡眠性血红蛋白
尿 症 、获 得 性 血 栓 性 血 小 板 减 少 性 紫
癜……这些让人很难记住的罕见病名字，
都出现在了第五届进博会的展台上。德国
药企勃林格殷格翰展示了一款针对罕见病
泛发性脓疱型银屑病的创新药佩索利单
抗。“我们得益于中国药品审批改革和进博
会平台。”勃林格殷格翰中国企业事务副总
裁殷妤涵说。
　　织牢“健康中国”保障网，承载着人民对
美好生活的向往。进博会上罕见病药物的集

体亮相，既为跨国药企打开了新的增量市
场，也给国内的罕见病患者带来福音。
　　在自己的家门口，把全世界的展商邀请
过来，连续 5 年举办盛会，动员全国各地和
各行业的采购商去“买买买”。利人，同时也
是利己——— 进博会对于中国加快实现高品
质生活、高质量发展的助推作用，正在显现。
　　 11 月 6 日，跨国制药巨头诺和诺德宣
布投资 4 亿元在上海自贸区临港新片区成
立投资公司，升级全产业链布局。参展进博
会 5 年间，诺和诺德已经 5 次投资中国，投
资总额超过 25 亿元。阿斯利康也是“展商
变投资商”的典型代表。黄彬说，通过参加
五届进博会，阿斯利康在中国已形成“以上
海为中国总部，北京、杭州、成都、广州、无
锡、青岛为六大区域总部”的全新格局，“多
点布局，全面开花”，从一个单纯的销售公
司变成了综合平台公司。值得一提的是，
2017 年 11 月，阿斯利康宣布，原阿斯利康
中国创新中心（ICC）整建制加入迪哲医
药，阿斯利康与国投创新成为迪哲医药并
列第一大股东，4 年后的 2021 年 12 月，迪
哲医药在科创板上市。
　　二十大报告提出：“推动构建新型国际
关系，深化拓展平等、开放、合作的全球伙伴
关系，致力于扩大同各国利益的汇合点。”进

博会，就是中国与各国利益的一个重要汇
合点。
　　第五届进博会上，特斯拉展厅人头攒
动，大家争睹新车型和机器人。“进博会的 5
年，也是特斯拉在上海、在中国高速发展的
5 年。”特斯拉公司副总裁陶琳说，第一届来
参展进博会的时候，特斯拉当时在国内市场
销售的只有进口车型，在中国建设工厂仍处
于计划中，一切都是未知数。5 年后，上海超
级工厂下线了超过百万辆汽车，中国制造的
特斯拉汽车远销欧洲等地。
　　现在，特斯拉上海超级工厂产业链本土
化率超过 95% ，长三角新能源汽车产业链
同期也加速发展壮大。统计显示，2021 年中
国已成为全球第一大新能源汽车出口国。
2022 年前三季度，中国新能源汽车出口
38.9 万辆，同比增长超过 1 倍，已成为“中
国智造”在海外的“新名片”。

没有“筑墙”“松手”，只有“拆墙”“拉手”

　　日本兵库县渔民柴田在濑户内海养殖
一年生“暾牡蛎”，借助海关在进博会开通
的展品“绿色通道”，“奇迹”发生了：11 月 2
日，柴田把一批牡蛎从大阪关西机场发往
上海，绿地贸易港帮助客商快速完成报关、
检疫、冷链消杀等环节，11 月 6 日，肥美的

“暾牡蛎”亮相进博会，几乎与本土同期上
市。展台前试吃队伍排了十几米，众多采购
商来对接。得知现场盛况后，柴田兴奋不
已：“明年增加产量！”
　　你中有我、我中有你，各国经济融合是
大势所趋。“坚持‘拉手’而不是‘松手’，坚持

‘拆墙’而不是‘筑墙’”，漫步进博会，观众感
受到的是一个微缩版的通畅便捷、温暖人心
的“地球村”。二十大报告提出：“中国坚持经
济全球化正确方向，推动贸易和投资自由化
便利化。”众多展商对此有切身感受，新西兰
乳业企业纽仕兰研发总经理罗伊·范登克对

“进博速度”赞不绝口。以鲜奶为例，周一在
新西兰牧场上挤奶，周二上飞机，周三就能
直达中国消费者餐桌，“从原来的 8 天缩短
到 72 小时，得益于进博会贸易便利化的阳
光政策。中国在进博会上作出的扩大开放承
诺都一一化为现实！”
　　“四叶草”彰显了比黄金还珍贵的信
心。当今世界经济复苏乏力，保护主义、单
边主义逆流抬头。新冠肺炎疫情以来，在多
数国际会展被迫取消、国际采购商投资商
进退两难的背景下，进博会坚持如期举办，
搭建起了中国市场与世界的桥梁，充分发
挥中国超大规模市场对世界经济发展的

“稳定器”作用，充分展现中国致力于推动
经济全球化、建设开放型世界经济的坚定
决心和实际行动，为全球经济复苏注入了
强劲动力。
　　不久前闭幕的中国共产党第二十次全
国代表大会，是进博会众多参展商的焦点
话题。
　　“二十大对开放的坚持和对高质量发展
的指引，对提高人民生活品质的承诺，对制
造强国、质量强国和数字中国等规划，都使
我们对中国市场充满信心。”达能中国、北亚
及大洋洲总裁谢伟博说。第五届进博会一开
幕，五届进博会“元老”达能就正式签约第六
届进博会，谢伟博说：“5 年来，尽管外部环
境充满挑战，进博会却从未‘爽约’，这让我
们看到了中国对外开放的坚定承诺。”
　　和睦相处、合作共赢，繁荣才能持久，安
全才有保障。“四叶草”这株“幸运草”，是大
家共同培育的。
　　第五届进博会闭幕了，展商们已在憧憬
第六届进博会。

　　“发展合作的良好机会”“创新集大成者”
“高水平开放的中国名片”……
　　第五届中国国际进口博览会累计意向成交
735.2 亿美元，比上届增长 3.9% ，交出一张漂
亮的成绩单。作为全球首个以进口为主题的国
家级展会，进博会成为国际采购、投资促进、人
文交流、开放合作的重要平台，成为全球共享的
国际公共产品，助力中国构建新发展格局，推动
高质量发展，为世界经济持续注入中国开放
动能。
　　进博会越办越好，凸显四大效应———

聚首效应不断增强

　　中国作为全球超大市场的魅力，以及中
国加快构建新发展格局，着力推动高质量发
展，坚定推动高水平对外开放的实践，让一年
一度的进博会像一块巨大“磁石”，吸引全球
顶 级 企 业 汇 聚 上 海 ，进 博 会 聚 首 效 应 不 断
凸显。
　　本届进博会上，284 家世界 500 强和行业
龙头企业聚首，其中包括全球四大粮商、十大医
疗器械企业、十五大药品企业。不少参展商说，
只有在中国举办的进博会，才能让这些全球顶
级企业齐聚一堂，让参展企业不虚此行。
　　这种聚首效应，让众多展馆成为代表全球
最高水平的 “行业达沃斯论坛”。跨国企业聚
首进博会“华山论剑”，既展示未来行业发展趋
势，也让展区成为最新技术交流交锋的擂台。本
届进博会上，参展企业共展出 438 项首发新产

品、新技术、新服务，超过上届水平，凸显全球各
产业行业对进博会的高度关注。
　　从 2020 年起，世界 500 强和行业龙头
企业进博会参展“回头率”持续大幅提升，从
第三届的 70% ，到第四届的 80% ，再到本届
进博会的近 90% ，进博会的聚首效应不断
增强。
　　法国企业赛诺菲疫苗大中华区负责人张和
平告诉记者，进博会推动企业在交流中积极合
作，促进行业可持续发展。
　　在聚首效应带动下，进博会全球吸引力不
断提升。进博会在促进全球产业信息交流、便利
市场要素流动、推动经济合作和科技交流中发
挥越来越明显的作用。

头领效应更加突出

　　进博会的成功举办，不仅吸引跨国企业汇
聚“四叶草”，也带动这些企业上下游的供应链
和产业链聚集，为众多行业在全球范围、供应链
全领域推动要素重组和再优化提供了宝贵机
会。这让跨国企业和上下游企业看到了前所未
有的合作契机和更加广阔的发展空间。
　　“在进博会，可以与全行业甚至跨行业的企
业、合作伙伴加深交流，共商合作前景。”荷兰阿
斯麦公司全球副总裁、中国区总裁沈波说。
　　在集成电路专区，不仅全球主要芯片企业
济济一堂，服务于他们的大批中小型供应商也
在附近设立展台，这让展区内不同类型的企业
有更多了解和合作可能，为产业链调整优化创

造机会。首次参展的瑞萨电子管理（上海）有
限公司企业宣传经理郭双骖说，“在进博会感
到最有收获的就是‘邻居即客户’的上下游联
动”。
　　每一届进博会都会对展区设置进行调
整，创新孵化专区、集成电路专区、农作物种
业专区和人工智能专区的先后设立，反映了
全球产业发展的新变化新需求，也为中国的
高质量发展和重点产业的成长提供了便利。
　　作为拥有 40 万采购商注册、2800 多家
企业参展的全球盛会，进博会头领效应让芯
片、人工智能、元宇宙等产业的供应链、产业
链的全链条合作与交流更加便利，为中国参
与全球生产要素调整与配置提供更多选择，
为全球化合作注入新动力。

溢出效应持续显现

　　进博会的成功之处，不仅体现在成交额
增长，也体现在贸易促进、产业升级、消费升
级、制度创新等领域产生的溢出效应。
　　本届进博会期间，老挝贸工部贸促司与
上海市杨浦区签订备忘录。杨浦区利用区域
内互联网企业集聚优势，以数字经济赋能老
挝生态农业发展，放大区域全面经济伙伴关
系协定（RCEP）框架下经贸合作潜力。
　　上海市杨浦区区长薛侃说，杨浦区将为
老挝企业和机构在上海发展提供保障，通过
提供更多更好数字、流量和平台资源，推动高
水平经贸合作，让老挝农产品搭上“数字快

车”。
　　在上海宝山区进博会投资推介大会上，
宝山区向来自世界各地的参展商展示宝山营
商环境、发布招商信息，为促进区域高质量发
展提供动能。
　 　 进 博 会 充 分 发 挥 国 际 采 购、投 资 促
进、人文交流、开放合作四大平台功能，不
断推动“展品变商品、展商变投资商”，借
助进博会为贸易和投资注入活力，让中国
大 市 场 成 为 世 界 大 机 遇 ，助 力 世 界 经 济
复苏。
　　这种溢出效应还体现在“一带一路”合作
上。11 月初，从德国汉堡始发的“中欧班列-
进博号”横跨亚欧大陆，载着参加第五届进博
会的欧洲展品驶入上海。中欧班列开行数量
从 2018 年的 6000 多列增至 2021 年的
15000 多列，成为畅通中欧贸易的“稳定器”
和“加速阀”。中欧年贸易额由 2018 年的
6822 亿美元增长到 2021 年的逾 8000 亿
美元。
　　本届进博会，共有来自 127 个国家和地
区的企业参加企业商业展，RCEP 成员国都
有企业参展，共建“一带一路”国家、上合组织
参展国数量也较上届增加，推动中国与相关
组织开展长期稳定合作。

联动效应越发清晰

　　五年来，进博会是中国推动高水平对外
开放的缩影，成为中国加快构建双循环新发

展格局的生动实践。
　　本届进博会上，长三角 G60 科创走廊
第五次组团参会，并首次举办投资推介会。
长三角 G60 科创走廊联席办相关负责人介
绍，在进博会期间举办投资推介会，搭建了
参展商与区域内九座城市产业部门的对接
平台，汇聚全球资源要素，增强长三角 G60
科创走廊国内国际两个市场、两种资源联
动效应。
　　进博会带来的联动效应还延伸到了
海外，成为越来越多全球展商更好更快进
入中国区域市场的助力。正如阿根廷驻上
海总领馆商务领事费德里科·布吕索（中
文名费乐培）所说，“进博会是各国参展商
和中国各地采购商的汇聚之地，更是我们
进入中国一线、二三线甚至更小城市的大
门。”
　　进博会的再次成功举办，展现全球企业
对中国经济前景的坚定信心，展现世界对中
国坚定奉行互利共赢开放战略的支持。进博
会的聚首效应、头领效应、溢出效应和联动效
应，有助于加快构建新发展格局，着力推动高
质量发展。
　　为期六天的第五届进博会圆满收官，但
进博会交易服务平台将继续以“ 6 天+365
天”的方式继续向全球提供服务，并实现能级
提升。进博会作为“永不落幕的展会”，正为中
国新发展，为推动建设开放型世界经济，不断
注入新的动力。   （记者宿亮、周琳）
       新华社上海 11 月 10 日电

四 大 效 应 日 趋 显 著  进 博 会“永 不 落 幕”
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▲ 11 月 5 日，参观者在第五届进博会人工智能专区观看机器人表演。    新华社记者金立旺摄


