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维护国家粮食安全：北大荒的十年答卷

 ▲ 8 月 10 日，联合收割机在红星农场有限公司田间收获小麦。  新华社记者魏弘毅摄  ▲ 8 月 20 日，游客在闫家岗农场有限公司示范区的稻田里游览。 新华社记者张涛摄

本报记者刘伟、王建、黄腾

　　农业正成为东北振兴新优势。近年来，北
大荒集团每年粮食调出量稳定在 400 亿斤以
上，可以满足 1.6 亿人一年的口粮供应；“5G+
北斗导航”在农业生产中运用越来越广泛，成为
我国农业现代化先进生产力的代表；集团不断
深化改革，努力形成“农业领域航母”……开发
建设 75 年来，尤其是党的十八大以来，作为维
护国家粮食安全的“国家队”，北大荒集团当好
我国农业现代化“排头兵”，为“中国粮食、中国
饭碗”贡献“北大荒力量”，北大荒正成为名副其
实的“中华大粮仓”。

北大荒种一年，1.6 亿人吃一年

　　“天苍苍，地茫茫，一片衰草和苇塘；山中霸
主熊与虎，原上英雄豺与狼……”被称为北大荒
的黑龙江垦区，地处小兴安岭南麓、松嫩平原和
三江平原地区，面积达 5.54 万平方公里，相当
于 1.6 个海南岛，粮食播种面积 4500 多万亩。
　　 1947 年 6 月，一批来自延安的军队干部
来到北大荒，播下了北大荒农垦事业的第一把
火种。1958 年，10 万复转官兵挺进北大荒，掀
起了北大荒大规模开发建设的高潮。在这片神
奇的黑土地上，一代又一代垦荒人披荆斩棘、开
拓进取。
　　开垦之初，肥沃的黑土地“攥起一把能出
油，插根筷子能发芽”。然而，一年又一年的丰
收背后，长时间开垦、不合理耕作等因素，使得
黑土地变瘦了、变薄了、变硬了。
　　针对黑土地保护，北大荒集团副总经理唐
浩说，十年间，集团向土地要产能的同时，坚持
最严格的耕地保护制度，通过良种良法良田配
套，农机农艺农人结合，种植养殖生态循环，走
出黑土保护与利用并举的可持续发展之路，在
保护中利用，在利用中保护，不断守好国家粮食
安全命脉，为黑土地“加油”“增肥”。
　　“各地块有机质含量不同，我们给出的施肥
建议也不同。”北大荒集团前哨农场有限公司农
业科技服务中心技术员郑乐说，每年秋收后，农
场都会对土壤有机质含量等指标进行检测，根
据检测结果，按照三个梯度，给出每亩地分别用
7 千克、5 千克、3 千克有机肥替代 5 千克传统
化肥的建议，指导种植户精准施肥。“近年来化
肥用得越来越少，曾经板结的土壤比以前松软
多了。”郑乐说。
　　在以水田为主的三江平原，秋收之时，北大
荒集团建三江分公司都会组织收割机配齐抛撒
器，直接收割的同时将秸秆粉碎成 5-10 厘米
左右还田，再进行 20-22 厘米的深翻作业，逐
渐形成以“水稻机械收获-秸秆粉碎抛撒还田

（秸秆二次还田）-翻埋-春季泡田搅浆整地”为
主的黑土保护“三江模式”，该模式已成为全国
黑土地保护主推技术模式。
　　目前，北大荒集团已累计建成高标准农田
2894 万亩，占耕地的 63%，亩均粮食产量增加
10％-20％；实施水田规模化格田改造 1341.3
万亩，增加有效耕地面积 2%-4%；充分发挥农
田 防 护 林 防 风 固 土 作 用 ，建 成 农 田 防 护 林
305.5 万亩，覆盖了集团所有耕地；推进水利工
程建设，实施地表水替代地下水工程，新增地表
水灌溉面积 500.45 万亩。
　　种子是农业的“芯片”。北大荒垦丰种业
股份有限公司李晨光博士团队针对性开展玉
米全基因组智能设计育种项目攻关，利用基因
组水平的遗传信息实现具有自主知识产权的
优质新品种的精准选育，加速黑龙江省玉米品
种升级换代步伐；李忠森博士团队研发的“植
物导引模板原位合成基因编辑方法”，可实现
水稻部分基因的精准突变、小片段插入、缺失
和置换，在 2020 年 10 月获农业生物技术发
明专利，对我国水稻基因技术的提高起到推动
作用。
　　北大荒垦丰种业股份有限公司于 2016 年
建成面积 1000 平方米、库存容量可达 40 万
份、技术领先的种质资源库，目前一期工程共保
存有各类种质资源 9 万余份。“十三五”期间，
北大荒垦丰种业累计投入研发资金 4 亿元，占
总销售额 5% 左右，形成了年参试品种 300 多
个、年审定品种 20 余个的育种研发能力。
　　近年来，北大荒集团紧扣维护国家粮食安
全和重要农产品有效供给，更好服务国家战略
需要。今年，北大荒集团带头承担大豆扩种任
务，大豆播种面积达 1381.6 万亩，较上年增加
385.8 万亩，较省下达任务多 185.6 万亩，大豆
播种面积创北大荒集团历史最高纪录。经多年
探索，北大荒集团现有主栽品种主要采用大垄
密栽培模式，今年打造了 252 个大豆高产竞赛
百亩方、千亩片，推动产生了一批亩产 200 公
斤以上农场和亩产 250 公斤以上地号等高产
高效典型。
　　北大荒人创造了一个又一个奇迹，把这里
建成了“中华大粮仓”，成为全国最大的商品粮
基地。2012 年北大荒集团粮食产量超过 400
亿斤，去年达 463.1 亿斤。
　　目前，北大荒集团每年粮食调出量稳定在
400 亿斤以上，约占黑龙江省调出量的 60% ，
约占全国省际可调配总量的 20%，粮食商品率
在 95% 以上，可以满足 1.6 亿城乡居民一年的
口粮供应。75 年来，北大荒集团已累计交售 1
万亿斤商品粮。
　　“北大荒因国家战略而生，北大荒人始终把

保障国家粮食安全和重要农产品有效供给作为
己任，服从服务国家大局。”北大荒集团党委书
记、董事长王守聪说，北大荒是国家关键时刻抓
得住、用得上的重要力量和维护国家粮食安全
的“国家队”。

“5G+北斗导航”，引领农业现代化

　　 2012 年以来，北大荒集团在农业机械化、
智能化、信息化等方面快速发展。如今，“5G+
北斗导航”让北大荒人从会种地到“慧”种地，农
业生产越来越具有“科技范儿”。
　　金秋九月稻花飘香，北大荒集团又将迎来
秋收季。目前，集团所有农机具检修完毕达到
作业状态。北大荒集团建三江分公司七星农场
有限公司“85 后”农机手陆向导说，过去一个多
月才能干完的农活，现在几天就能干完，用上了
搭载北斗导航系统的无人驾驶收割机，轻触手
机，就可以作业，不仅提高了作业效率，还提升
了作业标准。
　　陆向导的爷爷陆诗然是第一批北大荒开发
者中的一员。那时农业机械少，用的多是马拉
犁，收割多用小镰刀，灭虫是小药壶。“我爷爷种
地靠人扛牛拉‘六只脚’，父亲靠拖拉机的‘四只
脚’，现在我不用下田，远程操控无人机‘不用
脚’。”陆向导说。
　　今年春耕时，在北大荒集团建三江分公司
创业农场有限公司的一块水田里，记者看到，3
台无人驾驶智能搅浆整地机正在作业，它们自
主前进、后退，到地头还能自动转弯。农机作业
过后，黑土和水掺在一起，原本高低不平的水
田，变得平坦。
　　创业农场有限公司总经理崔少宁介绍，这
些无人机械都是利用北斗卫星导航定位技术控
制车辆的行驶轨迹，通过 5G 网络传输控制自
动方向盘，利用传感控制器模块发送模拟数据，
实现智能化、无人化。
　　近年来，建三江分公司对标世界农业科技
发展前沿，探索“无人化农场”建设。2017 年以
来，累计投入专项资金超过 1.2 亿元，重点打造
6 个无人化农场示范点，2022 年围绕主要农作
物耕种管收生产环节全覆盖等方面进行技术延
伸，在现有 6 个无人化农场基础上新增洪河、
前进 2 个成果转化应用实践基地，无人化农场
数量达到 8 个，改造升级无人化作业机械，为
解决农业劳动力短缺问题寻找突破口。目前，
北大荒集团装配农用北斗终端的农机具已达
74684 台（套）。
　　检测到田间过高水位能自动调控降低流速
并通知农户……北大荒集团闫家岗农业现代化
示范区水稻田里，这一系列操作就发生在“眨眼

间”，颠覆着人们对种地的传统认识。在这
里，智能灌溉系统综合传感器测控技术、IT
信息技术、无线通信技术等多种物联网技术，
根据土壤墒情监测站和水位监测数据，经云
端分析自动启动或关闭灌溉执行系统，可对
农田定时定量进行灌溉。截至目前，北大荒
集团已建设了两批共 20 个数字农（牧）场，
初步形成了可复制、可推广的数字农业集成
应用解决方案。
　　防虫害、促生长是夏季田间管理的重点，
在北大荒集团八五九农场有限公司玉米地
块，农田里看不见管护工人的身影，取而代之
的是一架架飞机穿梭在农田上空进行防虫防
病喷药作业。
　　今年北大荒集团 82 架农用植保飞机成
为各农场夏季田间管理的主力军。北大荒通
用航空公司党委书记、执行董事刘曙华说，飞
机植保作业效率为 80-400 公顷/小时，单个
架次作业面积可达 1200 亩，每天单机作业
面达 4 万多亩，是传统人工作业的 300 多
倍。飞机产生的下降气流，可使植物叶片正
反均匀着药，防治效果相比其他作业方式可
提高 15%-35%，防治药剂利用率高，既减少
了污染也避免了浪费。
　　去年北大荒集团七星农场有限公司种植
户李振种了 360 亩水稻，平均亩产达 1400
斤。“这与农业科技的贡献分不开。”李振春
说，“目前看，今年收成也差不了”。李振春的
儿子李光旭在大学毕业后回到垦区工作，成
为北大荒建三江国家农业科技园区的一名技
术员，作为“垦三代”的他，比祖辈种地有着更
多的“巧劲”。他掏出手机打开一款 App，边
演示边说：“这款 App 可以查看水稻叶龄生
长情况，我们可以根据它提供的情况采取相
应的田间管理措施。”
　　“以前田间管理完全靠经验，现在用大数
据分析，相当于对叶龄进行‘人脸识别’，更精
准更有效。”李光旭说，“什么时候施肥主要看
叶龄，早了不利于长穗，晚了籽粒容易瘪。”
　　从人拉肩扛到“小四轮”，再到如今价值
上百万元的“豪车”“ 5G+北斗导航”，科技
化、信息化、数字化、智能化让种地由“面朝黑
土”变成“仰望蓝天”。截至 2021 年，北大荒
集团主要农作物耕种收综合机械化水平达
99.7%，农业科技进步贡献率达 77.07%。

深化改革，打造“农业领域航母”

　　长期以来，黑龙江垦区既承担了行政管
理职能，也承担企业管理职能。随着时代发
展，旧有体制机制成为垦区进一步发展的阻

碍。2015 年底，中共中央、国务院印发《关于
进一步推进农垦改革发展的意见》，这标志着
深化农垦改革的战役正式打响，新一轮改革
拉开大幕，农垦迎来转型发展的新契机。
　　紧盯垦区集团化、农场企业化这条主线，
以及垦区行政职能移交和办社会职能改革这
个重点，北大荒集团紧紧围绕“建设现代农业
大基地、大企业、大产业，努力形成农业领域
航母”的战略目标，近年来相继完成“两化一
改革”，完善了企业法人治理结构，确立了新
型农业统分结合双层经营体制，提升了农业
综合产能，落地了 23 家区域农业综合服务
中心……
　　近年来，北大荒集团不断持续深化改革，
使旗下的产业公司迎来了新的发展机遇。北
大荒薯业集团创新土地经营发展模式，建立
了“龙头+基地+联合体小农场+N（管理与服
务）”的生产经营模式。按照“主体独立、自愿
合作、利益联动、共同发展”原则，组建联合体
小农场 28 个，规模化统营耕地 30 万亩，营
业利润增加 5% 以上，为种植户平均每亩节
约种植成本约 100 元。
　　北大荒亲民有机食品有限公司则联合
有机专属基地红星农场有限公司，通过推行
委托经营、集中管理、收入保底、利润共享的
经营模式，逐步形成了“产业公司+基地+家
庭农场”一体化发展格局，实现了资源变资
产、租金变股金、职工变股东。北大荒集团
构建起“产业公司+基地”一体化协同发展
格局，产业公司与农场、基地利益联结机制
的建立和完善不仅实现了企业与基地的合
作 共 赢 ，更 实 现 了 小 农 户 与 大 市 场 有 效
衔接。
　　目前，北大荒集团形成了在农业生产领
域的核心优势。唐浩表示，当前北大荒集团
粮食综合单产每亩超过 1000 斤，每名劳动
力平均粮食产量是全国平均水平的 15 倍以
上。为此，北大荒集团成立了北大荒现代农
业服务集团，通过区域农业综合服务中心，以
生产托管、技术服务、全产业链联结服务等多
种形式参与农村耕地的生产经营。
　　七八月份田间管理期，在黑龙江省齐齐
哈尔市依安县，一处正在进行有机转换的农
田里，两台智能除草机正加紧作业，不到 4
小时，就完成了 300 亩地的松土和除草。“这
个新‘家伙’效率太高了，人工成本被压缩到
原来的两成左右。”依安县太东乡新民村村民
张红军站在地头，看着地里“跑着”的除草机
笑着说，“如果没有北大荒农垦集团赵光农场
有限公司专家团队的全程指导，今年这些农
田大面积有机转换就不可能实现。”

　　 2021 年开始，北大荒集团与依安县进
行垦地合作，对当地农民进行耕种管收全程
技术指导。今年，这里农田的小垄变成了标
准的大垄，小农车变成了大农机，有 6.4 万亩
耕地在高标准种植技术保障下完成了有机
转换。
　　农业综合服务中心是构建垦区专业化、
企业化、标准化、社会化服务体系的重要环
节，是社会化服务落地的“最后一公里”，更
是建设“大基地、大企业、大产业，努力形成
农业领域航母”的重要载体。今年，北大荒
集团与佳木斯市签约共建大三江垦地融合
发展示范区，通过打造垦地合作示范村、推
进土地托管等方式，解决农民“干不好、干不
了”的事。
　　北大荒佳木斯区域农业综合服务中心
土地运营部副部长王希洋说，土地托管能给
农户节省投入，种子化肥统一采购，每亩地降
低生产成本 30-40 元。在粮食储存和销售
方面，托管之后粮食是统管统销的，农户具有
了市场话语权，这也使村集体和种植户提高
了收入。
　　目前北大荒区域农业综合服务中心已
经从黑龙江省内拓展到全国，托管面积已
达 2800 多万亩次，打造农服示范区充分
展示了北大荒集团的先进生产力和示范带
动作用，将农业社会化服务样板推向全国。
北大荒集团把先进的栽培模式和适用技术
复制到农村，有效带动了粮食增产。去年，
北大荒集团全程托管的地块玉米亩均增产
200 斤、水稻亩均增产 200 斤、大豆每亩增
产 50-80 斤。
　　北大荒集团党委副书记、副董事长、总
经理杨宝龙说，从改制“破题”到“建立现代
企业制度”有序推进，北大荒集团实现了从

“政企合一”到“具有中国特色新型国际粮商”
的华丽转身。
　　北大荒集团轻装上阵，新体制焕发了新
活力，正取得开创性的改革成果。今年 7
月，由世界品牌实验室发布的 2022 年“中国
500 最具价值品牌”显示，“北大荒”品牌价值
突破 1700 亿元，位列我国农业品牌第一。
今年上半年，北大荒集团实现营业总收入
935.4 亿元，同比增加 217.2 亿元，增长
30.3% ，实现利润总额 12.8 亿元，同比增加
1.2 亿元，增长 10.5%。
　　“我们将坚决扛起党和国家赋予的维护
国家粮食安全和示范、引领、带动农业现代化
发展的政治责任，以实际行动交出答卷，努力
形成农业领域航母，加快建设具有全球竞争
力的世界一流大粮商。”王守聪说。
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