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国社烹饪的这份“早餐”为何如此诱人
新华社新闻信息中心策划组织系列视频“千城早餐”，全链条赋能县融中心

赵静

　　提到“早餐”，浮现在中国人脑海里的，可能
是烧饼油条，可能是汤包烧卖，也可能是一碗热
腾的手擀面或老友粉……可以说，每个人心中
都有自己最中意的早餐款式。它带着满满的仪
式感，赋予我们第一股能量，第一份底气，伴随
我们走出家门开始新一天的打拼。
　　而一年多来，“早餐”，同样在新华社新闻信
息中心与县级融媒体中心的合作中，发挥了重
要作用。
　　今年 8 月底，新华社新闻信息中心、音视
频部与各地县级融媒体中心、百度等联手推出
的《小康中国·千城早餐》大型视频展映迎来周
岁生日。已进入到第三季的“千城早餐”也用两
组数字，给自己送上了生日礼物：
  “千城早餐”吸引全国 200 余个地市区县
融媒体中心参与，覆盖全国 31 个省区市。其中
江苏、四川、山东、内蒙古等地参与热情高涨，每
个地区投稿作品都在 20 部以上。
　　前三季发布县融中心“千城早餐”入围作品
共 248 部，在新华社客户端和百度平台总点击
量 6.1 亿，动态话题阅读量 4.5 亿，平均每部作品
点击量数百万，其中四川甘孜州广播电视台的

《“酥”于你的早餐味道》单期点击量达 2600 万。
  “漂亮”数字、现象级传播的背后，是全国
各地美食爱好者对“千城早餐”视频的追捧，
是对推进媒体深度融合跨圈跨界合作探索的
“奖赏”。
  “县级水平”的视频作品，为何能俘获“食
客”们的“芳心”？国社如何以互联网思维优化资
源配置，巧用融媒产品为全国各地县融中心赋
能，为县融中心培养人才、锻炼队伍？让我们来
探个究竟。

为什么是“千城早餐”

　　 2018 年 9 月，为了贯彻落实此前召开的
全国宣传思想工作会议精神，全国县级融媒体
中心建设全面启动。面对新课题，新华社主动担
当，新闻信息中心积极参建县融中心，助推实现

“2020 年底基本实现在全国全覆盖”的目标。
　　 2020 年下半年，“全覆盖”即将实现，县级
融媒体中心机构整合、采编中心与技术平台建
设顺利推进，人员队伍就位。此时，一连串的“灵
魂拷问”又摆在新闻信息中心面前：让县级融媒
体中心从“建起来”到“强起来”，我们还能做些
什么？这个时候，县级融媒体中心最需要什么？
　　调研发现，彼时，摆在县融中心面前有两个
非常现实的问题：“人”的问题、“传播”的问题。
　　县级融媒体中心建成之初，得益于注重人
力资源配备和硬件设备采购，大部分已经具备
融媒产品生产的充足条件。但由于人才缺乏，创
新动力不足，县级融媒体中心的生产力有待提
高，前进步伐缓慢。
　　实操层面，在新闻报道策划、项目策划方
面，许多县级融媒体中心没有专业运营团队，传
播效果受限，提升软实力面临窘境。有的缺少

“能写、会拍、会主持”的人才，有的甚至最基本
的“写稿”问题还不能完全解决。
　　县级融媒体中心需要向上级媒体、央媒平
台投稿，将基层的声音向上传、向外传，但面临
稿件质量不够硬、新形式新闻产能不足、传播渠
道不畅通等问题，急切希望打通基层声音向上
传递的“关键一公里”。
　　新华社新闻信息中心主任储学军给出答
案，只有解决了“人”和“传播”这两个亟待解决
的问题，县级融媒体中心才能爬坡过坎、健康运
转，舆论引导能力才能真正充分发挥。
　　“要为县级融媒体中心量身打造一个全程
参与的‘实战式’项目，利用新华社自身的资源
优势，给县级融媒体中心持续输送‘营养’。通过

‘实战’过程，为县融培养人才、锻炼队伍，开拓
宣传渠道。让他们在项目参与过程中，真正吸收

‘营养’，转化为自身的能量。”新华社上海分社
副社长、时任新华社新闻信息中心副主任肖春

飞提出了“授之以渔”的思路。
  思路有了，具体以什么为抓手呢？
　　美食，一个永恒的话题。从“早餐”这个生活
必不可少的“小处”着手，把触角伸向大众的厨
房、餐桌，通过摄制系列视频，展示全国各地百
姓丰富多彩的早餐实景；
  打出“千城”的概念，提供国家通讯社和头
部媒体的平台全方位资源支持，吸引众多县级
融媒体中心参与摄制创作，形成 1000 集的体
量，挖掘餐桌背后的生命力，更加详实地记录和
展现小康生活原生态……
  《小康中国·千城早餐》大型视频展映项目，
就此诞生。
　　这是一个全新的尝试，没有经验可言，只能
摸着石头过河，边探索边突破。功夫不负有心
人，这个专门为县级融媒体中心量身打造的项
目，得到了各地县融中心的热情参与，获得了喜
欢美食受众的追捧。

从“试水”到“标杆”

　　 2020 年 9 月，也是“千城早餐”项目正式
上线之际，党中央、国务院提出“加快推进媒体
深度融合发展”的要求。此后出台的“十四五”规
划又提出“推进媒体深度融合，实施全媒体传播
工程，做强新型主流媒体，建强用好县级融媒体
中心”。“千城早餐”顺应党中央对建设县级融媒
体中心的要求而诞生、发展。从诞生之日起，便
肩负起了助力县级融媒体中心建设，做大做强
基层舆论阵地的任务。
  “效果比我们预想的还要好。一年来，这个
项目已从最初的探索试水，成长为新闻信息中
心与县级融媒体中心合作的‘标杆项目’，为帮
扶县级融媒体中心发展、提高基层媒体舆论引
导能力打开了全新思路，积累了实战经验。”回
望“千城早餐”从一个设想、一个雏形，渐渐成长
为一个运作成熟的项目，储学军这样评价。
　　项 目 的 确 产生了意想不到的“多 赢”效
果。2020 年底，全国所有县级融媒体中心全
部建成挂牌。“千城早餐”践行了新华社和县
级融媒体一体化发展理念，不仅有效推动媒
介资源、生产要素整合，推动内容、技术、人
才队伍的共享融通，还直接提高了很多地方
美食文化的知名度和销售热度。
　　——— 培养基层人才，锻炼县融队伍。县融
参与热情高涨。“作品在新华社客户端、百度百
家号等平台播出，单个作品即能获得三四百万
的点击量，还有机会获得认证或奖励，这对县

级融媒体中心来说是亮眼的成绩和有效激
励。”山东省枣庄市薛城区融媒体中心总编
室主任付正泉对“千城早餐”赞誉有加。
  “千城早餐”补强县级融媒体中心体量
小、产能低的短板，帮助他们创作出优秀作品
并在央媒和头部媒体平台展示传播，在提升
县级融媒体中心影响力和媒体活跃度的同
时，也调动了一线创作人员的创作积极性，大
大提升了他们的业务水平。  
  河北省涿州市融媒体中心新媒体部谢鹏
表示，“千城早餐”提供了展示县域形象的高
端平台，有利于地方媒体融合宣传。
　　——— 给人赋能，“反哺”自身。“县级融媒
体中心缺的是高端平台，新华社则需要传播
更多来自基层的生动故事，大家共同把‘中
国故事’讲得清楚明白。事实证明，双方结合
起来，传播效果相当不错。”新华社音视频部
视频新媒体中心主任杨咏认为，这种多头合
作、多方资源整合的模式获得了多赢。的确，
百度平台在赋能县级融媒体中心的同时，提
高了自身平台的活跃度，增加流量。
　　——— 美食商家获益，带动当地消费。借助
新华社的良好口碑以及优势资源，“千城早
餐”系列特色美食视频成了广大受众观感上
的“饕餮盛宴”，不少民众按照视频提供的线
索实地打卡品尝，人流带动消费流，挖掘出县
域蕴含的巨大商机和发展潜力。
  “《用早餐打卡幸福：一碗面的‘薛城生
活’》播出后，我们接到不少电话咨询作品中
美食店铺的地址，作品播出页面评论中也有
很多相关询问，足以看出‘千城早餐’对当地
美食商业价值的助推作用。”付正泉说。
　　——— 讲好“中国故事”，体现文化自信。

“千城早餐”让我们看到了千姿百态的、来自
基层的真实朴素的故事。各地县级融媒体中
心走街串巷、深入群众，把镜头对准全国各地
的一家家早餐店、一顿顿早餐、一个个用餐人，
在一碗面、一碗汤中讲好普通人的故事，挖掘
出“沾泥土，带露珠，冒热气”的内容。
  “千城早餐”的核心竞争力在于接地气、满
屏的人间烟火气，不雕琢亦生动。
  辽宁广播电视新闻中心主任编辑李姝
认为，“千城早餐”选取了百姓衣食住行中最
平凡的早餐视角来展现各地美食文化、风俗
民情，见证时代进步，这种小角度、有温度的
选题设计，使报道真正走进每一个人的日常
生活，具有很强的代入感，产生润物无声的
宣传效果。

　　小故事展示出大时代的新气象，反映出
新时代老百姓的精气神，引起广泛共鸣。“这
也是舆论引导的题中之意。”肖春飞说，“县级
融媒体中心是党的基层主流舆论阵地。在它
们所呈现的一顿早餐中，受众能看到一个地
区饮食的变与不变，感受到中国饮食文化的
传承和发扬，体会到每座城的魅力和中华民
族的文化自信。”

全链条赋能县级融媒体中心

　　“千城早餐”项目运作从始至终，在内容
建设、人才培养、渠道推广等方面，对县级融
媒体中心进行了全链条赋能。
　　———“内容建设”强基础。新华社给各
地县融中心下发“千城早餐”拍摄规范和样
片，视频由各地县融中心拍摄制作，在新华
社编审签发。各地县融中心水平参差不齐，
这些作品是否符合规范？是否适合在新媒
体端发布？是否具有融合形态？编审人员都
要进行评估。对于投稿作品，新华社音视频部
本着“海纳百川”的准则，在一个大的形态和
框架中，把多种风格的作品包容进去，让这个
栏目形成一个整体风格。同时，编审人员对县
融中心提交的每一部作品逐帧看、逐字听，进
行点评、打分，提出修改意见，可以说是对县
融中心“手把手、点对点”式培训。
　　“优良，可用。美食在人文四季、一日三餐和
时代生活的变迁中，信息层次丰富。制作专业”；
　　“可用。1 分 34 秒字幕应为‘她每天’，2
分 17 秒字幕应为‘风雨无阻地’。配音有点
喷话筒，以后应注意”；
　　“字幕字太小，句子过长，建议根据解说
的节奏断句，不要上太早、下太晚”……
　　修改意见大到作品主题，小到标点符号，
不放过每一处可修改、可优化的地方。县级融
媒体中心将作品“回炉”后再次提交，在这个
过程中，传帮带效果逐渐显现。
　　杨咏表示，每一个县级融媒体中心的起
点不一样，新华社音视频部编审人员致力于
如何帮他们把短板补上去。“第一季有不少作
品有一些‘低级错误’，但现在很多县融中心
进步很大，错误少多了，作品也规范多了。”
　　———“集中培训”助提升。如何在内容策
划上下功夫，加强与受众的互动，增加与受
众的黏度，更好引导舆论，也是县融中心面
临的难题。新闻信息中心协调音视频部等部
门的“大咖”、业界专家，围绕“千城早餐”组

织各地县融中心就策划、内容、制作、运营等
方面进行系统培训。
　　 2020 年 10 月，在“千城早餐”第二季开
启前，新闻信息中心联合音视频部、百度旗下
平台举办了“千城早餐”在线交流研讨会。其
中，音视频部专家结合“千城早餐”第一季作
品实例，细致地分析了短视频制作过程中，在
主题表现、标题拟定等方面应注意的问题，极
具实操性。
　　———“跨圈合作”促传播。“酒香也怕巷子
深”，“千城早餐”视频能“诱惑”众多美食爱好
者，得益于在推广渠道这一环，主流媒体新华
社和商业平台百度“跨圈”“跨界”合作，对县
融中心形成多方位支持。
　　央媒平台权威性强，覆盖面广，影响力
大，是县级融媒体中心基层声音向上传递，打
通向上传播“关键一公里”的有效渠道。“千城
早餐”作品在新华全媒新闻服务平台的“县级
融媒体专线”“短视频专线”等多条线路签发，
面向新华社线路用户推广；新华社客户端搭
建专题重点展示，加上户外大屏、手机报等多
终端形成立体式传播。
　　百度 App、百度百家号、好看视频平台则
设立了“千城早餐”官方账号；百度 App 开屏
页面、弹窗、搜索会场、百度地方频道、美食频
道等资源同步推广。“百度百家号”官方微博
推广、百家号 H5 投票、用户抽奖、微信红包封
面等众多推广渠道方式，覆盖了更多人群。
　　百度百家号总经理杨潆说，过去几年
百度的移动生态一直保持着稳健和持续的
发展，百度 App 月活用户超过 6 亿，信息流
的日推荐量超过 150 亿，百家号创作者的数
量超过了 420 万。“在这个百度超级生态里，
区县融媒体中心可以建立自己的内容矩阵，
收获这艘‘超级航母’的用户和流量。”
　　“百家号就相当于是打开百度内容生态
大门的钥匙。”杨潆说，一方面，把县级融媒体
中心的内容供给到搜索平台，满足“人找内
容”的需求；另一方面，把内容供给到信息流，
通过个性化的推荐，实现“内容找人”。
　　———“推陈出新”做运营。“千城早餐”的
运营方式，也正在经历着从“线上”，到“线上
线下联动”的转变。为了让内容更具黏性，新
闻信息中心与百度旗下平台合作，第三季上
线新的“玩法”：在百度地图 App 开发上线

“百度地图精准搜索”功能，用户搜索“千城早
餐”视频作品片尾标注的店铺名称，即可在百
度地图精准定位店铺位置。
  这样的线上线下互动推广，不仅为探店
提供准确导航，让“看客”变身“食客”，为基层
群众办实事，还能有效提高作品影响力，增加
互动体验。今后还将尝试邀请美食界有影响
力的人物加盟，进一步扩大宣传效果。
　　除了主要的几个环节，为了激励县级融
媒体中心创作积极性，新闻信息中心还推出
了一些“配套措施”。
　　例如，“千城早餐”开展商业运作，包括广
告招商、出版图书等衍生品开发，扣除成本后
的收入将全部反哺县级融媒体中心和主创团
队，按照作品质量和传播效果予以分级奖励，
增强县级融媒体中心自我造血能力，鼓励生
产更多精品。
  业界评价认为，新华社作为国家级媒体
主力军全面挺进主战场，以互联网思维优化
资源配置，“千城早餐”在内容和传播模式两
个方面进行了跨圈跨界合作的探索，既为县
融提供展示平台，也聚合优质内容，提高了正
面宣传质量和水平，为媒体融合向纵深发展
提供了一个新范本。
　　在“千城早餐”项目成功案例鼓舞下，新华
社新闻信息中心还与新华社音视频部、中国新
华新闻电视网合作推出了“千城胜景”“千城年
夜饭”“千城一绝”等“千城”系列项目。
  融合央媒与县融、头部平台和基层媒体
多重基因的“千城”系列，将搭上加快推进媒体
深度融合发展的快车，驶向更广阔的未来。

融
媒
选
粹

瞧瞧这座桥！

你知道它在哪里吗 ？

  扫描二维
码，猜猜这是哪
座桥 ？在哪个
城市？

  逢山开路、遇水架桥。中国交通发展波澜
壮阔的画卷中，桥梁建设是浓墨重彩的一笔。一
座座桥横跨于高山峡谷之间、江河湖海之上，带
来了希望，带来了发展。猜猜看，下面这些桥是
哪座桥？在哪个城市？

问记者丨新闻+VR+“元宇宙”……

它们是怎么走到一起的？

  听说，最近有一位旗袍小姐姐一不小心把自己画
入“画中”。新闻、VR、“元宇宙”……它们是怎么走到
一起的？VR 沉浸式手绘视频如何打造？通过新华社
客户端“问记者”平台这场主创团队的“编前会”解答网
友们的疑惑。

  扫描二维
码，揭秘 VR 沉
浸式手绘视频如
何打造？

温度·医者仁心 流芳百世

  全国抗击新冠肺炎疫情先进个人、江苏省中医
院主任中医师史锁芳同志，在抗击新冠肺炎疫情岗
位上因突发疾病救治无效，于 2021 年 10 月 13 日
凌晨在南京不幸因公殉职，享年 59 岁。医者仁心，
流芳百世。史主任，一路走好。

  扫描二维
码，感受他不惧
艰险、甘于奉献
的抗疫精神。


