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　　新华社兰州 5 月 4 日电（记者王铭禹、
郎兵兵）一年前，张玉艳心目中的村党支部书
记，还是小说中描绘的模样：花白胡须高嗓
门，烟袋不离手，大衣披肩头……
　　现在，26 岁的她走马上任，成了四乡八
里第一个“娃娃”党支部书记。这可真是大姑
娘上轿——— 头一回。
　　“昨天还是妈妈的‘小绵羊’，今天真的要
拿起旱烟袋、披上羊皮袄了吗？”张玉艳说，上
任头一天，她翻来覆去睡不着，想到好多“大
问题”拿不准、没把握，忍不住哭了。
　　这些“大问题”包括：怎样握紧“接力棒”，
巩固脱贫成果，接力乡村振兴？莽苍苍的一山
林、田，该咋规划？还有，一个女娃当“领头
羊”，说话会有人听吗？
　　去年，甘肃省临夏回族自治州在村“两
委”换届中，下决心破解村干部年龄老化、学
历低的问题，公开选聘一批 35 岁以下的青
年干部担任专职村党支部书记。换届后，全州
1111 名村党支部书记中，大专及以上学历达
71.29%，平均年龄为 35.5 岁，比上一届下降
5.27 岁。一批像张玉艳这样的“Z 世代”走马
上任，挑起推进乡村振兴的担子。
　　八松乡纳沟村是一个有着上千人口的山
村，属于甘肃省临夏回族自治州康乐县。上任
不久，张玉艳万没想到，首先让她下不来台
的，是一堆鸡毛蒜皮的“小问题”。
　　“一头母牛从怀胎到下犊，一共要多少
天？”一位县领导来村里调研肉牛养殖，见她

像解说员一般讲得滔滔不绝，便出题考她。她
瞪大眼睛，一时语塞。
　　又有老百姓上门咨询：“种香菇从哪里申
请贴息贷款，菌棒咋使用？”她查资料、打电
话，半天时间才搞清楚。
　　最令她意外的是，两口子吵架，也找她评
理。她很不理解：“为什么村干部要管这么宽
这么细？”

　　张玉艳 2017 年大学毕业后一直在乡
镇工作，但从来没有直接“当家做主”。小小
年纪担任村党支部书记，是巨大的考验，也
是很大的锻炼。
　　她的搭档是现任村“两委”班子中的唯
一男性、现任村党支部副书记的“老支书”
王远宾。王远宾 48 岁，孩子和张玉艳差不
多大。他鼓励张玉艳：“你们连大学都能念

完，当村干部也没问题！”
　　纳沟村山清水秀，非常适合旅游。过去
几年，王远宾带领全村人修路、改水、建房，
村容村貌为之大变，村民开办 19 户农家
乐，全村也如期脱贫。
　　“我能力不行，干工作很吃力，必须退
下来。”王远宾说，现在要搞乡村振兴了，他
用个电脑都很艰难，只能当好搭档。
　　张玉艳说，“老支书”带她串门入户，一
点一点找到了方向感。
　　老党员唐成琪一家生活有困难，她便
召开会议，将唐家享受的低保从三类改为
二类，帮他们解决了大问题，他逢人就夸。
张玉艳说，自己工作从此有了信心。
　　不久前，因为对一条水渠的归属有争
议，村民张世红和张金花闹得不可开交，差
点打起来。张玉艳从没见过这种阵仗，第一
次去时，两腿直抖。王远宾却不这么看：“不
管别人发火还是叫苦，她始终带着笑脸做
工作，用一颗热心把冰疙瘩给暖化了。”
　　在临夏州，许多新任年轻“村官”都曾
为村民的一句感谢、点赞而开心。
　　“这些年轻人有着强烈的先锋意识、服
务意识、程序意识、互联网意识，是乡村振
兴的新鲜血液。”临夏州委书记郭鹤立说。
　　“五一”期间，纳沟村开门迎客。在不断
地走村串户中，张玉艳脑洞大开：她和村文
书是互联网“原住民”，她们要在社交网站上
为山村旅游代言，让这里成为新晋“网红”。
　　 5 个多月来，她收获了认可，也牺牲
了婚假，虽然还没有取得耀眼的成绩，却收
获了成长的感悟：旱烟袋和羊皮袄只是浮
云，做好“扫地僧”，才能成为“领头羊”。

　　一年直播超过 300 场次、
1200 多个小时；用近 4 年时间帮
助贫困户卖出 5 亿多元产品；公
益带货，仅一小时就卖出 2000 多
万元新疆棉制品……
　　一项项打破传统销售模式的
记录，将“80 后”电商主播薇娅推
到聚光灯下。“带货女王”“流量之
王”……众多标签中，这位从南方
小镇走出来的女孩更愿意说自己
是“草根奋斗逆袭”。

“我就像被上了发条”

　　左腿缠着绷带，搁在椅子上，
左手拿着文件，一堆人抱着材料
围着她……这是膝盖接受手术
后 ，薇娅在零点下播后的工作
常态。
　　她把这张工作照发在微博上，
写着“青春，就是用来奋斗的！”
　　“全国青联委员”“抗击新冠
肺 炎 疫 情 全 国 三 八 红 旗 手 ”

“ 2020 年全国脱贫攻坚奖奉献
奖”“2022 年杭州亚运会宣传形
象 大 使”“杭 州 反 诈 骗 宣 传 大
使”……一份份荣誉随之到来，薇
娅说，她就像被上了发条，一刻也
停不下来。
　　“3 月刚做了膝盖手术，医生
要求卧床静养，但选品、开会都没
有暂停，手术完第 4 天，我就忍不
住恢复了直播。”薇娅说，虽然腿
上还是绑着绷带，但 4 小时的直
播一眨眼就过去了。
　　在同事们眼中，薇娅就像一
台“永动机”。她是整间公司最忙
碌的人，行程表按小时划分，被各
种活动塞满。“她从不需要发表励
志演说激励员工，她的敬业体现
在身体力行。”一直跟随薇娅的副
播琦儿告诉记者。
　　 2020 年，公益项目“薇娅魅
力中国行”走过湖北、陕西、贵州
等地的 20 个城市，助力脱贫攻
坚。疫情期间，薇娅为助力湖北复
工复产举行多场直播，累计引导
成交金额超 2.52 亿元。
　　“我出生在一个平凡的家庭，
我更相信奔跑中的汗水和眼泪，
相信只有拼搏才能看到更多风
景，相信时间背后聚沙成塔的力
量。”薇娅说。

直播间里的公益扶贫

　　薇娅的直播间里不仅有琳琅满目的商品，还有
公益扶贫的温情。
　　 2016 年，帮助受灾的台州仙居农民卖杨梅是薇
娅第一次接触扶贫助农直播。3 年后，她已摸索出一
整套针对贫困地区土特产的电商化经验，将越来越
多农产品“搬”进直播间。
　　安徽砀山县产梨，薇娅和团队考察发现，直接卖
梨，物流有问题。当地有土法制作梨膏，一年四季都
能卖。然而，家家户户自制梨膏，没有统一标准。薇娅
找到县长，希望能有品牌，而非靠一场直播卖多少
钱。县长马上号召当地企业组建产业园，两个月内完
成品牌搭建。现在这款梨膏成了“网红”，不在薇娅直
播间也能卖成同类商品前五。
　　青海的绣娘们，因为薇娅带货直播，重新燃起
对传统非遗刺绣的信心，潜心研究迎合市场的新产
品；陕西富平农民的冷库内堆积的“柿饼夹核桃”，
因为薇娅帮扶，不仅滞销变畅销，而后还组建了电
商 团 队 ，产 品 的 产 业 化 、标 准 化 发 展 也 越 来 越
好……
　　“我想实现的是‘造血式’扶贫。”薇娅说，公益助
农不仅是帮助他们卖产品，而是把电商直播的标准
带到乡村，帮助他们建设和提升产业链，把农产品打
造成有竞争力的商品，让消费者知道这些深藏乡村
的好产品。
　　截至目前，薇娅公益扶贫直播的足迹走过云南、
安徽、青海等地。去年，她被授予“2020 年全国脱贫
攻坚奖奉献奖”。

不要给自己的人生设限

　　透过直播间的小小手机屏幕，薇娅感受到电商
直播的无限可能。
　　“去年，因为疫情很多人居家隔离，打开直播聊
聊天，有粉丝留言，说在我的直播间里感受到烟火
气。”薇娅说。
　　世界孤独症日，她通过直播为孤独症群体发声，
帮助他们更好融入社会。她还邀请公安反诈骗专家
进直播间，希望提高大家的防诈骗意识……
　　 2020 年 7 月，一批新职业发布，“互联网营销
师”成为正式职业称谓。薇娅说，我一直在不断探索
和尝试，努力让更多人看到电商直播的力量。
　　“青年要敢于尝试，用开放的心态拥抱新鲜事
物，无论成功还是失败，都是人生的养分。”薇娅也在
自己的直播间不断创新：
　　第一次尝试卖火箭发射服务，做航空航天知识
科普；第一次把电影宣传和直播相结合，助力影视行
业复苏；第一次把时尚 T 台“搬”进直播间，推动中
国原创设计发展；第一次带直播间消费者“云逛进博
会”……
　　“我从一个安徽小镇走出来，‘北漂’开过服装
店、签过唱片公司、开过淘宝店，直到现在成为大家
熟悉的电商主播。”薇娅说，她做过许多尝试和改变，
也经历过失败，但她相信，人生是用来改变的，永远
不要给自己设限。
  （记者魏董华、郑梦雨）新华社杭州 5 月 4 日电
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妈妈的“小绵羊”变成村民的“领头羊”
甘肃临夏：“Z 世代”治村为乡村振兴注入新鲜血液

　　新华社重庆 5 月 4 日电（记
者柯高阳）“你们见过电路发脾气
吗？”见到重庆铁路运输技师学院
教练梁攀时，24 岁的他正在工作
室里忙活。他拿着烙铁在 10 厘
米见方的电路板上“点点画画”，
一边向身旁的学员解释：操作稍
有不慎，轻则电阻电容等小元件
短路或断路，重则整块板子都可
能瘫痪。
　　不过，在梁攀的手上，再复杂
的电路板也只能“没脾气”。作为
第 45 届世界技能大赛电子技术
项目冠军，这个大男孩对电子技
术满怀激情与热爱，有着属于自
己的自信。
　　谁能想到，仅仅在 9 年前，
这样的自信在梁攀身上还难觅踪
影———
　　彼时的梁攀，正面临中考失
利，没能考上理想的高中；爸爸生
病需要照顾治疗，他选择进城打
拼减轻家庭负担。跟着亲戚在工
地上搬过砖、在餐馆端过盘子、在
商场发过传单，后来又在电子厂
走上流水线……
　　在电子厂，他在看技术工人
熟练地操作机器生产产品时入了
迷。那一瞬间，学技术的念头在梁
攀心里生根发芽。“打工经历让我
成长了很多，最大的收获就是懂得了，没点技
能是不行的。”他随即做出一个决定——— 到技
工学校“充电”。
　　重回校园的梁攀，比以前更加珍惜学习
机会。
  电机电器装配与维修专业的实操课程
分为上午班和下午班，学生按课表只需上半
天课，他却从来都是上一整天，通过旁听

“蹭”课不断提升自己的知识和技能。很快，
各项成绩优异的梁攀得到了入选校竞赛集
训队的机会。在代表学校参加市级比赛获奖
后，他顺利入选重庆集训队，选择专攻电子
技术项目，为冲刺世界技能大赛全国选拔赛

做准备。
　　每两年一届的世界技能大赛，
被誉为“世界技能奥林匹克”。但历
史上中国队从未在电子技术项目上
拿到过金牌，为什么梁攀要选择这
个“难啃的骨头”？他的回答是，“因
为热爱”——— 自己从小就喜欢动手
制作，着迷于各种各样的电子产品，
中学时还制作过简易的手摇式发电
机，给灯泡供电。
　　工匠技艺的比拼要求精确，差
之毫厘就会谬以千里。随着技术的
不断进步，比赛内容也会随之调
整，其中仅电子技术项目就分为硬
件设计、嵌入式程序设计和故障维
修与记录 3 个模块，考核选手设
计、仿真、程序编写、焊接等综合能
力，评分细则多达上百条。竞赛资
料全是英文的，阅读和理解难度
大，梁攀就在翻译老师的帮助下硬
啃“天书”、反复求教；比赛用的电
路板密密麻麻地分布着 200 多个
点位，必须用烙铁将每一个点位都
焊上锡，他就反复练习精益求精，
将焊接时间从两三个小时压缩到
一个小时……
　 　 五 年 磨 一 剑 ，不 负 有 心 人 。
2019 年 8 月，在俄罗斯喀山举行的
第 45 届世界技能大赛上，梁攀凭
借精湛的技术、出色的发挥站上领

奖台，捧回中国电子技术项目首枚金牌。今年
“五四”青年节前夕，他还荣获第 25 届“中国
青年五四奖章”。
　　成为世界冠军后，许多企业向梁攀抛出
橄榄枝，但他坚持留校任教，成为重庆集训基
地最年轻的教练。“一切手工技艺，皆由口传
心授。”梁攀说，他希望继续精进专业，以身示
范，帮助更多的技校学生实现梦想，培养更多
技能工匠人才。
　　春天，悬挂着梁攀夺冠照片的集训基地
里，迎来了又一批新学员的入驻。教练梁攀和
他的同事们，又忙碌了起来。
        （参与采写：周闻韬）
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　　新华社南宁 5 月 5 日电
（记者林凡诗、郭轶凡）扎起头
发，陈紫辉麻利换上工作服，走
进猪圈，喂食、记录猪苗生长情
况。对每一头猪苗的情况，这位
90 后姑娘都如数家珍。谁能想
到，在广西大石山中的这位“猪
倌”，是一名来自北方的城里
姑娘。
　　陈紫辉是甘肃兰州人，她与
男朋友兰吉来在兰州读大学时
相恋，毕业后，两人决定回到兰
吉来的家乡广西德保县定坡村
共同创业。2017 年底，陈紫辉跟
随兰吉来一路颠簸来到定坡村，
尽管做了心理准备，可看到的景
象还是让她震惊：村里房屋破
旧，四处是石山，语言也不通。这
样的环境让从小在城市生活的
陈紫辉一时间无法接受。“当时
脑海里就只有一个念头：走。”巨
大的差异让这个在来之前做着

“要爱情也要面包”美梦的女孩
退却了。
　　“土山猪用石山百草喂养，
品种很有特点，若向市场推广，
必定受欢迎。”兰吉来用自己的
坚定感染着陈紫辉，2018 年 4
月，陈紫辉下定决心，瞒着家人
再次来到定坡村与兰吉来创业。
  创业的第一步，就是翻山越岭，入户拜
访土山猪养殖户，学习养殖方法。定坡村不
少山猪养殖户都在深山里，连摩托车都无
法到达，陈紫辉就跟着兰吉来，在石山路上
一走就是好几个小时。“又累又饿，鞋子都
磨坏了好几双，有时下雨路滑，摔得满身是
泥。”特别累又无助的时候，陈紫辉也会沮
丧，也会发脾气，此时男友兰吉来总是安慰
她：“一切都会好的”。
　　可现实是，困难远比他们想的要多：要
建一个规模化养殖基地，需投入大量资金，
想要纯正的土山猪种苗，就得说服养殖户
跟他们合作……这一个个摆在眼前的问

题，一度让两个赤手空拳的年轻
人一筹莫展，就连村里人也劝他
们放弃：“好不容易大学毕业，在
外面找个体面的工作，也比回来
养猪强。”
　　即使这样，陈紫辉也没想过放
弃：“既然下决心来了，我就要坚持
到底。”性格温柔的陈紫辉，谈到创
业，眼里满是坚定。兰吉来说，在最
困难的时候，他也曾怀疑过自己的
选择，是女朋友陈紫辉给了他莫大
的信心和勇气，帮助他分析原因，
找出解决办法。
　　定坡村驻村第一书记苏志付
得知了两人的情况，便联系帮扶
单位、发动身边亲朋好友一同帮
忙。在众人帮助下，吉尚共富种养
专业合作社于 2020 年 6 月建成
运营，就连曾反对两人返乡创业
的兰吉来父母亲也从外地回来与
两人共同打理养猪场，陈紫辉与
兰吉来的创业梦迈出了第一步。
　　今年 1 月，兰吉来当选了定
坡村村民委员会副主任，陈紫辉
便担起了管理养猪场的重任。
　　今年，两人的养猪事业迈入
第四个年头，定坡土山猪在南宁
等地的供货渠道已初步建立，陈
紫辉成为四里八乡公认的养猪能
手。陈紫辉的选择也逐渐得到了

亲人朋友的认可和支持。
  陈紫辉说：“每个人都有自己的追求，
无论身在何处，我相信只要肯努力奋斗，就
能实现自己的人生价值。”如今，他们的山
猪养殖事业仍在继续，等在他们面前是更
多未知的困难。兰吉来心底始终有个愿望：
待事业稳定后，就上女方家提亲，给女朋友
一个体面的婚礼，不辜负陈紫辉这几年风
里雨里的追随。
  几年的相处，两人越发默契，许多
时候，他们不需要说话，在彼此的眼神
中就能找到答案：他们是知心爱人，更
是亲密“战友”。
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