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本报记者王若辰、薛园、莫鑫

  “一个冬日的中午，我在国社大
院的一张海报前驻足。对着海报，站
在原地提交了两个选题。结果，幸运
地 成 为 了‘第 一 个 吃 螃 蟹 的 中 榜
者’。”新华社摄影记者邢广利说。
  “我不是采编人员，工作不满 3
年，看到海报，也跃跃欲试，没想到
还真中榜了。”新华社职工王娜说。
  “看了 2 期，参与了 2 期，当
第 3 期海报张贴出来，我也去揭榜
了。”新华社视频编辑蔡志坚说。
  几名岗位各异的新华社工作人
员，看的是什么海报，中的什么榜？
  “习近平总书记多次强调‘可以探
索搞揭榜挂帅，把需要的关键核心技
术项目张出榜来，英雄不论出处，谁有
本事谁就揭榜’。我们新华社也可以搞
揭榜挂帅，面向全社征集报道创意。”
新华社社长、总编辑何平说。
  创意一旦被采纳，一支跨部门、
跨“兵种”的全媒体报道团队就迅速
集结，以项目制方式，打造文、图、
视协同作战的融媒“集团军”。
  “揭榜挂帅”机制之下，有哪些
“点石成金”的故事？

  你有创意就来“揭榜”，报

道资源由你“挂帅”

  总浏览量 2.5 亿！
  这是“揭榜挂帅第一榜”、去年
年终报道《拼过 2020 的你还好吗》
的“单项得分”。此外，相关互动话
题微博阅读量超 5000 万，各平台互
动量超百万。
  “这份成绩单，是由全社 6 个
部门、 11 个分社、 17 位采访对
象、 20 篇融媒报道、 21 名项目组
成员、 25 个日夜汇聚而成的。”
“第一榜”挂帅人邢广利说。
  而这一串数字，源于新华社大院

里一张海报上，让邢广利“心里一
动”的一句话：报道资源由你调遣。
  “过去报选题，通常是谁报的谁
干，干完了就完了。”邢广利说，
“可这次不一样，报了选题之后，创
意策划可以得到总编室的支持，可以
跨部门、跨分社联动，这是前所未有
的创新。”
  这次“揭榜”，临近不平凡的
2020 年年末，做了多年摄影记者、
对视觉高度敏感的邢广利，提出“回
访新华社摄影记者拍摄过的普通人，
看看他们现在过得怎么样”。
  朴素的想法，却直击人心。层层
筛选后，邢广利不仅中了榜，还“挂
帅”一支队伍：在新华社总编室的牵
头协调下，由总编室、国内部、参编
部、摄影部、音视频部、新媒体中心
等部门的骨干力量组成项目组，并在
半天时间内组建了涉及 11 个分社、
50 多位编辑记者的分社报道团队。
  这支队伍，对每一位采访对象都
采写了鲜活生动的文字报道，采集了
丰富细腻的图片和视频，文、图、视
一体化设计，并可根据不同终端平台
的需求，进行定制加工、剪裁组合。
在运营推广环节，新华社的“航母
级”传播矩阵也起锚鸣笛，多终端账
号“万箭齐发”。
  “ 一 块 砖 ” 也 能 指 挥 “ 大
厦”——— 面向一线，这个机制激发
所有编辑记者打开脑洞，让创意创
新充分涌动起来、冒出头来，极大
地解放了新闻生产力。
  第 1 、2 期时作为参与者“抬轿
子”的蔡志坚，成为第 3 期“揭榜挂
帅”的挂帅人之一，挑起了大梁，推出

“幸福是__来的”系列融媒报道。虽然
一度累到被救护车送往医院，但蔡志
坚一点也不后悔“揭榜”。
  “很多想法靠我单枪匹马是实现
不了的，我们整个音视频部也不行，因
为‘兵种’单一。”蔡志坚说，自己“死

磕”了好几天产品的包装、视频的片头
效果，但这些活对新华网新疆分公司
的杲均丰来说则是手到擒来，还比自
己做得好。“专业的人做专业的事，做
全媒体报道确实需要跨部门合作，全
兵出击。”蔡志坚总结道。
  而杲均丰正是看到“帅旗”挂起
后，毛遂自荐，才投入“麾下”的。
  入职不满一年的视频编辑陶冶，
也作为“揭榜挂帅”项目组成员，与
蔡志坚等前辈并肩作战。记者问他，
想不想做一回揭榜人？他毫不犹豫地
说，想！
  不过揭榜人不能止于靠创意“揭
榜”，更要扮演统筹、协调、指挥等
“挂帅人”的角色，真正做到“调兵
遣将”“来之能战”。
  “‘揭榜挂帅’不同于‘金点子
奖’，提出创意，还要推动创意得到
强有力的落实，具有很强的实践属
性。”作为前 3 期“揭榜挂帅”主
要协调人、新华社总编室研究室副主
任罗宇凡说，“它不仅是一个创意生
成机制，更是一个实践机制探索。”

  真正的“珠蚌”，是促进跨

部门协同的工作机制

  “第 2 期‘揭榜挂帅’以春节
报道为主题，我就想着可以通过航铁
订票量、社零消费额、快递单量等大
数据，体现全国人民响应就地过年的
情况。”王娜说。她既不是记者也不
是编辑，当时在新华网政务大数据事
业部工作，面对“揭榜挂帅”的创意
征集令，有了如此“灵光一闪”。
  这“一闪”，在创意汇总筛选阶
段，激发了大家的灵感。多部门交流
碰撞之后，最终决定做一个系列报
道——— 依托大数据，将片警、火切
工、治冰师等不同行业普通人一年里
的奋斗“量化”，文图视共作画笔，
“画”出奋斗中国人的群像。

  “经过大家的打磨，我的小小创
意 被 极 大 地 拓 展 了 ， 完 成 度 高 达
300% 。”王娜笑着说。
  化用一句歌词：揭榜人“输入一
滴水”，“揭榜挂帅”机制“输出一
片海”。第 1 期的创意核心是“回
访拍摄过的普通人”，最终报道是聚
焦“拍摄过的戴着口罩的普通人”，
做“因图寻人创意互动”；第 3 期
有 2 个创意中榜，一个创意是“以
幸福为主题做普通人的奋斗故事”，
最终报道是开放式填空题“幸福是__
出来的”，而另一个创意是“以线上
投票看网友对十四五的关注点”，最
终报道是包含记者自导自演“穿越
剧”等报道形式在内的十四五“另类
解读”——— “遇见五年后的你”系列
报道。
  “一开始，我觉得创意是最有价值
的，而随着‘揭榜挂帅’机制的运行，我
觉得最有价值的是日益成熟的跨部门
协同工作机制。”罗宇凡说，“好的创
意，只有通过有效的生成机制，才能最
终成为打动人心的作品。”
  在创意落实阶段，新华社总编室
仿佛是将各平台、各部门连成“串并
联电路”，一旦“电源”开启，“电
路”便立即开工，有“串联”的各司
其职、上下游明晰，又有“并联”的
协同合作、时时同步，有条不紊。
  “‘揭榜挂帅’机制以项目制方
式运作，是以创意为驱动、具体任务
为目标的组织模式，能满足定制化、
模块化、个性化生产需求。”参与
“揭榜挂帅”协调工作的新华社总编
室研究室贺俊浩说。
  过去，往往是文字记者写自己的
文字，摄影记者拍自己的照片，发稿
时文图一起放，有相关性，却不一定
能“一一对应”。但当各路人马相互
协同、各生产环节一体设计，文字、
图片、视频、海报、漫画等各种报道
形式都能保证内容契合、风格统一

时 ， 就 能 给 受 众 带 来 更 好 的 阅 读
体验。
  除了“统”，还有“分”。“幸
福是__出来的”系列报道中，运营新
华社 B 站账号的团队成员专门对两
期视频进行了“ B 站化包装”，造
就了爆款，“弹幕都要炸了”。“如
果不是针对不同平台特点做定制化包
装，肯定达不到这个效果。”蔡志
坚说。
  遇到困难，也能“定点爆破”。
“有专业的小伙伴来解决，其他人在
这个过程中也能学到很多新技能。”
第 3 期“女挂帅人”、新华社国内
部记者韩洁说。

  调整“新闻生产关系”以

解放“新闻生产力”

  在新华社工作了近 20 年的邢广
利，直到参与了“揭榜挂帅”才发现除
了自己部门，他并不了解社内其他部
门的工作和流程。协调资源该找谁？下
一阶段是什么？一开始，邢广利“攥着
拳头想办法”，急得血压都高了。
  “‘揭榜挂帅’创意策划机制，
就是一套‘打通’的机制。”罗宇凡
说，“报道资源由你调配”说到底是
一个协调问题。
  如 果 说 “ 全 媒 体 ” 是 一 个
“人”，传统体制机制下，“他”的
“头”可能在总编室，“手”在摄影
部，“足”在音视频部。机制打通
后，没有了部门分割、资源壁垒，
“手足”就能相连，能力就更全面。
  在罗宇凡看来，这是“新闻生产
力和新闻生产关系的变化”。“新技术
层出不穷，新媒体让新闻与受众越来
越零距离，新闻生产力提高了。”罗宇
凡说，“但如果新闻生产关系还停留
于传统，部门之间各干各的，那就会
束缚先进技术，不适应多元化的传播
途径。”

  过去，报道的采写、编辑、发
布等流程相对独立，被长期做融媒
报道的新华社国内部编辑初杭称为
“做饭的不知给谁吃，想吃的不知
道找谁做”。
  而在“揭榜挂帅”机制下，挂帅
人－主责部门－参与部门－对接人
形成采编发全链条，内容制作及渠
道包装人员同样参与选题策划、讨
论。“加工起点向‘前’延伸，制作终
点适度‘后’移，还能对多平台按需
投放。”初杭说。在第 1 期“揭榜挂
帅”中，他负责几篇重点报道的文字
编辑工作。
  “揭榜挂帅”刚迈开 3 步，
已收到全社职工近 200 个创意，
参与到相关报道中的编辑记者已有
数百人，还有更多人跃跃欲试。
  “揭榜挂帅”的机制和理念也

“潜入”各部门的日常工作。“有了其
他智力资源、技术资源的支持与配
合 ，传 统 部 门 也 能 成 为 最 潮 的

‘仔’。”韩洁说，团队会继续探索如
何将跨部门协调与合作日常化，为
融媒报道提供更加多样的可能性。
  下一步，“揭榜挂帅”机制会
往哪个方向进化？
  “‘揭榜挂帅’现在采用线上
征集、线下孵化的方式，在线化程
度仍有提升空间，是 1.0 版。”参
与“揭榜挂帅”协调工作的新华社
总编室研究室田光雨说，腾讯的
“龙血树”创意孵化平台从创意生
成到落地全程在线，值得借鉴。
  经过 3 期探索与磨合，“揭
榜挂帅”创意策划机制越来越顺
畅，也一直在改进和完善。“随着
协调机制越来越健全，调集全社资
源的门槛会越来越低。”罗宇凡
说，“当‘中榜率’高得像‘买白
菜’，而不像‘买奢侈品’，‘揭
榜挂帅’就离常态化不远了。这正
是我们的目标。”

  2020 年底以来，新华社推

出“揭榜挂帅”创意策划机制，

一榜接一榜面向全社征集报
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英雄不论出处！谁有本事谁就来，报道资源由你调遣

“揭榜挂帅”激活国社创意创新“一池春水”
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■新华全媒+

此刻，听武汉这样说

  2021 年 4 月，春满武汉城，武汉
迎来“解封”一周年。来听听，英雄的
武汉怎么说。

  扫描二维码，
观 看 新 华 社 视 频
报道《新华全媒+|
此 刻 ，听 武 汉 这
样说》

■微视频

此刻，武汉春天已来

  楚河汉街，人流如织，武汉的
春天如约而至，如今的岁月静好，
是一群平凡人的伟大逆行换来的。

  扫 描 二 维
码 ，观 看《武 汉
的春天已来，献
给 曾 为 武 汉 拼
过命的你！》

暖心！这是一条来自武汉的“寻狗启事”
  转眼，距离去年 4 月 8 日武汉

“解封”，已经过去了一年的时间。这座
英雄城市浴火重生，百姓的生活逐渐
恢复到以往的模样，经济也实现了复
苏和增长。太多记挂的人，太多惦念的
事，汇在一起，谱写出你我关于抗疫的
共同记忆。
  在这其中，有一只名叫“小狗子”
的忠犬。它在疫情期间被迫流浪，和一
名留守武汉的工程师张连皓相依为
命。今天，我们就来讲讲它的故事……
  2020 年 1 月，张连皓乘高铁回
天津老家过年。但因为疫情，他所在
的武汉工厂，被迫停工了，1500 多
人留守过年。后来，他决定“逆行”回
武汉，为工厂抗疫贡献一份力量。也
就是从这时起，他和“小狗子”结下
了缘。
  张连皓租住的房子就在工厂对

面，从家到办公室，步行只需 10 分
钟。“封城”之后，他发现小区里出现
了一些陌生的流浪狗，这些狗狗跟
人很亲近，也很干净，有的脖子上还
挂着项圈，其中最显眼的是一只小
白狗。
  这只小白狗就是“小狗子”，张连
皓随便给它起了一个名字。2 月的武

汉空空荡荡，往日熙攘的街道冷冷清
清，独自生活的张连皓难免感到孤独
和恐惧。“小狗子”的出现缓解了他的
孤单。自从给它喂过一次食之后，“小
狗子”就“赖”上了张连皓：每天早晚
固定时间，“小狗子”在小区和工厂门
口等待张连皓的出现，陪伴他上下班
这 10 分钟的路程。慢慢地，“小狗

子”在这个地方有了名气……
  时间过得飞快，武汉终于等来了

“解封”。然而就在“解封”的第二天，
“小狗子”不见了……“解封”后，小区
里的流浪狗少了很多。张连皓原本熟
悉的四五条流浪狗，如今都再次拴上
绳子，和主人同进同出，可这其中，唯
独没有“小狗子”的身影。
  现在，距离“解封”不知不觉已经
过去一年了。张连皓在厂区举办的抗
疫纪念影展上，努力寻找着自己和“小
狗子”去年的照片。刹那间，去年那两
个月的陪伴记忆，一下涌了上来。
  张连皓说，这就是缘分吧！现在他
已经养成习惯，每次在马路见到狗，都
要去认一认，是不是自己的“小狗子”。
有时他也会想，会不会有一天他和“小
狗子”再相遇。
      （新华社记者李思远）

  扫描二维
码，观看相关
视频报道


