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“2018 年末方大集团资产总额达 700 多亿元，

实现年销售收入 800 多亿元、实现利润 240 多亿

元、上交税金 130 亿元……”翻开这份亮眼的成绩

单，“方大集团究竟是一家怎样的企业？靠什么一次

次点石成金？”成为社会人士关注的话题。

走进方大集团，一条独特的发展之路呈现在我

们眼前。

方大萍安钢铁安源厂区 营口人民医院门诊大厅
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方大炭素加工厂生产场景方大特钢高线准备作业现场

一条独特道路：以政策为方向 以市场为导向

翻开方大集团的发展史，顺着其发展脉络，“发展
特点”跃然纸上。

2002 年，党的十六大报告强调必须毫不动摇鼓
励、支持、引导非公有制经济发展。当年，方大集团创业
从改制抚顺炭素起步。

2009 年，方大集团按照江西省委、省政府关于国
有工业企业改革的精神，通过公开摘牌改制南钢后更
名为方大特钢。

2017 年，党的十九大报告强调实施“健康中国”战
略，酝酿近十年的方大医药板块正式启航，辽宁营口市
三家医院加入方大集团。

2018 年，东北制药成为沈阳市国企混改的试点企

业，方大集团按市场化原则通过定增和二级市场，成为
东北制药第一大股东。

总结方大集团发展的几个关键点，不难看出，其每
一步发展都是积极响应党和国家号召，勇立改革发展
潮头。“严格按照党和国家政策要求发展企业”“坚持市
场化原则，坚持依法依规”，正是秉持这样的发展理念，
方大集团走出了一条独具自身特色的发展道路。

2017 年 8 月 10 日，在辽宁营口市委市政府的决
策和部署下，方大集团与营口市政府签定了医疗项目
合作协议，营口市中医院、营口市妇产儿童医院、营口
市康复医院三家医院加入方大集团。

“方大在炭素、钢铁领域确有成功经验，但是，在医
疗行业能行吗？”随着方大集团一系列举措出台，一切
疑问随之消失。

——— 保持“四不变”，保持医院员工现有身份不变，
接受政府行业监管不变，医院公益职能和社会责任不
变，党工团组织管理不变。

——— 实行“三降两涨”，降药费、降手术费、降住院
费；员工涨工资、涨福利待遇。同时补发三家医院拖欠
员工的工资、取暖费近三千万元。

——— 变革管理机制。建立多劳多得、绩效优先的薪
酬分配制度，实施“倒三七”奖励政策(医院效益 70%
提成用于奖励医护人员)。

一系列做法充分调动了医护人员的积极性，赢得
了老百姓的口碑，树立了方大医药的优质品牌。

纵观方大集团炭素、钢铁、医药三大板块旗下
100 多家企业，绝大多数都是通过并购重组、混改而
来，而且这些企业无一例外地在并购重组当年或一年
多时间实现扭亏为盈，从行业倒数成为行业先进。而
方大集团自创立以来发展思路一以贯之，即对改制重
组混改企业只给体制的输入、资金的注入，通过“奖
得心动、罚得心痛”激励机制，通过以“鸡蛋里挑骨
头”的劲头狠抓精细化管理，打造企业竞争优势，不
断地创造奇迹。

方大炭素从 2006 年改制前在死亡线上苦苦挣扎，
跃升为今天的炭素强企；方大特钢 2009 年改制前行业
落后、发展举步维艰，方大萍钢 2012 年重组时背负数
十亿元的巨额亏损，如今都成为“绿富美”，其中方大特
钢净资产收益率、吨钢材利润多年名列行业前茅；东北
制药短短半年实现从真“混”到真“改”，活力迸发，2018
年盈利同比增长 51%-85%，被誉为“辽沈大地国企改
革的一面旗帜”。

方大企业的超常规发展引发社会各界关注。“经济

实力”“管理机制”“市场竞争力”“情怀”“责任”……社会
各界从不同角度解读方大经验。

究竟是什么让方大集团一次次演绎传奇？“听党的
话，跟党走，这就是方大的文化”“方大集团能取得今天
的发展，首先要感恩党和政府的好政策、创造的发展环
境和平台；同时，我们要依靠自己的优秀团队，坚持以
市场为导向，坚持依法依规经营。”方大集团董事局主
席方威总结说。

一个奋斗目标：员工对美好生活的向往

日前，在方大集团旗下方大特钢，一款由员工自主
研发的国家实用新型专利悬臂式焊接机器人（专利号：
ZL201721202600 . 1），成为生产线上深受员工热捧的
“宠儿”。据统计，2018 年，方大特钢共获专利 8 项，软
件著作权 3 项，全年累计创收达 2 . 19 亿元。

这只是方大企业员工自主创新的一个缩影。员工
创新工作室、“千人千项攻关”、小改小革项目……在方
大，员工纷纷立足岗位创新创效。仅以小改小革为例，
2018 年方大集团共实施小改小革项目 5521 项，降本
创效 1 . 3 亿元。

是什么让员工创新热情如此高涨？方大员工的回
答朴实而感人：“因为企业拿我们当亲人，企业就是我
们自己的家。”

在方大，每位员工对企业福利政策如数家珍：免费
工作餐、配发手机和通讯话费补贴，医疗资助从员工延
伸到员工配偶、子女、父母和退休员工，还有企业自己
开发的成本价福利房，对员工子女考上大学按制度给
予的资助奖学金，为退休老员工按制度报销养老院费
用的方大养老金，每月直接打到员工父母卡上的孝敬
父母金……方方面面，无微不至。据统计，近年来，方大
集团各项员工福利政策费用投入达 7 亿元。

方大员工的收入更是让人羡慕。年底每人最高达
6 万元的现金红包，让方大企业成为了不少人羡慕称
道的“别人家的企业”。2018 年，旗下方大特钢普通员
工人均年收入(不含中高层)达 18 . 7 万元，方大九江钢
铁员工人均年收入(不含中高层)超过 15 万元。

员工收入随着企业效益增长节节攀升。同时，即使
在市场形势最为严峻的 2015 年，不少企业减员减薪
时，方大集团郑重承诺所有方大企业坚决做到“三个不
减”，不减一个员工、不减员工一分钱工资、不减员工一
分钱福利待遇。企业对员工不离不弃，换来的是员工与
企业风雨同舟的强烈归属感。

“人民对美好生活的向往，就是我们的奋斗目标！”

“发展为了人民，发展依靠人民，发展成果由人民共享”
的发展理念，在方大集团落地生根，开花结果。

用心打造有情怀、有温度的企业，方大集团 5 万员
工正加速奔向全面小康，幸福感恩之情在方大员工心
头油然而生，凝聚起员工努力奋斗、企业强势发展的磅
礴力量。

一份报国初心：牢记党恩回报社会

企业是什么？将成为什么？应当是什么？这是关于
企业的三个经典式问题，问题的答案决定了企业的文
化、价值观和发展走向。

走进方大企业，在很多醒目地方你都能发现“经营
企业一定要对政府有利，对企业有利，对职工有利”的
企业文化标识，这是方大集团的企业价值观。

坚持诚信经营，依法纳税。“绝不偷税漏税，谁违
反，就地免职！”这是方大集团一条铁的纪律。据统计，
方大集团 2010 至 2018 年上交税金达 380 多亿元，其
中 2018 年上交税金达 130 亿元。方大炭素、方大特钢、
方大九江钢铁、方大萍安钢铁等方大旗下企业均成为
地方纳税大户。

努力为打赢脱贫攻坚战作贡献，方大集团旗下企
业纷纷与地方贫困村结对帮扶，成立扶贫工作组，派出
长驻干部，走村入户、进田上山，把“贫脉”、问“贫根”，
集思广益，谋划扶贫工作。

方大特钢定点帮扶江西瑞金市武阳镇石阔村。立
足这一赣南老区贫困村的资源，捐资 120 万元建起脐
橙仓储基地；协助石阔村建起了金银花、粮食等 6 个合
作社；联系江西冶金职业技术学院建立结对帮扶点，组
织村民进行各种职业技能学习培训，为村庄改造校舍、
改善教学环境，努力从源头上拔“穷根”。方大萍钢通过
帮助村民修建马路、改善村民饮水条件等，实施精准扶
贫。方大炭素 2018 年捐资 5000 万元，用于支持甘肃扶
贫事业……

践行“取之于社会，回报于社会”的企业宗旨，
方大集团始终以拳拳之心致力于公益事业，近年来向
社会捐助超过 5 亿元，包括向汶川、玉树、芦山地震
灾区捐款，捐建希望小学，与兰州大学第二医院合作
成立宁养院，自 2008 年起方大炭素每年向贫困癌症
患者捐助 100 万元，提供免费镇痛治疗和临终关怀
等。

“方大是党和政府的企业!”“牢记党恩，回报社会，
是方大发展的初心。”这是方大集团对企业三个基本命
题的有力回答。
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