
（上接 10 版）以前有一个笑话，“远看像是要饭的，
近看像是捡炭的，仔细一看是车辆段的”，笑话是
苦笑，倒也客观反映了早年检车员工作环境之艰
苦。

在大秦线东段，我们探访了鼎鼎有名的女子
轨道“探伤队”。这支“探伤队”，由 11 人组成，平均
年龄 29 岁，每天分成两组推着重达 100 斤的探伤
仪器检测六七公里的铁轨，无论酷暑严寒。

她们，是大秦线上的另外一个重要工种———
工务探伤工，被亲切地称为“钢轨医生”，既要像中
医一样“望闻问切”检查每一段铁轨的外伤，又要
像西医一样利用专业仪器的探头超声波检查钢轨
的内伤。

供电段的职工仿佛蜘蛛侠，工作的时候要趴
在高高的操作台上检查线路，全段的接触网几千
公里，不能有任何故障，一个月故障修理的时间不
能超过 270 分钟。

除了日常的检修探伤，大秦每年会在春秋两
季进行集中修，每次持续 25 天，集中修一般在上
午 9 点到 12 点进行，投入大量的人员和大型车以
便在规定时间完成修理任务，以保障其余时间正
常运营。

湖东车辆段完善重载货车走行公里管理信息

系统，精准扣修车辆，每日必保一个万吨列。并实
行重载货车“动车化”管理，建立“一车一档”数据档
案。车辆段以创建标准化党支部为抓手，党员带头
干“险、重、脏”的活，实现了每 3-5 个月对全部 C80
车辆循环整备一次，提高了大秦线货车的使用率。

秦皇岛到了！他们还要忙 3 个小时

景生启站起身把操作台让给他的徒弟王亚
军，然后一口气喝完杯子里的水。

36 岁的王亚军已经安全行车 60 余万公里。
10 年前，从部队复员分配到湖东电力机务段，
2011 年，担当组合万吨重载牵引任务不到 3 个
月，就成为湖东电力机务段有史以来最短时间提
职为 2 万吨主控司机的第一人。

天黑操作机车，瞭望距离受限。王亚军格外小
心，相反之前的下坡道，在翠屏山和遵化北站则有
两个长上坡道，分别有 8 公里和 20 公里长，坡度
为千分之四。“连闯带爬，闯爬结合。掌握好速度才

能通过。”
晚上 9 点，列车到达终点秦皇岛。
王亚军伸出手臂，握住拳头，上下小动三下，

并呼唤应答：红灯停车。
列车到达终点，司机的工作并没有结束，他

们还有几道程序要做：对位、过翻车房、等卸，然
后将列车驶进空车场。这些步骤至少还要 3 个小
时。

装车不停车，卸车不解体，这是大秦铁路的绝
招。装车，30 秒装一节车厢 80 吨，1 小时 46 分装
一列 2 万吨列车。卸车，采取不摘钩连续翻卸，3
节一组，10 秒翻转，卸完 5 秒归位。车上的煤先翻
在篦子上，均匀漏在皮带上，再传输到有 280 个足
球场大的煤场码头——— 那里已经属于秦皇岛港。

“不管走啥点，肯定会带个夜班。”景生启说，
“3 天一个班，回家 1 天，有半天还想睡觉，家里也
觉得什么事指望不上自己。一次家长会没开过，其
他同学说我的女儿肯定是单亲家庭。”

第二天上午 8 点半，他们又开动返程的列车。

大秦线是大派对、大循环、大轮乘。列检看完之
后，机车才能挂车，中午时分从秦皇岛返回，再
走 9 个小时，回到湖东。

永不满足：运能不断突破极限

记者来到大秦线终点秦皇岛港。从大同运
来的煤，像一座座山包一样矗立在码头煤堆场，
超长的皮带运输机再将煤运至泊位附近，并经
由装船机送上巨轮。

海面烟波浩渺，运煤船一艘艘待发。据港区
工作人员介绍，装船机 1 个小时能装 4000-
5000 吨煤，比轮船排水的速度还快。

今年，也是秦皇岛港建港 120 周年。当年
这里被清政府辟为商埠，就以外运开滦煤为
主。现在，随着大秦线配套工程——— 煤码头六
期工程的建成，秦皇岛港已成为世界最大能源
输出港，年煤炭吞吐量超过全国沿海港口下水
煤炭的 1/3，被称为“国家经济的晴雨表”。

30 年，大秦线累计运量突破 60 亿吨大关。
大秦人对于快运多运永不满足。2005 年，大秦
线提前 6 天实现 2 亿吨的年运量目标，被国际
上认为是一条重载铁路年运量的极限。然而，他

们又相继突破 3 亿吨、4 亿吨、4 . 5 亿吨的纪
录。今年，大秦铁路运量将超过 4 . 5 亿吨。

“产运需”对接，大秦线输送的煤炭，为全国
六大电网、五大发电集团、十大钢铁公司、上万
家工矿企业，供应生产用煤，还为十几个省份供
应生活用煤。

休息一天后，等待景生启和王亚军的是下
一趟再出发的重载列车。他们对自己的要求是，
“把每一趟车当第一趟车来跑”。

■资料延伸

中国有多少条重载铁路

除了大秦铁路，2018 年 1 月 17 日，我国第
一条按照 30 吨轴重标准设计和建设的瓦(山西
吕梁瓦塘镇)日(山东日照港)铁路，顺利开行万
吨重载列车。5 月 20 日，唐(河北唐山)呼(内蒙
古呼和浩特)铁路正式开行万吨重载列车。

3 月 17 日，世界上一次建成里程最长的重
载通道，贯穿蒙、陕、晋、豫、鄂、湘、赣七个省区
的蒙华铁路全线铺轨。

▲德龙钢铁工人用边角料自制的“变形金刚”。 受访者供图
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本报记者刘荒、黄海波

面对百家媒体记者的“长枪短炮”，河北邢台
市环保局局长司国亮从污水处理中心人员手中，
接过一杯再生水，一饮而尽。这张照片已成德龙钢
铁的“经典广告”，最近两年一直为人们津津乐道。

“在那里喝的次数多了。每次陪同客人或领导
参观德龙，都给他们介绍这水可以喝。怕人家不
信，我都先喝。”他在接受采访时说。

这家让环保局局长敢于“站台”的民营钢铁企
业，每天有上万吨工业废水从生产车间流向耗巨
资打造的水处理中心。经过 10 道复杂的工序，去
除大量氨氮和悬浮物等杂质，这些通过严格检验
的工业再生水，已达到或高于生活饮用水的指标。

“世界钢铁看中国，中国钢铁看河北。”打开河
北的钢铁版图，德龙并非大块头，2014 年之前，业
内甚至较少关注这家河北邢台市郊的民营企业。
短短几年间，德龙钢铁为何能迅速成为环保风暴
中的行业标杆？人们印象中机器轰鸣、烟囱林立的
钢铁生产企业，何以治污逆袭成国家 3A 级景区？
过去被一些企业视为“环保就是赔钱赚吆喝”的论
调，如何被他们做成“投资环保不吃亏的生意”？

“我跟爸爸去炼钢”

德龙钢铁厂区正门的 3A 级景区标牌，即将
添加一个 A。这种把钢铁生产企业变身风景区的
例子，在国内独此一家。

“物价部门核准可以收 70 元的门票，我们还
在考虑收不收。”负责旅游接待的韩运红笑着说，
“收钱不是目的，我们就是要通过工业旅游的标
准，倒逼自己不断提高环保水平。”

游客来时花钱参观，走后免费宣传，发现问题
等于无成本监督，这是德龙钢铁的“环保生意经”。

今年下半年，已是 3A 级景区的德龙钢铁开
放了网上预约系统。第一批游客是来自郑州的一
对情侣。男孩是学冶矿的，从媒体报道得知，邢台
有一家环保型钢铁企业，一直想过来实地看看。学
艺术的女友，对德龙钢铁遍布厂区的大幅墙画兴
趣浓厚。讲解员告诉她，有美术功底的钢铁工人组
建了墙画小组，所有作品都是原创。女孩说，德龙
颠覆了她对传统钢铁厂的想象。

从下半年开始，有近七千名游客通过网上预
约参观了这家钢企，他们大部分来自当地中小学。

“尤其是男孩，对炼钢非常感兴趣！”韩运红说。
占地 1800 亩的德龙钢铁，已有 200 多个项

目供参观体验。例如，利用稍早前“去产能调结构”

中拆掉的高炉，开发了“我跟爸爸去炼钢”的体验
项目；利用废旧长廊开设“讲铁堂”，用 VR 展示钢
铁是如何炼成的；公司一帮“钢铁侠”们，利用废钢
打造了“侠客岛”，从国外的漫威形象到中国古代
的四大金刚，目前已有 300 多件原创作品……

有人质疑，德龙钢铁是不是作秀？韩运红反驳
说，德龙全部开放，365 天无死角供人参观，“即便
想作秀，也来不及时时刻刻作。”

德龙钢铁开放工厂做环保，这种共享共治的
环保理念，在国内企业层面并不多见。但事实上，
无论是从公众的环境权益，还是企业的外部性评

价，环保治理从来就不是企业自己的事。
李美霞经营的小旅馆，和德龙钢铁一墙之隔，

正好处在一根巨大烟囱的斜下方。小旅馆不到 10
个房间，以四人间居多，客源主要是来往运送物料
和钢材的大货车司机。

“床单被罩要搁很多洗衣粉才能洗干净，还不
敢露天晾晒，怕落灰。”李美霞说，这几年确实好了
很多，烟囱不冒烟了。

事实上，经过脱硫消白改造的德龙钢铁，不但
烟囱不再冒烟，连脱硫设备的白色蒸汽也消失了，
成为业内为数不多的无烟无蒸汽钢厂。

2014 年 4 月，履职环保局局长不久的司国
亮，半夜到德龙钢铁检查。早上离开的时候，发现
眼窝子都是灰，鞋上衣服上也都是尘土。

“那时候确实是这样。”炉长刘欢在德龙工作
了 10 年，“只要随便转一圈，脸上就是一层灰。摘
下口罩一看，一个印子就盖在脸上。”

这位大学生炉长身处的炼铁厂，是烟尘的最
大发源地。没有建设环保设施前，炙热的铁水直接
沿着铺满耐火材料的旱沟流出来。没有遮盖，没有
吸尘，铁流所到之处尘土飞扬。

为保证各工序污染物排放数值低于国家标
准，自 2012 年以来，这家民营钢铁企业投入近 20
亿元，累计实施 110 多项环境深度治理项目。

经过封闭化改造、安装炉前除尘风机等措施，
刘欢的工作环境焕然一新。高炉颗粒物实际排放
浓度已降到 5 毫克/立方米以内，远低于河北省
15 毫克/立方米的排放要求。

为继续减少弥漫在厂区的尘土，德龙钢铁建
设了 5 个全封闭的料场，车辆进出都要经过自动
洗车桩冲洗。清洁车每天对厂区及周边 30 公里道
路进行不间断清扫、洒水、抑尘，力求减少对周围
环境的颗粒物排放。

钢企是用水大户。地处华北平原的德龙钢铁，
利用耗资 6000 万元打造的水处理中心，将工业废
水、生活污水以及部分雨水回收处理和循环利用，
大大降低了吨钢用水量。

“与其刀架脖子，不如棋先一步”

在厂区内行走，大幅的环保标语随处可见，例
如“低头弯腰做环保，抬头挺胸说环保”“尽社会责
任，创绿色财富”等。

2018 年，德龙钢铁投入 7 . 35 亿元，对烧结
机干法脱硫脱硝一体化、平烧机头脱硫脱硝消白
等 18 个项目进行升级改造。目前，吨钢环保运营
费用为 240 元左右，远高于全行业平均值。

德龙钢铁重视环保始于全行业日趋严格的环
保要求。回首当年，这家民营钢企也差点到了拆厂
走人的地步。

“记得那时候我说，你给我一个机会，我知道
尊严是争取来的，真掉泪了。”德龙钢铁董事长丁
立国在一次公开演讲中表示。重压之下，他开始到
世界各地考察优秀企业的环保之道，回来之后便
“按每天 100 万元的速度往里面投”。

这一年，德龙钢铁在 218 天内花掉了 2 个多
亿，平均每半个月完成一个环保项目，厂区环境和
污染排放得到明显改善。

2017 年，在河北省 11 个设区市当中，邢台市

空气质量综合指数位列第九。2016 年，邢台市
仍在全国 74 城空气质量倒数十名之内。资料显
示，邢台市区周边有超过 130 家燃煤企业，年燃
煤量是 1600 万吨。

虽然德龙钢铁环保治理成效显著，但本区
域所承受的巨大环保压力，仍会不断传导到企
业来。

在通往德龙钢铁的路上，时不时出现闪灯
的检查站，随处可见“冒烟必查”“本村为禁煤
区，售煤车辆禁入”等警示性标语。

“德龙不仅要做到达标排放，还要考虑所
处地区的实际情况，只能不断往深度治理。”公
司环保部负责人杨晓斌告诉新华每日电讯记
者，环保部门刚刚与安全生产部“分家”，“对德
龙来说，安全生产是天，环保也是一条红线。”

部门独立后，炼钢工人出身的杨晓斌，被丁
立国要求建立更加系统和专业的环保体系。

没有专业人士怎么办？他们花费 100 万元
请来了“环保管家”——— 河北正润环境科技，一
家脱胎于体制内、主要提供环境咨询服务的公
司。“不是每个钢铁企业都愿意掏钱请管家。”杨
晓斌颇为骄傲地说。

2010 年入职的环保科科长金振家直言，环
保投入不存在天花板，因为国家标准一直在提
升，“我记得我刚上班那会儿，烧结机机头的二
氧化硫排放限值是 600 毫克/立方米，随后这个
数字变成了 200、180、160，马上又要执行 35
毫克/立方米的新标准。”

这位环保科长说：“这才几年时间，标准就
已不合适。与其被人把刀架在脖子上，不如自己
先行一步，成为别人的标准。”

2018 年 9 月，河北省下发新的钢铁工业大
气污染物超低排放标准，明确新建钢铁企业从
明年 1 月 1 日起，现有企业从 2020 年 10 月 1
日起，执行新的排放限值。其中，烧结机头二氧
化硫排放限值将减至 35 毫克/立方米。德龙公
司凭借此前的高投入，目前可以达到 5 毫克/立
方米以下。仅此一项就赢得两年的环保先机。

起步早、投入大、见效快——— 在原环保部认
定的全国环保标杆钢铁企业中，德龙是唯一的
民营钢铁企业。2018 年前 11 个月，前来学习人
数已达到 1300 多批次、2 万多人。

即便成了行业标杆，德龙依然在汲取别人
的优点。这家钢企平均每个月就要派出两批员
工外出对标学习。

“厂区的全自动车辆冲洗设备，就是员工在一
家水泥厂考察之后‘带’回来的。”杨晓斌说，只要是
有前瞻性的环保技术和项目，德龙都有兴趣。

“投资环保并不吃亏”

“我听到一种声音，认为今年放松了管理，
雾霾有所抬头。”金振家说，“别的地方不知道，
但感觉我们这里灰蒙蒙的天数比去年少了。”

尽管没有看到最后的监测数据，但是杨晓
斌和金振家不约而同地认为，就实际感受而言，
德龙钢铁周边的空气质量好于去年。

2017 年，德龙钢铁最高时限产 70%，三个
高炉停了两个，两个烧结机停了一个。今年限产

比例降至 40% 左右。与此同时，钢价持续走高，
公司日子比较好过，一线工人的收入至少上涨
了 10%，吨钢利润继续居行业前列。

从邢台东站出来，站前广场两侧对称放置
了两块巨大的纳税贡献榜。今年前 11 个月，德
龙实现税金 8 亿元，在邢台众多企业中排名第
6。

附近的另一家钢铁企业，在今年这个采暖
季，依然被要求掏空 450 立方米及以下高炉，停
产一座焦炉，烧结工序限产 50% 以上。

事实上，由于今年邢台地区持续重污染天
气，没有被要求停产的德龙钢铁，主动停了一座
高炉和一台烧结机。为此，当地大气污染防治工
作领导小组也主动致信表示感谢。

2017 年，德龙钢铁被各级环保部门检查指
导 534 次。2018 年这个数字升至 664 次，其中
国家层面 19 次，省里 32 次，市里 115 次，区里
的检查次数就更多了。

“今年盯得更紧了，来之前也不通气。有时
候一天来几批人，看上去互相不认识。”杨晓斌
说，如果说去年的做法有点“一刀切”，今年的
治理更像是“切一刀”，管得更细更具体。哪里
出问题就改哪里，而不是一出问题全部关停。

说话间，杨晓斌的手机又响了。一名工人在
焊接过程中不小心将一块塑料布点燃，产生了
不少浓烟。现场负责人立刻拨通了杨晓斌的电
话，开始说明具体情况。

“与其让别人先发现问题，不如自己主动说
明情况。”杨晓斌说，环保在德龙是一条红线，人
为原因造成的排放超标，厂长先自罚一万元。

今年下半年，因为除尘袋没有及时更换，德
龙钢铁产生的超排数据被环保部门“捕获”。作为
事故责任人，厂长被降为副厂长，副厂长被免职。

将环保做在国家标准之前的德龙钢铁，顺
理成章地成为部分行业标准的参与制定者。即
将于 2019 年实施的河北省钢铁工业大气污染
物超低排放标准，邀请了德龙参与讨论。

凭借环保这张成绩单，德龙赢得了社会效
益，赢得了政府规则之下的竞争优势。不仅如
此，环保投入也在循环经济上得到回报。

走进其宽敞的生产能源指挥中心大厅，大
屏幕实时显示着环保在线监测数据和生产现场
监控画面。通过智能管控，每年为这家企业节省
标煤 1 . 4 万吨，相当于节约资金 1400 万元。

投资 3 亿元建设的自建发电设备，充分利
用公司的高炉煤气和烧结余热进行发电，使得
德龙自发电率达到 70% 以上，年发电量达 6 亿
度，相当于 3 亿元的经济收入。

“这么说吧，除了最后出场的钢材，进入厂
区的原材料基本吃干榨尽。”金振家做了一个双
手紧扣的手势说。

如今，被众多官员和企业家一饮而尽的再
生水，被叫成了“德龙水”。在厂区周围，用“德龙
水”灌溉的 30 万棵用于吸收重金属的美国柳，
也被员工亲切地称为“德龙柳”。

每天在 3A 级景区上班的德龙职工，不爱
脱下工作服，据说这样走在大街上更容易找到
女朋友。

这或许就是一家洁净钢厂应该有的样子。
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习近平总书记在全国生态环境保护大会上强调，要全面推动绿色发展。

绿色发展是构建高质量现代化经济体系的必然要求，是解决污染问题的根本

之策。重点是调整经济结构和能源结构，优化国土空间开发布局，调整区域流

域产业布局，培育壮大节能环保产业、清洁生产产业、清洁能源产业，推进资

源全面节约和循环利用

“重 载 ”奔 跑
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