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本报记者欧甸丘、施钱贵

广袤的云贵高原上，脱贫攻坚正如火如荼。与贵州
农村大多数年轻人奋力走出大山相反，数万名 80 后、
90 后年轻扶贫干部一头扎进大山深处的贫困山村，成
为当地脱贫攻坚的领路人、贫困群众的“主心骨”，与农
村结下了一辈子的不解之缘。

记者近期在贵州省铜仁市石阡县采访了解到，众
多年轻的驻村扶贫干部成为贫困山村里最活跃的元
素。他们扎根深山，甘心奉献，把满腔热情奉献给农村
的每一寸土地，让地处武陵山集中连片特困区的这片
热地呈现出欣欣向荣的面貌，全面小康生活越来越近。

改变自己：从怕讲话到会讲“群众话”

要改变贫困，先改变自己。石阡县共选派了近两千
名干部长期驻村扶贫，与贫困群众同吃、同住、同劳动。
他们很多都经历了从没有群众工作经验，到会讲“群众
话”、会吃“群众饭”、会做群众工作的历程，年轻扶贫干
部们的自身升华成为带领群众脱贫攻坚的基础。

尽管家距离所驻村仅半小时车程，但石阡县工业
和商务局派驻枫香乡黄金山村的第一书记樊正敏每周
只回家一次，而且时间不超过一天，其余时间都工作在
村里、吃住在贫困户家里。

“只能抓紧早上七点前和晚上八点以后的‘黄金时
间’走访老百姓，其他时间他们都上坡干活去了。”有了
两年半驻村工作经验的樊正敏说：“不这样扎根在村
里，不和他们吃住在一起，就没法和群众真正搞成一条
心，睡在家里也睡不踏实。”

从机关到乡镇，扎下根来，才能把“两条心”变成
“一条心”。还有的干部则是放弃相对优越的县城工作，
主动回到农村参与脱贫攻坚工作。

“收入从每月四千多降到了现在的两千多，工作时
间从原来的每天八小时左右延长到现在的十几个小

时，工作内容从单纯的导游，变成了现在繁琐、复杂的
群众工作。”坪山乡大坪村监委会主任左艳去年辞去了
在县城从事的导游工作，如今成为了村里唯一的大学
生村干部。“再多付出都值得，这是生我养我的地方，但
贫困发生率 20% 以上，不能让家乡总戴着深度贫困村
的帽子。”左艳说。

缺少群众工作经验的年轻扶贫干部们在做中学、
在学中成长。“做三年村干部，抵得上读三年大学。”中
坝街道大湾村党支部副书记罗忠俊说：“以前最怕开群
众会，开口怕遭骂，开口了说错话更怕遭骂。第一次开
群众会发言，我是照着事先写好的稿子念，但现在不用
看稿子，连续讲两个小时没问题。”

扶贫干部们的付出，群众看在眼里，感激在心里。
两年前，中坝街道脱贫攻坚指挥部办公室副主任莫若
被委派到大湾村担任党支部书记。“第一次去群众家里
走访，我还没开口，群众先当着我的面骂了村干部半个
多小时。后来帮村里修好了路，搞好了自来水，群众开
始认可我们。今年 6 月，我爸过世，出殡那天，30 多户
村民自发来帮忙端盘子、砍柴烧火、摆桌子。”莫若感动
地说。

改变农民：从授人以“鱼”到授人以渔

村看村、户看户，群众看干部。充满活力、积极有为
的驻村干部们身体力行，帮助农民发展产业，学习技
能，大大增强了农民脱贫致富的信心，更激发了他们的
内生动力。

站在大湾村村口，可以看到陡峭的大山上漫山遍
野都是新植的枣树，一米多高的枣树上正挂满拇指大
小、即将成熟的酥脆枣。两年前，大湾村党支部副书记
罗忠俊带着村民去外省考察，结合本地土壤和气候条
件选定了酥脆枣作为脱贫产业。

62 岁的大湾村村民邹黔平指着枣子基地说：“这
座山上种过杜仲，种过柚子，种过药材，但十几年来就

没有成功过，村民都失去了希望，但现在枣子成功
了，增强了村民发展产业的信心。”

不少外出打工的农民信心十足地选择回乡工
作。五德镇桃子园村贫困户黎国权结束了多年在外
打工的生涯，去年开始跟着驻村第一书记游龙学习
养兔技术，如今成为了村集体经济合作社的养兔技
术员。“喂料、防疫、打针的技术都掌握了，每个月的
工资共有 2600 元，还能在家里照顾孩子和老人，强
过在外面打工。”黎国权说。

驻村扶贫干部们的引导大大激发了群众脱贫致
富的内生动力。坪山乡大坪村贫困户左直海近日住
进了驻村干部帮忙新修的三间砖房，还特意规划了
一个猪圈，准备马上养猪。然而，数月前，50 多岁的
左直海还住在祖辈八代人曾居住过的木房子里，对
劳动致富提不起兴趣。

“不断跟他讲，政策不养懒人，都要勤劳致富。驻
村干部轮番到他家做思想工作不下 20 次，直到几个
月前他才坚定自力更生的决心。”左艳说：“村里帮他
争取了危房改造资金，他自己投工投劳，一个月就把
房子建好了。他还主动要求养几头猪，争取尽快脱
贫。”

“扶贫先扶志，治穷先治愚。扶贫干部可能有一
天会撤离，但帮贫困户培育起来的内生动力将永远
伴随他们，这是最强大的脱贫致富推动力。”大沙坝
乡组织委员、邵家寨村党支部书记安繁华说。

改变农村：从贫困“天堑”到致富坦途

要想富，先修路。在石山林立、沟壑纵横的石阡，
基础设施欠账大和产业发展缓慢两大短板曾是横亘
在贫困群众与致富之门之间的“天堑”，如今农村公
路四通八达，扶贫产业随处可见，每条路、每个产业
都凝聚着驻村干部们的心血。

左艳永远也忘不了，几年前，她从村里去乡里读

书，背着十多斤重的油、米去学校，走山路要走六小
时，现在六点五米宽的柏油路已经修好，到学校车程
仅半小时。莫若依旧记得第一次进村帮扶的景象。“第
一次进村碰上下雨天，道路泥泞不堪，摩托车是抬着
进的村。那时村里没有一条硬化路，现在水泥路几乎
修到每家每户的家门口，出门鞋不粘泥。”他说。

2014 年以来，石阡县投入 140 多亿元，修建各类
道路 3500 多公里，硬化路通到每个自然村。现在正投
入 3 亿多元，建设人饮安全工程，确保家家户户打开
水龙头就有水喝。确保巨额投资安全、顺利、有效落实
到每条路、每个水利设施上，凝聚着扶贫干部们一丝
不苟的作风、费尽心血的付出。“为了把项目落实到位，
哭过、累过、苦过，但就是没有放弃过。”大沙坝乡付家
坪村党支部书记邓真霞说。

铜仁市委常委、石阡县委书记皮贵怀说：“必须下
大力气补齐基础设施建设短板，才能让脱贫攻坚成果
惠及全体老百姓，才能夯实贫困人口稳定脱贫基础，
确保坚决打赢脱贫这场硬仗。”

每个村随处可见的成片产业是石阡农村的另一
道风景，尤其是由驻村干部们领导的集体经济所发展
的产业正成为群众脱贫致富的重要支撑。在枫香乡黄
金山村，两米多高的牧草沿着山脚一直绵延到山顶，
山脚下的牧草加工厂每年 7 月开工，一直运行到 11
月份牧草加工结束。

“石阡有 280 多家养牛场，但饲草大多要从外省
‘进口’，进货价高达 720 元/吨；我们自己搞牧草加工，
售价 650 元/吨，价格优势明显，利润可观。去年，牧草
加工厂纯赚 13 . 6 万元，给全村贫困群众分红 5 万元。”
樊正敏说，下一步要继续扩大牧草种植规模，带领全
村从草里“淘金”。

“因地制宜发展起来的扶贫产业搭起了通往富裕
生活的桥梁，农村面貌日新月异，农村的绿水青山正
在变成‘金山银山’。”新华社驻石阡扶贫工作队队长、石
阡县委副书记邓诗微说。

“三年村干部 ，一世农村情”
“改变自己改变农民改变农村”——— 记贵州石阡农村扶贫干部

60 多岁的贫困户张孝庭，今年养了 4 头猪、30 多
只羊，这在有水沟村开创了“历史”。因为在以前，村里
还没有几户人家敢养这么多的牲口。

“有水沟没水吃，水从沟底走，人在山上愁”。“有
水”的村名，浓缩着几代人吃不上水的辛酸。有水沟村
位于鄂西北地区十堰市郧西县安家乡，村子坐落在一
片石头山上，土层薄，蓄不住水。村中只有一条小水沟，
是几百年来村民的重要水源。

靠天喝水，靠天吃饭。有水沟村家家户户都有两三
个大水缸，建房要到五六里路外去拉水。但是遇到干旱
少雨的季节，村民只能下到沟底挑水。“水很不干净，人
畜都喝。”村支书谢守福说起来直摇头。

有水沟村也一直在想办法，2006 年，有水沟村从邻

村牵来管线，第一次用上了自来水，但是由于取水点位
置低、水压不足，自来水也常常不能自来甚至断水。加上
管线破损，2011 年以后，村里又回到了缺水的困境。

有水沟村是国家级贫困县郧西县的一个典型贫困
村，贫困发生率高达 40% 以上。自全国推进精准扶贫
以来，有水沟村迎来了驻村精准扶贫工作队，村庄也开
始发生了变化。去年，郧西县启动饮用水安全工程，在
县水利局等帮扶单位支持下，有水沟村管线改造启动。
总投资大约 100 万元，管线铺设 1 万多米，还建了一个
90 立方米的过滤净化池和 4 个蓄水减压池。
去年年底，有水沟，终于有了水！
“过去想搞的产业，没有水，啥也搞不成。”谢守福

说，经过鼓励支持，68 岁的曹树忠养了 8 头牛、3 只

羊，村民张友波从云南打工回到家乡准备种茶。“茶
叶、苍术、桑蚕、核桃等产业都已规划落地，村里即将
实现家家有产业，人人有事干。”

“有了水，有水沟，活了！”有水沟村第一书记李
仁喜说，有了灌溉基础条件，村里通过土地流转和贫
困户土地入股方式，连片开垦茶叶基地 250 亩，购回
优质茶叶良种和制茶机械，组建了茶叶合作社。

“以前，都不好意思请客人喝水。下次再来，就能
喝到我们自己的茶了。”谢守福张罗着给大家倒水，
他高兴地说，“村里有了水，马上还要再修路。只要大
伙儿肯干，有水沟说不定还能富得流油，过两年，你
们一定要再来看看有水沟村的新面貌。”

(记者李伟)据新华社武汉电

鄂西北有水沟村：有了水，就活了

新华社昆明 9 月 17 日电
(记者王海霞)在横断山脉的大
山里，隐秘着如世外桃源般的
民族村落。云南省迪庆藏族自
治州维西傈僳族自治县塔城镇
启别村就位于这片几乎被人遗
忘的人间仙境中。

近年来，塔城镇利用该区
域内丰富的自然资源和多元、
独特的民族文化，发展以休闲
娱乐为主的“农家乐”“民宿”
“手工艺品销售”等旅游项目，
昔日贫穷落后的民族村落走上
了脱贫致富的道路。

塔城镇启别村党总支书记
和庆刚介绍，启别村位于金沙
江支流腊普河下游，周边自然
资源丰富，滇金丝猴国家公园、
“植物活化石”千年银杏树、其
宗神泉以及以原始森林和珍稀
动植物为主的哈达谷，每年都
会吸引众多游客慕名而来。

在塔城镇，藏族、汉族、傈
僳族、纳西族、普米族等民族一
起生活，和谐共处。其中，能讲
多种民族语言的纳西族支系玛
丽玛萨人在全球仅有 2000 多
人。启别村位于塔城镇东面，村
内居住着以纳西族为主的 6 个
民族。

塔城镇文化站站长和金华
介绍，这里独特的人文资源吸
引了众多海内外游客穿梭于古
村落之间，在大山深处的密林
里体验民族古老习俗与文化。

借着乡村游的东风，启别
村的年轻党员、纳西族小伙和
建忠，去年与六户村民一起开
办旅游服务公司，提供民宿、
餐饮和旅游定制服务，年收入
50 万元左右。让游客在深山里
重走茶马古道，在烧烤、露营、
采菌、稻田抓鱼和欣赏满天繁
星的同时，还能观看民俗表
演。

“公司现在与镇上的三个
村签订了旅游合作协议，游客
分别可以欣赏到玛丽玛萨人的
祈福仪式、藏式康巴服饰制作
和藏族热巴舞。我们每次都会
支付 2000 元左右的费用，民族
‘老’传统也成了致富‘新’路子。”
和建忠说。

和庆刚介绍，现在村子里的旅游服务公司一共
有六七家，共带动周边村民就业达 200 多人次，每人
每月能有 3000 元左右的稳定收入，他们实现了在家
门口就业致富。此外，村民还可以通过开展刺绣、银
器等民族传统工艺品制作体验服务来增收。“有一
次，一名游客一次就买了 6000 元的银饰。”和庆刚
说。

漫步在启别村，不时还能遇到金发碧眼的外
国游客，他们流连于这片洗净风尘的山水之间，惊
叹于独特的民俗文化。“我接待过来自新加坡、日
本、芬兰和美国的游客，100 人左右。”和建忠笑
道。

“现在塔城镇各类旅游设施都在逐步完善，不愁
没有游客，下一步我打算以‘公司+产业+农户+田园
农庄’的模式，依托微信等平台，开发更具优势的乡村
游消费产品，带动更多的村民一起致富。”和建忠豪
气地说道。
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喝了 20 年酒的武广智今年把酒戒了。“前后院的日
子都越过越红火，谁瞅着不眼红，哪还有心思闷头喝酒。”
武广智是辽宁省本溪市南甸镇马城村人，马城村是水库
移民村，以前却被叫“红脸村”。不管是响晴的中午还是干
完活的傍晚，乡间路上经常能碰见喝得脸通红的人。

“村民好喝酒，但那时候喝的是闷酒。”村主任孟宪
余说，马城村 1994 年因观音阁水库建设动迁到此，交
通闭塞，仅有一条七弯八拐的路通往村外；田地少，人
均 1 亩 3 分地，大多还是“不打粮食”的山坡地。

村里的老人说，马城村穷了这么多年，也难怪喝闷酒。
今年 5 月，在中直单位工作的杨松涛来到马城村

担任扶贫第一书记。下村第一天，杨松涛就和村两委、
部分党员一起走访群众，他也察觉到了村子里喝闷酒
的问题。“闷就是看不见发展，找不到希望。”更别提还
有“软弱涣散村”“空壳村”“贫困村”三顶帽子压在头
上。杨松涛认准了一个理，既然群众中存在脱贫致富士

气不足的问题，村两委就要先打个样。“摘掉‘软弱涣散
村’的帽子！”

马城村支部把党的建设紧紧抓在手上。每次支部
学习的夜晚，村部灯火通明，党员认真学习党的十九大
精神，互相交流乡村振兴和脱贫致富的好点子。不见了
以往喝酒红着脸的、打瞌睡的，有的党员刚下地回来，
放下农具靠在窗边也听得有滋有味。

7 月，杨书记在县里开会带回来一个好消息，马城
村头上 3 年多“软弱涣散村”的帽子，正式摘掉了。

摘了一顶，杨松涛又开始琢磨“空壳村”“贫困村”
的帽子怎么摘。马城地处水库旁，空气湿润，通风条件
好，适合木耳种植。点子有了，杨松涛又开始查询相关
扶贫政策，为项目募集资金，县移民管理局帮扶的三个
种植大棚，一个晾晒大棚建设起来，以扶贫价格谈下来
的约 4 万棒木耳菌棒也开始培育。

8 月 12日，第一批木耳收获了。采摘下来的秋木耳

质量好，产量高，收获 4000 斤，获利 20 余万元。村会
计刘红说：“十多年了，村里账上第一次有了收入。”

木耳种植大棚，为村里提供了近 30 个就业岗
位，村民农闲的时候打工不用出村。扔掉酒瓶子的武
广智现在就在木耳大棚当技术员，每个月比以前多
收入 1500 元。

马城山水相依，风景如画，几家冒尖户联合搞起
了农家乐旅游项目，一个月营业额近 7000 元，吸引了
一批想要加盟的农户……酒越喝越少，脱贫致富的
热情和想法活泛起来。“红脸村”现在变成了红火村。

水库旁，苍龙山下。太阳能发电项目的光伏板闪
着光辉，投资 185 万元的硬化路面正在铺设，马城村
的新变化正慢慢展现出来。“明年我们的绿色农业基
地还将扩建，生态旅游的合作也在洽谈中，贫困村的
帽子迟早要摘掉！”杨松涛说。

(记者黄璐)据新华社沈阳 9 月 17 日电

这是绕巴村高原
生态鹅养殖基地（ 9 月
16 日摄）。

从 2017 年 4 月开
始，西藏昌都市八宿县
拉根乡绕巴村驻村工作
队利用扶贫贷款等资
金，依托拉根乡绿优农
业专业合作社，在绕巴
村兴建了生态鹅养殖基
地，为村民拓宽致富路。

目前，生态鹅养殖基地
出产的鹅和鹅蛋受到市
场欢迎，村里的贫困户
直接受益。

新华社记者张汝锋摄

生态鹅养殖

助村民脱贫

辽宁本溪：“红脸村”变身红火村
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